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2007/201 Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi

Ulkemizdeki Ar-Ge personeli sayisini artirmak ve Ar-Ge personelinin mesleklere ve sektorlere gore
dagihmini iyilegtirmek tzere TUB/TAK koordinasyonunda, Bilim ve Teknoloji Insan Kaynagi Stratejisi ve
Eylem Planr’nin hazirlanmasi igin galismalarin bagslatiimasina karar verilmistir.

e 2008/201 Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi'nin Kurulmasi

Mayis 2008; Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu 17. Toplantisi
Aralik 2008; Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu 18. Toplantisi
Haziran 2009; Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu 19. Toplantisi
Aralik 2009; Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu 20. Toplantisi

e Maliye Bakanhgi e YOK
e MEB e DPT
e STB e TUBITAK

e TARAL kapsamindaki kuruluglar

Bilim ve teknoloji insan kaynaginin hem niteligi hem de niceligi Ar-Ge’ye yatirilan mali kaynaklarin katma
degere donusmesinde birinci derecede belirleyicidir. Bu bakimdan, tlkelerin rekabet giici Ar-Ge'ye
yaptiklari yatinm kadar bu kaynagi kullanan insan giicinde saklidir. 2004 yilindan bu yana bilim insani
yetistiriimesi ve gelistiriimesi Sayin Basbakanin himayesinde olan konulardan biridir. BTYK'nin 18.
Toplantisi’'nda Ulkemizin uluslararasi arastirmacilar icin daha cazip hale gelmesini saglamak amaciyla
Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi (UAKK) kurulmustur (Karar no: 2008/201). BTYK'nin
19. Toplantis’'nda alinan 2007/201 ek karari ile Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon
Komitesi (BTIKKK) kurulmustur. BTYK’nin 20. Toplantis’'nda alinan ek karar ile BTYK'nin 22.
Toplantis’'na kadar uzatiimis ve ayni zamanda UAKK'nin Kurulmasi kararinin amacina ulagtigi
degerlendirilerek, anilan kararin sonuglandiriimasina ve ¢alismalari siren ancak henliz sonuglanmamis
olan konularin ise BTIKKK kapsaminda izlenmeye devam edilmesine karar verilmistir. BTIKKK
kapsamindaki calisma konularina iliskin Mayis 2010 donemi itibariyle gelismeler Tablo 65'te
sunulmustur.



Tablo 65. BTIKKK Kapsaminda Ydriitilen Calismalara iligkin Gelismeler (Mayis 2010 itibariyle)

Caligma Konusu

Uluslararasi arastirmacilarin ¢cocuklart,
Turkce bilmemeleri nedeniyle yabanci

dilde egitim veren 6zel okullarda okumak

zorunda kalmaktadir. Ozel okullarin

Ucretlerinin yiksek olmasi, 6zellikle birden

fazla cocugu olan ailelerin bitcesini
zorlamaktadir. Uluslararasi
arastirmacilarin eslerinin 5 yil sonra
¢alisma izni almasi bu sorunu daha da
kritik bir hale getirmektedir.

BTIKKK 3. Toplantisi Gelinen
Asama ve Alinan Karar

MEB tarafindan iletilen bilgi:

“Bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda
uluslararasi  standartlarda  kabul
gbren kaynaklarca, alana katki
sagladigi bilinen ve Tirkiye icin
intiyac duyulan alanlarda da katki
saglamasi  beklenen, TUBITAK
tarafindan verilecek belge ile tesvik
edilen yabanci uyruklu
arastirmacilarin c¢ocuklarinin MEB’e
bagh resmi veya 0Ozel &gretim
kurumlarina devamini, bu
kurumlarda 6grenim goéren diger
ogrencilerin yararlandigi imkan, hak
ve kolayliklardan yararlanmalarini

saglayici gerekli mevzuat
dizenlemesinin  MEB tarafindan
gerceklestiriimesi” hikma
dogrultusunda  MEB  tarafindan
hazirlanan Ozel Ogretim

Kurumlarinda Ucretsiz veya Burslu
Okutulacak Ogrenci ve Kursiyerler

Hakkinda Ydnetmelikte Dedgisiklik
Yapilmasina  lliskin  Yénetmelik
taslagl hazirlanarak MEB'in  Hukuk
Musavirligi, Strateji Geligtirme
Baskanligi, Teftis Kurulu
Baskanligindan goris alinmistir.

Maliye Bakanligi Bitce ve Mali
Kontrol Genel Mudarlugine
gonderilen taslaga cevap
beklenmektedir.

S6z konusu Yodnetmelik taslaginin bir
an o©nce yirirlige konulabilmesi

Sorumlu Kurum/
Kurulusg

MEB

Geligme

MEB’in Geri Bildirimi:

MEB tarafindan hazirlanan Ozel Ogretim
Kurumlarinda Ucretsiz veya Burslu Okutulacak
Ogrenci ve Kursiyerler Hakkinda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Yénetmelik taslaginin bir an énce
yururlige konulabilmesi amaciyla taslak onaylanmak
Uzere 2/6/2009 tarih ve 13541 sayil yaziyla MEB'in
Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligina génderilmistir.
MEB Hukuk Misavirliginin gorisi dogrultusunda
Maliye Bakanhgi Bitce ve Mali Kontrol Genel
Mudurluginden de goéris alinmis olup, s6z konusu
gorus yazisi 18/2/2010 tarih ve 1402 sayih yaziyla
MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlhgina
gonderilmistir.

Calismalar MEB tarafindan izlenecektir.




Calisma Konusu

Uluslararasi arastirmacilarin sézlesme disi
gelir elde edememesi.

BTIKKK 3. Toplantisi Gelinen
Asama ve Alinan Karar

amaclyla taslak onaylanmak Uzere
2/6/2009 tarih ve 13541 sayili
yaziyla MEB’in Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanhgina gonderilmigtir.
Maliye Bakanhginin gorisi Genel
Mudurlugimize ulastiginda MEB

Talim ve Terbiye Kurulu
Bagskanligina gonderilecektir.
Calismalar MEB tarafindan
izlenecektir.

Yiksekogretim Kurumlarinda
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Calistiriimasi Esaslarina lligkin
Bakanlar Kurulu Ek 1 inci
maddesinde yapilacak degisiklikle,
Ar-Ge personelinin doner
sermayeden pay almasi
saglanabilecektir. Calismalar Maliye
Bakanhgi tarafindan izlenecektir.

Sorumlu Kurum/
Kurulus

Sorumlu Kurum:
Maliye Bakanligi
(MB)

Geligme

Komite’nin C6ziim Onerisi 1: 2547 sayili Kanunun

36'nc1i maddesinin yabanci uyruklu 6gretim Gyelerinin
projelerde gorev almasini saglayacak sekilde
degistiriimesi.

MB’nin Geri Bildirimi: 2547 sayili Kanunun 36 nci

maddesi 21/1/2010 tarihli ve 5947 sayili
Universite ve Saglik Personelinin Tam Giin
Calismasina ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile degistiriimis ve meri
hikimde tam zamanli ¢alisan profesor ve
docgent unvanlilara yonelik 6zel diizenleme, 2011
yilinda yururlige girecek degisik hali ile tim
ogretim elemanlarini kapsayacaktir.

Komite’'nin C6ziim Onerisi 2: Yiiksekdgretim

Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Calistiriimasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu
Kararinin 4'incti maddesinin ikinci fikrasinin
yarurlikten kaldiriimasi.

MB’nin Geri Bildirimi: Koordinasyon
komitesi;arastirmaci yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarinin Ar-Ge faaliyeti kapsaminda,
yaptiklari hizmet karsihgi elde edilen déner
sermaye gelirinden aylik ddeme yapilmasinin
saglanmasidir. Bu nedenle tim yabanci uyruklu
ogretim elemanlarini kapsayan anilan fikranin




Calisma Konusu

Universitelerde sozlesmeli caligacak
yabanci arastirmacilarin sézlesme
imzalama surecinin uzun olmasi.

BTIKKK 3. Toplantisi Gelinen

Asama ve Alinan Karar Kurulus

YOK tarafindan iletilen bilgi: CSGB, Maliye

Yiiksekogretim kurumlarinda Bakanhgr (MB)
istihdam edilen yabanci uyruklu
ogretim  elemanlarinin  stzlesme
imzalama surecinde YOK'ten
kaynaklanan herhangi bir gecikme
s6z konusu degildir. Calisma ve
ikamet izni alma (Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi ile ilgili valilik)
sOzlesme Ucretlerinin vize

Sorumlu Kurum/

Geligme

kaldiriimasi yerine s6z konusu Kararin ek 1 inci
maddesinde sadece Ar-Ge faaliyetinde ¢alisan
yabanci uyruklularin déner sermayeden katki
pay! almasina yonelik dizenleme yapilmasi,
komitenin talebini karsilayabilecektir.
Komite’nin C6ziim Onerisi 3: Yilksekogretim
Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Calistiriimasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu
Kararinin 6 nci maddesinin sézlesmede belirtilen Ucret
ye llkesine gelme-gitme masraflarinin yani sira "2547
sayili Kanun cercevesinde yapilan gorevlendirmeler
cercevesindeki 6demelerin ve proje tesvik ikramiyesi
ile TUBITAK tarafindan koordine edilen uluslararasi
Programlar cercevesinde desteklenen Ar-Ge
projelerine iliskin 6demelerin yapilabilmesini mimkun
kilacak sekilde degistiriimesi.

e MB'nin Geri Bildirimi: Koordinasyon komitesi;
TUBITAK tarafindan koordine edilen uluslararasi
programlar cercevesinde desteklenen Ar-Ge
projelerinde gérev alan yabanci uyruklu 6gretim
elemanina proje butcesinden ek 6deme
yapilmasini talep etmektedir. Bu talebe yonelik
kanaat olusturabilmek i¢in ilgili mevzuatin
derlenmesi ve mevzuatta ilave 6deme
yapilabilmesine iligkin diizenleme bulunup
bulunmadiginin anlasiimasi gerekmektedir.

CSGB’nin Geri Bildirimi:

Yuksekogretim kurumlarinda istihdam edilen yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarinin ¢calisma izinleri CSGB
tarafindan diizenlenmediginden bu kapsamda bulunan
yabancilarin s6zlesme imzalama siirecinin uzun
olmasi hususu CSGB’nin goérev ve yetki alaninda
bulunmamaktadir.




Calisma Konusu

Calisma izinlerinin en az 90 giinde
alinmasi.

BTIKKK 3. Toplantisi Gelinen
Asama ve Alinan Karar

edilmesinde  (Maliye  Bakanhgi)
herhangi bir gecikme s6z konusu ise
ilgili  kurumlarla goérustlerek bu
sureler kisaltilabilir.

Calismalar CSGB ve  Maliye
Bakanhg tarafindan izlenecektir.

4817 sayili Kanun'un 12. Maddesine
eklenecek son fikra ile ¢alisma izni
basvurularinin usuliine uygun olarak
yapilmis olmasi kaydiyla 45 gin
icinde sonuclandirilacagina yonelik
hikim eklenmesi halinde sorun
¢ozuleceginden, maddenin kapsam
disina alinmasina karar verilmigtir.
Calismalar CSGB tarafindan
izlenecektir.

Sorumlu Kurum/
Kurulus

CSGB

Geligme

CSGB’nin Geri Bildirimi:

Mesleki hizmetler kapsaminda ¢alisacak yabancilara
bir yila kadar 6n izin verilmesi, mesleki egitim alani
disinda istihdam edilecek yabancilar icin diger
mercilerden géris alinmamasi ve daha 6nce doksan
gln olan usuliine uygun yapilmis bagvurularin en ge¢
otuz gun icinde sonuclandiriimasi hususunda 4817
sayili Kanunun 12 nci maddesinde degisiklik yapan
5951 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 5.2.2010 tarih ve 27484 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige girmistir.
S6z konusu degisiklik uyarinca, usuliine uygun olarak
yapilan basvurular, belgelerin tam ve eksiksiz olmasi
kaydiyla en gec otuz giin icinde sonuclandirilacaktir.

“28/1/2010 tarihli ve 5951 sayili Kanunun 8. maddesi
ile 4817 sayili Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda
Kanunun 12. maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 12 — Turkiye disinda ikamet eden yabancilar,
calisma izni bagvurularini bulunduklar Glkelerdeki
Tiurkiye Cumhuriyeti temsilciliklerine yapar.
Temsilcilikler bu bagvurulari dogrudan Bakanhga iletir.
Bakanlik ilgili mercilerin goruslerini alarak 5 inci
maddeye gore basvurular degerlendirir; durumu
uygun goérilen yabancilara ¢alisma izni verir. Bu izin,
calisma vizesi ve ikamet izninin alinmasi halinde
gecerlilik kazanir. Calisma izin belgesini alan
yabancilarin, bu belgeyi aldiklari tarihten itibaren en




Calisma Konusu

Kamu ve 6zel sektdrde Ar-Ge projelerinde
calisacak olan ve mesleki hizmet
sektérinde degerlendirilen yabanci
arastirmacilar icin istenen diploma
denkliginin ¢alisma izni siirecini uzatmasi.

BTIKKK 3. Toplantisi Gelinen

"Kamu kurum ve kuruluslari ile YOK
kanunlarla kurulan vakiflar tarafindan
ylritilen veya desteklenen Ar-Ge
projeleri ile TUBITAK tarafindan
koordine edilen uluslararasi
programlar ¢ercevesinde
desteklenen Ar-Ge projelerinde
calisacak olan yabanci uyruklu
arastirmacilarin diploma denklik ve
yeterlilik uygulamasina tabi
tutulmamasi” yoniinde 4817 sayili
Yabancilarin Calisma izinleri
Hakkinda Kanunun 13 inci

Sorumlu Kurum/
Asama ve Alinan Karar Kurulus

Geligme

gec doksan gun icinde Ulkeye giris vizesi talebinde
bulunmalari, tlkeye giris yaptiklari tarihten itibaren en
gec otuz giin icinde icisleri Bakanh@ina ikamet
tezkeresi almak icin bagvurmalari zorunludur.
Turkiye'de gecerli ikamet izni olan yabancilar veya
bunlarin isverenleri basvurularini Bakanliga yurt
icinden de yapabilir.

Mesleki hizmetler kapsaminda calisacak yabancilara
akademik ve mesleki yeterlilik ile ilgili igslemleri
tamamlanincaya kadar, ilgili mevzuat hikimleri sakli
kalmak kaydiyla bir yili gegmemek tizere on izin
verilebilir.

Mesleki egitim alani disinda istihdam edilecek yabanci
uyruklu personel icin bu Kanunda belirtilen gériusler
alinmaz. Bu kisiler, akademik ve mesleki yeterlilik ile
lisans talep ve yeterlilik uygulamasina tabi degildir.
Calisma izinleri, ikamet sahibi yabancilar veya
bunlarin isverenlerinin Bakanliga yazil talebi tizerine,
bu Kanun ve bu Kanuna gore ¢ikarilan yonetmelik
hiakimlerine goére verilir ve uzatihr.

Usuliine uygun olarak yapilan basvurular, belgelerin
tam ve eksiksiz olmasi kaydiyla Bakanlik tarafindan en
gec otuz gun icinde sonuclandirilir.”




Calisma Konusu

Docentlik Bagvuru Sureci

Ulkemizde Dogcentlik bagvurular
Universitelerarasi Kurul'a (UAK)
yapiimaktadir. UAK, dogentlik sinavina
girecek adayin 2547 sayili Kanun'un 24.
maddesi uyarinca “bir lisans diplomasi
aldiktan sonra, doktora veya tipta
uzmanlik unvanini veya Universitelerarasi
Kurul'un 6nerisi Gzerine Yuksekdgretim
Kurulu’nca tespit edilen belli sanat
dallarinin birinde yeterlik kazanmis olmasi
sartini aramaktadir.

Lisans diplomasinin denkligi ise,
Yuksekogretim Kurulu tarafindan Yurtdisi
Yuksekogretim Diplomalari Denklik
Yonetmeligi cercevesinde belirlenmektedir.
Anilan yonetmeligin Gi¢lincii maddesine
gore denklik basvurusu icin bir 6nceki
egitim-6gretime iliskin mezuniyet
belgesinin asli veya noter ya da Turk Dis
Temsilcilikleri tarafindan onayl sureti
gereklidir.

”

BTIKKK 3. Toplantisi Gelinen
Asama ve Alinan Karar

maddesine yeni bir fikra eklenmesi
uygun bulunmamaktadir.

Ancak, YOK’un Yurtdisi
Yuksekoégrenim Diplomalari Denklik
Ydnetmeliginin bagvuru usuli ve
aranacak belgeler baslikh 3.
maddesinin (b) fikrasinda yapacagi
degisiklikle yabanci uyruklu
arastirmacilarin diploma denklik
sureci kisaltilmig olacaktir.

Calismalar YOK tarafindan
izlenecektir.

Yurtdigl Yuksekogrenim Diplomalari
Denklik  Yonetmeliginin  basvuru
usulii ve aranacak belgeler bashkli 3.
maddesinin (b) fikrasinin, yabanci

uyruklu arastirmacilarin  diploma
denklik surecinin kisaltilmasi
yoniinde degistirilip karara
baglanmasi genel kurulun

08.12.2009 tarihli
gorusulecektir

toplantisinda

Sorumlu Kurum/

Kurulus

YOK

Geligme




Calisma Konusu

Docentlik S6zlii Sinavi Ulkemizde
Docentlik Sinavi, Dogentlik Sinav
Yonetmeligi uyarinca Universitelerarasi
Kurul tarafindan gerceklestiriimektedir.
Dogentlik sinavinin ikinci asamasi olarak
gerceklestirilen Docentlik s6zli sinavi
sadece Turkce olarak yapiimaktadir. Sinav
sirasinda, adayin Turkge bilmedigi juri
tarafindan Universitelerarasi Kurul'a iletilip,
gorus soruldugunda sinav
durdurulmaktadir. Buna karsilik jirinin
durumu Kurul'a bildirmedigi hallerde ise
sinav yabanci bir dilde
gerceklesebilmektedir.

Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin
lisansistu egitim calismalarina tesvik
edilmesi

BTIKKK 3. Toplantisi Gelinen
Asama ve Alinan Karar

YOK:

Dogentlik s6zli  sinavinin  Tirkce
disindaki yabanci  dillerde de
yapilabilmesi amaciyla Docentlik
Sinav  Yonetmeliginin, Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atanma
Yonetmeligine uyumlu hale
getirilmesi Genel Kurulun 08.12.2009
tarihli toplantisinda gorusulecektir.

Devlet Personel Baskanligi, YOK,
TOBB ve Maliye Bakanligi
temsilcilerinin bir 6neri hazirlayarak
komiteye sunmasi

Devlet Personel Baskanligi
tarafindan “kamu ve 6zel sektor
calisanlarinin lisansisti egitim
calismalarina tesvik edilmesi”
konusuna liskin hazirlanan ve
BTIKKK 3. Toplantisinda sunulan

Kamu kurum ve kuruluslari Devlet
memurluguna atanmis ve en az iki yil
calismis personelini gorev alanlariyla
ilgili olmak tizere lisansustiu ve
doktora egitimi gérmek Uzere
bulunduklart il sinirlari igindeki
yuksek dgretim kurumlarina

Sorumlu Kurum/
Kurulusg

YOK

Sorumlu Kurum:
Devlet Personel

Baskanligi (DPB),
Maliye Bakanligi,

ilgili Kurum: YOK,
TOBB

Geligme

MB’nin Geri Bildirimi:

Devlet memurlarinin yurtiginde lisanstistu egitim
yapmalarinin tesvik edilmesi talep edilmektedir. S6z
konusu talebin, kamu hizmetlerinde aksamaya, is ve
islemlerde gecikmeye ve genel anlamda is kaybina yol
acacag degerlendiriimektedir. Bu itibarla talep olumlu
mutalaa edilememektedir.




Calisma Konusu

Proje bursiyerlerinin sosyal glivenlik
haklarindan yararlanmalarinin saglanmasi
ve PTl'lerin gelir vergisinden muaf
tutulmasi

BTIKKK 3. Toplantisi Gelinen Sorumlu Kurum/
Asama ve Alinan Karar Kurulus

gonderebilirler.

Bu sekilde egitim gorenler gorevlerini
aksatmamak kaydiyla, egitim
programlari stiresince kurumlarinca
izinli saylirlar.

Lisansusti ve doktora egitimi gérmek
Uzere yuksek 6gretim kurumlarina
gonderilen memurlarin egitim
giderlerinin yarisi kurumlarinca
karsilanir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyac
duydugu alanlarda yUksek lisans ve
doktora egitimi igi yiksekogretim
kurumlarina génderilecekler ile
bunlarin devam edecekleri
programlar, ilgili kurumlarin talepleri
cercevesinde Devlet Personel
Baskanliginca belirlenir.

Bunlarin secilme usul ve esaslari,
hak ve yukumlilukleri ile diger
hususlar Devlet Personel
Baskanliginca  hazirlanacak  bir
yonetmelik ile diizenlenir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Sorumlu Kurum:
Bakanligi, Maliye Bakanlgi ve SGK  CSGB
temsilcilerinin bir 6neri hazirlayarak

komiteye sunmasi ilgili Kurum: MB,

SGK

Geligme

CSGB’nin Geri Bildirimi:

Proje Bursiyerlerinin Sosyal Giivenlik Haklarindan
Yararlanmalarinin Saglanmas!” hususunda TUBITAK
Baskanhginin bilgilendirilmesi amaciyla ilgi yazi ve
eklerinin bir 6rnegi Sosyal Givenlik Kurumu
Baskanligina gonderilmistir.




Calisma Konusu

Akademik yukseltme dlgitlerinin yeniden
tasarimi

Performans degerlendirme
sistematiginin gelistiriimesi

BTIKKK 3. Toplantisi Gelinen
Asama ve Alinan Karar

e UAK'In akademik yiikseltme
Olcutleri sistemini gelistirerek
YOK’e sunmasi

e Geligtirilen  sistemin  YOK
tarafindan Universitelere
tavsiye edilmesi

YOK tarafindan konu ile ilgili
yurltulen ¢alismanin Komiteye
sunulmasi

Sorumlu Kurum/
Kurulusg
Sorumlu Kurum:
UAK

ilgili Kurum:
YOK, TUBITAK

Geligme

Sorumlu Kurum:
YOK

ilgili Kurum: Maliye
Bakanligi
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BTIKKK caligmalari kapsaminda olusturulan “Donanimh Bilim ve Teknoloji insan Kaynaginin
Yetistiriimesi” Calisma Grubu'nun, konuya iliskin uzun vadeli ¢dziimler Gretilmesi ve Bilim ve Teknoloji
insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plan’nin olusturulmasinda katki saglamasi amaciyla kapsaminin
genigletiimesi uygun bulunmustur. Bu kapsamda, konunun vizyoner bir bakis agisiyla ele alinmasi
amaciyla TUBITAK (st yénetimi tarafindan “Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari Stratejisi Danisma
Kurulu” olusturulmustur. Danisma Kurulu asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Prof. Dr. Omer DEMIR (YOK Baskan Vekili)

Prof. Dr. Ayse SOYSAL (YOK Genel Kurul Uyesi - TUBITAK Bilim Kurulu Uyesi)
Prof. Dr. Umran INAN (Kog Universitesi Rektori)

Prof. Dr. Tuncay BIRAND (ODTU Rektor Yardimcisi)

I. Ihan HATIPOGLU (Maliye Bakanhgi BUMKO Genel Mudrii)

Yilmaz TUNA (DPT Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Muduri)

Prof. Dr. Adnan AKAY (Bilkent Universitesi Makina Miihendisligi Bélim Bagkani)
Orhan ALANKUS (Ko¢ Holding Teknoloji ve Cevre Koordinatorii)

Danisma Kurulu, BT insan kaynaklari alaninda ulusal stratejinin, yeni uygulamalarin olusturulmasi ve
gelistirilmesi konusynda danismanlik amaciyla asagidaki gorevleri yerine getirmektedir:
e Ulusal BT Insan Kaynaklari Stratejisi’nin odaklanmasi gerektigi konular hakkinda vizyoner bir
bakis acisi ile girdi saglanmasi:
0 Ana baglik/alanlarin belirlenmesi,
0 Saglanan girdi cercevesinde Sekretarya tarafindan hazirlanan calisma belgelerinin
degerlendirilerek goruslerin bildiriimesi,

e BT insan kaynaklari alaninda gindemde olan uluslararasi calismalara goris bildirilmesi,
gerekli durumlarda toplantilara katihm saglanmasi.

Danisma Kurulu ilk toplantisini 14 Nisan 2010 tarihinde gerceklestirmistir. Toplantida, Turkiye'deki BT
IK destekleri ve ilgili diizenlemeler gériisiilmils ve arastirmacilara yonelik tim desteklerin kariyer
asamalarina gore siniflandiriimasi kararlastirilmistir. Danisma Kurulu 2. Toplantisini 8 Haziran 2010
tarihinde gerceklestirmis olup, bir énceki toplantida alinan karar geregi hazirlanan BT IK desteklerinin
siniflandinima calismasi goérustlmustir. Ek-1'de sunulan siniflandirma calismasinda, ilkégretim
oncesi donemden, olgun kariyer doénemine kadar, dogrudan ve dolayli BT IK destekleri
siniflandinimistir. Siniflandirma galigmasi, Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem
Planr'nda, mevcut durumunun analiz edilmesi ve iyilestirmeye acik alanlarin belirlenmesinde kaynak
olarak kullanilacaktir. Bunun yani sira, Danisma Kurulu’nun 2. toplantisinda, Strateji ve Eylem
Planr’'nin temel ilkeleri, odaklanacagi alanlar tartisiimistir. Ek karar kisminda belirtilen dort konunun
BTYK'ya karar taslagi olarak sunulmasi uygun gortlmustur.
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Turkiye’nin BT insan Kaynagi agisindan bir gekim merkezi' olmasi amaciyla:

1. Lisansustu dgrencileri, doktora sonrasi ilk 5 yil icinde olan geng¢ bilim insanlari, yurt ici ve yurt
disi degisim programlari kapsamindaki arastirmacilar ve uluslararasi arastirmacilar icin
Universite ve kamu enstitllerine ait kampuslerin icinde veya digsinda belirlenecek belirli
alanlarda barinma imkanlarinin artiriimasina iliskin ¢alismanin yapilmasina,

2. Akademisyenlerin 0zel sektor ile isbirliginde 6nemli engellerden biri olan mevcut doner
sermaye uygulamasinin ve denge tazminati kesintisinin, 5947 sayili “Universite ve Saglik
Personelinin Tam Gin Calismasina ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
kapsami disinda, saglk sektori disindaki akademisyenlerin ihtiyaglari dogrultusunda yeni bir
dizenlemenin, ilgili kurumlar tarafindan hazirlanmasina (konu ile ilgili bilgi notu Ek-2'dedir)

3. Doktora sonrasi (Post-doc) arastirmaci ve pozisyon tanimlarinin yapilip, \(C)K Kanununda
gerekli yasal, mali ve idari duzenlemelerin Maliye Bakanhgi, YOK ve TUBITAK isbirliginde
hazirlanmasina,

karar verilmigtir.

e Ek-1: BT IK Desteklerinin Kariyer Asamalarina Gére Siniflandiriimasi

e Ek-2: 5947 sayili “Universite ve Saglik Personelinin Tam Giin Calismasina ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” hk. Bilgi Notu

! Cekim Merkezi Tanimi:Tim Diinya’dan arastirmacilarin, kariyerlerinin her asamasinda tercih ettigi tilke
BT IK igin Cekim Merkezi Nitelikleri:
« Dinya capinda giiclii ve giincel arastirma altyapilari
« Cesitli ve kapsamli arastirma fonlama programlari
 Yabanci arastirmacilarin istihdami, teknik altyapi tedariki ve fikri-sinai mulkiyet haklari konularinda gelismis
yasal altyapi
« Nitelik ve nicelik bakimindan dikkat c¢ekici ulusal ve uluslararasi bilimsel yayinlari ve bilim insanlari
» Kamu-6zel sektor-universite arasinda bilgi birikimini ve akisini strekli kilacak mekanizmalar
« Girisimciligi destekleyen ve dinamik is ortami
« Disiplinler arasi akademik ve endustriyel ¢calismalar tesvik mekanizmalari
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Ek-2: 5947 SAYILI “ UNIVERSITE VE SAGLIK PERSONELININ TAM GUN
CALISMASINA VE BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN”
HK. BILGI NOTU

21 Ocak 2010 tarihinde kabul edilen ve 30 Ocak 2010 tarih ve 27478 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
5947 sayih “Universite ve Saglk Personelinin Tam Giin Calismasina ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kanun ile, 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu'nun déner sermaye igletmeleri ile
ilgili 58. Maddesi’'nin b bendi asagidaki gibi degistirilmis boylece tiniversitelerde arac gerec alim payi® icin
doéner sermaye kesinti orani %35’den %15’e indirilmigtir.

Fakat %15 oranin en fazla %50’sine kadar artirma (%15*1,5=%22,5) yetkisi de Universite yonetim
kuruluna birakilmigtir.  Isterse (niversite yonetim kurulu, bu orani %225 olarak
degerlendirebilecektir.

“MADDE 58

... b) Doéner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin, tip ve dis hekimligi fakllteleri ile saglik
uygulama ve arastirma merkezleri i¢cin asgari yluzde 35'i, ziraat ve veteriner fakulteleri, sivil
havacilik yiksekokulu ile bliinyesinde atdlye veya laboratuvar bulunan yuksekoégretim kurumlari
icin asgari yuzde 25'i, diger yuksekégretim kurumlari icin ise ylzde 15'i, ilgili ylksekdgretim
kurumunun ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlari, her tirli bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan
projelerin tamamlanmasina yodnelik insaat igleri ve diger ihtiyaclar ile yonetici paylari icin kullanilir.
Bu oranlari yiizde 50'sine kadar artirmaya Universite yonetim kurulu yetkilidir.

Doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin yiizde 5'i, Universite bunyesinde ylrutilen bilimsel
arastirma projelerinin finansmani icin kullanilir. Bu tutar déner sermaye muhasebe birimince, tahsilati takip
eden ayin yirmisine kadar ilgili yiksekoégretim kurumu hesabina vyatirilir. Yatirilan bu tutarlar,
yuksekogretim kurumu bitcesine 6z gelir olarak kaydedilir. Kaydedilen bu tutarlar karsiligi olarak ilgili
yuksekogretim kurumu bitcesine konulan édenekler, gelir gerceklesmelerine gére kullandirilir. Siresi
icinde yatiriimayan tutarlarin tahsilinde 6183 sayili Kanun hikimleri uygulanir.

Bilimsel arastirma projelerine iliskin ddenekler, Universite yonetim kurulunca gerekli goraldigu
takdirde, her bir proje icin avans verilmek suretiyle de kullandirilabilir.

Bilimsel arastirma projelerinin secgilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi ile édeneklerin kullandiriimasi,
genel hikimlerin 6n édemelere iliskin sinirlamalarina bagll kalinmaksizin avans verilmesi ve bu avansin
mahsubuna dair usul ve esaslar Maliye Bakanhdinin uygun gorusu alinarak Yiksekogretim Kurulu
tarafindan cikarilacak yonetmelikle belirlenir. ...”

Kanun ile getirilen yeni oranin ve diger alternatifler icin 6érnek hesaplamalar Tablo 1'de sunulmustur:

! Arag-gerec alim payi; yiksekdgretim kurumunun ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim, onarim,
kiralama, devam etmekte olan projelerin tamamlanmasina ydnelik insaat isleri ve diger ihtiyaclar ile yonetici
paylari igin kullanihr.
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Tablo 1. Cesitli Doner Sermaye Kesinti Oranlari ile Yapilan Hesaplamalar

Eski Kanun (Kesinti

Orani %35)

Yeni Dizenleme

Yeni Diuzenleme

Alternatif Diizenleme

Alternatif Diizenleme

Alternatif Diizenleme

Kesinti Orani %22,5*

Kesinti Orani %10

Kesinti Orani %5

Kesinti Orani O

(K. O. %15)
olursa olursa olursa olursa

Yatirilan Ucret
(KDV dahil) 1180 1180 1180 1180 1180 1180
KDV 180 | 0,18 180 | 0,18 180 | 0,18 180 | 0,18 180 | 0,18 180 | 0,18

1000 1000 1000 1000 1000 1000
h.haz'.”e 50 0,05 50 0,05 50 0,05 50 0,05 50 0,05 50 0,05
ISSeslI
bap 50 0,05 50 0,05 50 0,05 50 0,05 50 0,05 50 0,05
arag gerec 350 | 0,35 150 | 0,15 225 | 0,225 100 | 01 50 | 0,05 0 0
alim pay!
Dagiimatabi | gg, 750 675 800 850 900
tutar
Yurutme
hizmetleri 14 | 0,025 19 | 0,025 17 | 0,025 20 | 0,025 21 | 0,025 23 | 0,025
pay!
Gelirvergisi | 134 | 025 |53 | 183 | 025 |731| 165 | 025 |658| 195 | 0,25 |780| 207 | 0,25 |829| 219 | 0,25 |878
Damga 3 0,006 5 0,006 4 0,006 5 0,006 5 0,006 5 0,006
Vergisi
Odenen Ucret | 399 544 490 580 616 653

*Yonetim Kurulu Karari ile %15 orani, en fazla %50’sine kadar (%22,5) artirilabilmektedir
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Arac gere¢ alim payindaki kesinti oraninin %15’e disirtlmesi ile 6gretim Uyelerinin déner sermaye
gelirlerinde %36’lik bir artis gerceklesecektir. Fakat tniversite yonetim kurulu karari ile bu oran %50'sine
(%22,5) cikarilirsa déner sermaye gelirleri %23 oraninda artacaktir.

Dizenlemede kesinti orani, %10 olarak degistirilseydi 6gretim Uyelerinin doner sermaye gelirlerinde %45
artig, kesinti orani %5 olarak degistirilseydi 6gretim Uyelerinin déner sermaye gelirlerinde %55'lik bir artis
saglanmis olacakti.

Eger arac gere¢c alim payina iligkin herhangi bir kesinti olmasaydi, égretim Uyelerinin déner sermaye
gelirlerinde %65’lik bir artis saglanabilirdi.

Denge Tazminati ile ilgili Sorun

5473 sayill “Degisik Adlar Altinda ilave Odemesi Bulunmayan Memurlara ve Sézlesmeli Personele Ek
Odeme Yapilmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanunda Yuksekogretim Kurulu, Universiteler ile yiuksek teknoloji enstitilerinde ¢alisanlara, “Ayliklarini
2914 sayili Yuksek Ogretim Personel Kanuna gore alanlara, 1850 gdsterge rakaminin memur
ayliklarina uzygulanan katsay! ile ¢arpimi sonucu bulunacak tutarda her ay ek édeme yapilir”
denilmektedir®. Bu durumda denge tazminati, DENGE TAZMINATI= Denge Tazminati Gdstergesi X
Aylik Katsayis! ile hesaplanmaktadir.

Ancak yine ayni Kanunda, bir dnceki yil déner sermayeden édeme yapilan personele Kanun'un 3.
Fikrasina gore 6édeme yapilmayacag belirtiimektedir. (....2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin son
fikrasinda 6ngorilen ddemelerden yararlananlar doner sermaye gelirlerinden doner sermaye katki payi
o0denenlere birinci fikraya gore 6deme yapilmaz.... Bu fikrada sayilan hikimlere gére onceki yilda
yapilmis olan 6édemelerin toplam net tutarina, birinci fikraya gore yapilmasi éngorilen ddemeler toplam
net tutara ulastiktan sonra birinci fikraya gore 6deme yapilmaya baslanir).

Bu durumda doner sermayeden gelir elde eden 6gdretim Uyelerine denge tazminati verilmemektedir. Bu
durum duzenli doner sermaye geliri elde etmeyen personel agisindan sorun olusturmaktadir.

5947 sayili Kanun'da ise bu soruna ait herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir.

2 EK MADDE 3 - Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay, Sayistay, Yilksek Secim Kurulu, Adalet Bakanlidi, Icisleri
Bakanligl (Kefalet Sandigi dahil), Milli Egitim Bakanligi, Bayindirlik ve iskan Bakanhgi, Ulagtirma Bakanligi, Tarim ve
Kdyisleri Bakanligi, Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanligi, Kiltir ve Turizm Bakanlgi, Cevre ve Orman Bakanligi, Savunma
Sanayii Mustesarligi, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Diyanet Isleri Bagkanhdi, Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Baskanligi ile bagl kuruluslari, Tirk Patent Enstitiisii Bagkanhdi, GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi, Ozel Cevre
Koruma Kurumu Baskanligi, Milll Savunma Bakanhigl Akaryakit lkmal ve NATO POL Tesisleri igletme Bagkanhg,
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri, Emniyet Genel Mudurligi, Devlet Su Isleri Genel
Muddarlugl, Karayollari Genel Mudirlagi, Tapu ve Kadastro Genel Mudurligld, Orman Genel Madurligi, Tanm Reformu
Genel Midirligu, Petrol Isleri Genel Midirligi, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Midurligi, Basin-
Yayin ve Enformasyon Genel Mudirlugu, Genclik ve Spor Genel Miudurlugi, Vakiflar Genel Mudurligua, Sivil Havacilik Genel
Midurltgl, Devlet Opera ve Balesi Genel Miidirligi, Devlet Tiyatrolar Genel Mudiirliigu, Elektrik Isleri Etiit idaresi Genel
Mudiirlig, lller Bankasi Genel Mudiirligi, Tirkiye ve Orta-Dogu Amme idaresi Enstitiisii Genel Mudirligii, Maden Tetkik
ve Arama Genel Mudirligu, il 6zel idareleri ve belediyeler ile bunlarin bagh kuruluslari, il 6zel idareleri ve belediyelerin
kurduklarl mahalli idare birlikleri ile Atatirk Orman Ciftligi Madurliginin merkez ve tasra teskilati ile varsa bunlarin déner
sermaye kadrolarinda 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa gore istihdam edilen memurlar ile ayhklarini 2802 sayili
Hakimler ve Savcilar Kanunu ve 2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanununa goére alanlara, subay, stzlesmeli subay,
astsubay, sozlesmeli astsubay, uzman jandarma ve uzman erbaslara, 1/1/2006 - 30/6/2006 tarihleri arasinda 950 gdsterge
rakaminin, 1/7/2006 tarihinden itibaren ise 1850 gdsterge rakaminin memur ayliklarina uygulanan katsayi ile carpimi
sonucu bulunacak tutarda her ay ek 6deme yapilir.
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2009/201 Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-2016'nin Hazirlanmasi

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi, kalkinma planlari ve yillik programlar
Isiginda Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-2016’nin bilim ve teknolojiden sorumliu
Devlet Bakani'nin koordinatorliginde, ilgili tim kurum ve kuruluglarin katim ile hazirlanmasina karar
verilmigtir.

e 2005/10 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani 2005-2010

e Bilim ve Teknolojiden Sorumlu Devlet Bakanligi

e TARAL kapsamindaki kuruluslar

Ulkemizin 2023 yilina yonelik olarak bilim, teknoloji ve yenilik atihminin zeminini olusturan Ulusal Bilim ve
Teknoloji  Politikalari  Uygulama  Plani  (BTP-UP) 2005-2010 araciliiyla yakalanan ivmenin
surdurdlebilirligini saglamak tGzere BTYK'nin 2009/201 no.lu karari geregince “Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Uygulama Plani 2011-2016'nin Hazirlanmasi” ¢alismalari yuratilmektedir.

Bu cercevede, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-2016'nin hazirlanmasi igin
ongorilen is adimlari ve bunlara iliskin agiklamalar Tablo 66’'da sunulmaktadir.

Tablo 66. BTYP-UP 2011-2016'nin Hazirlanmasi igin Ongdrillen is Adimlar

is adimlari Aciklama Sire Cikti

Stratejik amaclarin hangilerinin geregi yerine
getirildi, hangileri gegerliligini koruyor?
Hangileri ne tir ilave eylemler gerektiriyor?

BTP-UP 2005-2010'un vb. sorulara vanit verecek bir calismanin Temmuz BTP-UP 2005-2010'un
Degerlendirilmesi : Y gals 2010 Degerlendirme Raporu

yapllmasi ve raporlanmasi. 2023 ve Sonrasi

CalistayI’nin sonuclarindan bu asamada

yararlaniimasi.

Diinyadaki egilimlerin derlenmesi. Cesitli

Ulkelerin BTY stratejilerinin incelenmesi, diger Agustos Ufuk Taramasi
Ufuk Taramasi Calismasi Ulkeler hangi konjonktirde nasil bir stratejik 2010

L T Calismasi Raporu

yonelim gosteriyor? sorusuna yanit aranmasi

ve sonuglarin raporlanmasi.

1 ve 2. is adimlarinda elde edilen sonuglarin
Bulgularin Oturum katilimcilarina (¢ekirdek aktorler ve Eyll
Degerlendirilmesi vizyoner kisiler vb. dahil olmak uzere), 2010 Oturum Raporu
Oturumu iletiimesi ve diizenlenecek toplantida onlarin

beklentilerinin ve goérislerinin alinmasi.
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ik 3 is adiminda elde edilen sonuglardan BTYP-UP 2011-2016

BTYP-UP 2011-2016'nin hareketle belgenin yazilmasi ve BTYK 22. Kasim Strateji Belgesi
Hazirlanmasi . - 2010

Toplani gindeminde yer almasi.
BTYP-UP 2011-2016'nin BTYP-UP 2011-2016'nin nasil izlenecegine Ocak Uygulamanin izleme
Izleme Sistematiginin iliskin sistematigin olusturulmasi ve ilgili 2011 sistematigi ve gostergeleri

Olusturulmasi gostergelerin belirlenmesi

ilk is adimina katki saglamak amaciyla bahsi gegen “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari: 2023 ve
Sonras! Calistayr” 3-4 Aralik 2009 tarihlerinde TUBITAK TUSSIDE'de diizenlenmigtir. Bu calistaya, kamu
kurumlari temsilcileri, TUBITAK Bilim Kurulu (yeleri, TUBITAK Bilim Odilii sahibi bilim insanlari,
akademisyenler, TUBITAK destek programlarindan en ¢ok yararlanan biyiik firma, KOBI ve tniversitelerin
Ust duzey temsilcileri, 7.CP programi kapsaminda belirlenen uzmanlar ve IRG destegi almis arastirmacilar
katiimistir.

Bu calistay kapsaminda 6nerilen vizyon daha sonra TUBITAK Bilim Kurulu’nun 186. ve 187. toplantilarinda
gorasulerek yeni bilim, teknoloji ve yenilik politikalari uygulama déneminin (2011-2016) vizyonu 6nerisi
gelistirilmigtir. Gelistirilen bu vizyonun BTYK 21. toplantisinda ele alinmasi Bilim ve Teknolojiden Sorumlu
Devlet Bakanlgi tarafindan énerilmektedir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani (BTYP-UP) 2011-2016'nin vizyon ifadesinin:

“Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, tilke ve insanligin yararina yenilikci (riin, siireg ve
hizmetlere donusgtirebilen Tarkiye”

olmasina karar verilmistir.
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l. Girig

Bilim, teknoloji ve yeniligin (BTY) ulkelerin refah duzeylerini hizla yikselten en énemli ara¢ oldugu ve
bununla beraber BTY alaninda rekabet ortaminin arttigi asikardir. Bu rekabet ortaminda, Ulkelerin
hedefledikleri gelecege ulasmalarina olanak saglayan BTY politikalari ise tam anlamiyla anahtar
niteligindedir.

Bu cercevede, BTY politikalari alaninda yapilacak degerlendirmelere isik tutmak amaciyla bu raporda,
3-4 Aralik 2009 tarihlerinde TUBITAK TUSSIDE’'de gerceklestirilen “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari: 2023 ve Sonrasi Caligtay!” ciktilari ile hazirliklari baslatilacak olan Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari — Uygulama Plani (BTYP-UP) 2011-2016 i¢in dngérilen yol haritasi sunulmaktadir.

Ulkemizin 2023 ve sonrasinda diinyada BTY alaninda éncii ulkeler arasinda yer almasi igin sahip
oldugumuz her tarli yetkinligi en kisa siirede ve en etkin bicimde degerlendirerek BTY seferberligimizi
glclendirme mecburiyetimiz sirmektedir. Bu ihtiyactan hareket ederek raporda sunulan calistay
ciktilari dahil olmak izere gerekli bilgilerin stratejik yaklagimla degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

I. Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri ve Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari
Uygulama Plani (2005-2010)

Cumhuriyetimizin 100. yilina ¢cagdas uygarlik seviyesini yakalamis llke olarak girebilmemiz amaciyla
2000/1 nolu “Ulusal Bilim ve Teknolojileri: 2003-2023 Strateji Belgesi'nin Hazirlanmasi” karari
dogrultusunda “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri” projesi olusturulmustur. TUBITAK'In
koordinasyonunda ilgili kamu kurumlari, dzel kuruluslar, Universiteler ve sivil toplum Kkuruluglari ile
esgudum icerisinde yuUritulen Vizyon 2023 projesinin sonuclari 8 Eylil 2004 tarihli BTYK 10.
toplantisinda sunulmustur. Ayni toplantida ulusal bilim ve teknoloji seferberligi olarak Turkiye
Arastirma Alani (TARAL) tanimlanmistir.

10 Mart 2005 tarihli 11. toplantisinda ise BTYK dyesi kurumlar Vizyon 2023 projesine iligkin resmi
goruslerini sunmus ve 2005-2010 uygulama déneminde TARAL ekseninde yapilmasi gereken temel
eylemleri belirleyen “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (BTP-UP) 2005-2010" kabul
edilmistir. TUm bu gelismeler Cumhuriyetimizin 100. yilina ¢agdas uygarlik seviyesini yakalamig bir
Ulke olarak girebilmemizi saglayacak BTY atilimina zemin olusturarak TARAL aktérlerini BTY atagina
gecirmistir (Ek-1).

BTP-UP 2005-2010 gergevesinde 2005 yilindan bu yana kaydedilen gelismelerin mihenk taslarini
asagidaki sekilde 6zetlemek mimkuinddar:

e BTYK'nin dizenli olarak toplanarak, bilim, teknoloji ve yenilik (BTY) politikalari alaninda
paydaslar arasinda bir diyalog ortami haline gelmesi ve tim kurumlarda BTY kdltdrindn
gelismesine katkida bulunmasi

e OECD'nin Frascati, Oslo ve Canberra Kilavuzlari'nin referans olarak kabul edilmesi ve
bdylece BTY alaninda kavramsal dilbirliginin saglanmasi

 TARALIn tanimlanmasl, bazi alanlarin Sayin Basbakan'in himayelerine alinmasi ve BTP-UP
2005- 2010, Ulusal Yenilik Stratejisi (2008-2010), Uluslararasi BTY Stratejisi (2007-2010) gibi
belgelerle stratejik cercevenin gizilmesi ve motive edici hedeflerin belirlenmesi

* Ar-Ge ve yenilige duzenli kaynak aktarimi

— TARAL ddeneginin kullaniminda destek Kapsaminin Frascati ve Oslo Kilavuzlarina uygun
olarak sekillendirilmesi

— Proje degerlendirme sisteminde panel sistemine gecis

» Sosyal bilimlere verilen destedin artiriimasi
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e Destek programlarda cesitliligin saglanmasi ve farkli destek araclarinin stratejik amaclara
yonelik olarak birbirini tamamlayacak sekilde konumlandiriimasi

e Kamu kurumlari tarafindan Ar-Ge ve yenilik ile ¢dzllecek ihtiyaglarin ortaya konmasi yoluyla
Ar-Ge'ye olan talebin artiriimasi

e BTY alanindaki idari ve yasal altyapinin gelistiriimesi

e Avrupa birligi arastirma programlarina aktif katihm saglanmasi, ikili ve c¢oklu isbirliklerinin
gelistiriimesi ve AB Uyelik mizakerelerinde Bilim ve Arastirma Fasli’nin kapanmis olmasi

BTP-UP 2005-2010'un 2010 yilinda siresinin dolmasi nedeniyle, plan kapsaminda kaydedilen
basarilari, iyilestirmeye acik alanlari, 2010 sonrasi olasi firsat ve tehditler ile BTY alaninda diinyadaki
gelismeleri g6z onune alarak, Ulkemizde bu alanda yakalanan ivmenin 2023 yilina yonelik olarak
surdarulebilirligini saglayacak yeni bir BTY uygulama planinin hazirlanmasi ihtiyaci dogmustur.

1. Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari: 2023 ve Sonrasi Calistay!

BTP-UP 2005-2010'un stratejik amacglari kapsaminda kaydedilen gelismelerin  bir 6n
degerlendirmesinin yapilmasi, ulusal yenilik sistemimizin gelecegine yonelik dnerilerin paylasiimasi ve
politika tasarimina iliskin geri bildirimlerin alinmasi amaciyla 3-4 Aralik 2009 tarihlerinde TUBITAK
TUSSIDE'de “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari: 2023 ve Sonrasi Calistayr”
gerceklestiriimistir. Calistaya; TUBITAK dahil olmak tizere kamu kurumlari temsilcileri, TUBITAK Bilim
Kurulu yeleri, TUBITAK Bilim Odulii sahibi bilim insanlari, akademisyenler, TUBITAK destek
programlarindan en ¢ok yararlanan biiyiik firma, KOBI ve niversitelerin tist diizey temsilcileri, 7.CP
programi kapsaminda belirlenen uzmanlar ve IRG* destegi almis arastirmacilar olmak tzere yaklasik
80 kisi katilmistir. Katilimci listesi Ek — 2’de sunulmaktadir.

lll.1. Caligtayda Ele Alinan Konular ve Kullanilan Yéntemler

Calistayda yaratici fikir olusturma yontem ve teknikleri kullanilarak tim katihmcilarin tim calismalara
basindan sonuna kadar aktif katilimi ile yazili bilgi ve belge Uretmeye yonelik olarak
gerceklestiriimesine énem verilmistir. Calistay kapsaminda belirlenen ¢calismalar asagidaki gibidir:

e Caligma 1 “Ulusal Yenilik Sistemimizin Buguni, BTP-Uygulama Plani (2005-2010) Hedefleri
— Gelismelerin Degerlendirilmesi”

e Calisma 2 “Ulusal Yenilik Sistemimizin Gelecegi Vizyonu”

e Caligma 3 “BTYP-Uygulama Planrna (2011-2016) iligkin Oneriler”

Birinci calismada Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (BTP-UP) 2005-2010 hedefleri ile ilgili
gelinen noktalarin tespiti icin 2005-2010 doéneminde yer alan ve asagida detayi verilen stratejik
amaclar gézden gecirilmigtir.

! International Reintegration Grants (Avrupa’ya Geri Donus Hibeleri): ersine beyin goc¢iinu destekleyen Avrupa’ya Geri Donus
Hibeleri - International Reingtegration Grants programi kapsaminda teknolojik agidan gelismis Ulkelerde (Amerika, Kanada,
Japonya, vb.) son 4 yilda 3 yil sure ile bulunmus ve s6z konusu ulkelerden Turkiye'ye geleli 1 yildan az olmus arastirmacilar
desteklenmektedir.

Sanayi/Akademi kuruluglarimiz, arastirmacilarin Tirkiye'ye geri donmelerini tegvik etmek ve gelen arastirmacilari istihdam
etmek amaci ile programdan 2-4 yil sure ile yararlanabilirler. Program kapsaminda her yil igin 25.000 € destek verilmektedir.
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e Bilim ve Teknoloji farkindaliginin ve kulturinun geligtiriimesi

e Bilim insani yetistiriimesi ve gelistiriimesi

e Sonuc odakli ve kaliteli arastirmalarin desteklenmesi

e Ulusal Bilim ve Teknoloji yénetiminin etkinlestiriimesi

e Ozel sektoriin Bilim ve Teknoloji performansinin guglendiriimesi
e Arastirma ortaminin ve altyapisinin gelistiriimesi

e Ulusal ve uluslararasi baglantilarin etkinlestiriimesi

Bu amaclardan calismak istedikleri birer amaci belirleyen gruplar, 6éncelikle yaptiklari calismada
sectikleri amaca ulasiimasinda yeterince basari saglanamamasinin nedenlerini belirlemislerdir.
Gruplar ayni amaca yo6nelik ikinci bir calisma gerceklestirerek sectikleri amaca ulasilmasinda basaril
olarak gerceklestirilen uygulamalari da ortaya koymuslardir. Her iki uygulama da fikir tepsisi yontemi
ile gerceklestiriimistir. Calismanin 3. bolimiinde ise kendi amaclarindan farkli bir amac¢ Uzerinde
calismis bir baska grup ile esleserek birbirlerinin ¢alismalarina katki saglamislardir. Daha sonra her
bir grup kendi calismis oldugu stratejik amag ile ilgili degerlendirmeleri diger gruptan aldigi katkilar ile
birlikte degerlendirerek 6nceliklendirmigtir.

Ulusal yenilik sistemimizin gelecegine yonelik ¢alismada “Turkiye'nin 2023 sonrasinda BTY alanindaki
vizyonu ne olmalidir?” sorusunun cevabl aranmigtir. Vizyon/hedef ifadesinin belirlenmesine yonelik
siraslyla asagidaki calismalar yapilimistir:

e Bireysel olarak vizyon ifadesinin yazilmasi,

e Grup icinde bulunan 2 veya 3 kisi ile birlikte bireysel yazilan vizyon ifadelerinin konsolide
edilmesi,

e Grup ici konsolide edilmis vizyon ifadelerinden tek bir vizyon ifadesinin olusturulmasi,

e Grup sOzcilerinin bir araya gelmesiyle 8 gruba ait vizyon ifadelerinin ortak vizyon ifadesi
haline getirmesi,

e Ortak vizyon ifadesinin tim katilimcilarla paylasilarak, 6nceliklendirme calismasi yapilmasi.

Daha sonraki asamada katihmcilara, “Ulusal yenilik sistemimizin daha etkin isleyisini saglamak
amaclyla yeni doénemdeki BTYP-UP 2011-2016 icin stratejik ama¢ ve eylem alanlarina iligkin
Onerileriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Bu asamada sirasiyla asagidaki ¢calismalar yapiimistir:

e Yeni stratejik amag onerilerinin belirlenmesi
e Oncelikli olarak belirlenen 3 stratejik amag igin eylem onerilerinin belirlenmesi
e Belirlenen stratejik amac ve eylemlerin sunulmasi
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l11.2. Caligtay Ciktilarina iligkin Genel Degerlendirmeler

Calistayda ortaya konan gorusler konsolide edilmis sekilde Ek — 3'te sunulmustur. Asagida ise stz
konusu goruslere iliskin genel degerlendirmeler yer almaktadir.

a. BTP-UP 2005-2010 ile ilgili Olumlu Geligmeler

BTP-UP 2005-2010 cercevesinde gerceklesen ve Ek — 1'de 6zetlenen gelismelerin énemli bir bolimu
calistay katihimcilar tarafindan da olumlu gelismeler olarak ifade edilmistir. Calistay katilimcilari
tarafindan dile getirilen ve olumlu olarak degerlendirilen gerceklesmeleri su sekilde Ozetlemek
miamkanddr:

e BTYK'nin dizenli toplanmasi ve BTYK'nin arastirmaci yetistirme konusunda kararli politikalar

e 5746 saylh Ar-Ge tesvik kanununun cikartilarak uygulamaya alinmasi ile arastirmaci
istihdaminin tesvik etmesi

e Hukumetin Ar-Ge konusuna 6énem veren politikasi sonucunda arastirmacilara ve Ar-Ge'ye
saglanan fonlarin arttiriimasi

e TUBITAK — TEYDEB desteklerinin ciddi olarak arttiriimas

e Universite sayisinin arttiriimasi

e Teknopark sayisinin artigi ve siiresinin 2023’e uzatiimasi

e Sektor ile Universite isbirliginin rekabetin strdarilmesi igin gerekli oldugu bilincinin olugsmasi
e Sanayinin, kiiresel rekabetin artmasiyla Ur-Ge ve Ar-Ge'ye yonelmesi

e Patentlere verilen 6nemin artmasi ve patent basvurularinin tesvik edilmesi

o Kaliteli aragtirma yapabilecek insan guict sayisinin arttiriimasi

e Ulkede Ar-Ge'nin farkindaligini arttirmaya yonelik calismalarin yapiimasi

e Ar-Ge ve yenilik kavramlarinin 6zel sektdr tarafindan 6nemli bulunmaya baglanmasi

e Savunma Sanayi projelerinde yerli Ar-Ge ve yerli temine 6nem verilmesi

e hracatin tesvik edilmesi ve buna bagh olarak 6zel sektériin Ar-Ge ve yenilikgilik stratejilerine
oncelik vermesi

b. Stratejik Amaca Ulagilamamasinda Yeterince Bagari Saglanamamasinin Nedenleri

Cogunlugu kamu kurumlari temsilcileri ve Ust dizey yoneticileri ile Universitelerin rektor ve rektor
yardimcilarindan olusan iki grup Bilim Insani Yetistirilmesi ve Gelistiriimesi stratejik amacini
secerek, bu amaca ulasmada yeterince basari saglanamamasinin nedenlerini degerlendirmistir. Bu
degerlendirmede ele alinan baslica nedenler sunlardir:

e Ezberci editim sistemiyle yetismis insan kaynagi

o Uretici 6zel sektoriin Ar-Ge ve arastirmaciya talebinin yetersiz olmasi, istihdam olanaginin az
olmasi

e Arastirmaci yetistirilmesi beklenen beseri ve fiziki altyapida yetersizlikler

e Milli Egitim sistemi ve OSYM sisteminin yanhsliklari

e Ozel sektorun akademik kariyeri desteklememesi

e Bilim insanlari icin Gcret politikalarinin tatmin edici olmamasi

e Akademik kurumlarda akademik performansa dayali bir dederlendirme sistemi olmamasi

e “Bilim insani” = “Universitede 6gretim elemani” anlayisinin devam etmesi

23



e Yurtdigina lisansustu egditim igin gonderilen dgrencilerin belirlenmis bir hedefe ydnelik olarak
gonderilmemis olmasi

TUBITAK Bilim Kurulu temsilcilerinden olugan iki grup Sonug¢ Odakli ve Kaliteli Aragtirmalarin
Desteklenmesi stratejik amacini secerek, bu amaca ulagsmada yeterince basari saglanamamasinin
nedenlerini degerlendirmistir. Calisma sonucunda sunulan ifadeler asagida yer almaktadir:

e Ortak calisma kiltiriiniin olusmamasi

e Desteklerin niteliginin yeterli olmamasi

e Ozel sektor - Universite ighirliginin yetersizligi

e Sonug taniminin “patent” veya “sanayide Uretim” gibi iyi tanimlanmamis olmasi

e Kaliteli arastirmaci eksikligi

e Bilimsel verilerin hizli sekilde yayina dénustirme isteginin fazla olmasi

e Bolgelere ve tim Universitelere esit proje dagitiimasinin kaliteden 6din vermeye neden
olmasi

Ozel sektor yoneticileri ve aragtirmacilari, Teknoloji Platformlari temsilcileri ve YOIK temsilcilerinden
olusan t¢ grup Ozel Sektoériin Bilim ve Teknoloji Performansinin Giglendirilmesi stratejik
amacini secerek, bu amaca ulasmada vyeterince basari saglanamamasinin nedenlerini
degerlendirmistir. Calisma sonucunda (¢ grup tarafindan sunulan ifadeler asagida yer almaktadir:

e Endustriyel Ar-Ge'ye uygun yetismis personel bulma zorlugu

e Doner sermaye ve arastirmaclyl destekleme sisteminin iyi diizenlenmemesi

e Ar-Ge galismalarinin uzun dénemli olmasi nedeni ile 6zel sektdriin yatirnmlarda tutucu olmasi

e Ar-Ge icin ayrilan bitcelerin yetersiz olmasi

e Ar-Ge altyap! yatirim desteklerinin azalmasi

e Vergi, tesvik, insan kaynaklarina mevzuat acisindan yeterli destegin saglanmamasi

o Sirketlerin teknolojik yol haritalari, teknoloji 6ngérii sireclerine verdikleri dnemin yetersiz
olmasi

o Ozel sektorin ticari faaliyet kaygilariyla Ar-Ge organizasyonunun gerceklestirememeleri

e KOBI'lerin yaptigi faaliyetleri dokiimante etmiyor, yazili kaynak, arsiv birakmiyor olmasi

e Cogdu 6zel sektdr kurulusunun bir teknoloji vizyonunun olmamasi

e Ozel sektdrde teknoloji ve inovasyon yonetimi bilincinin eksik olmasi

e Arastirmaci nitelikli personel eksikligi
Cogunlugu IRG burs sahipleri ve Universite temsilcilerinden olusan bir grup Arastirma Ortaminin ve
Altyapisinin  Gelistirilmesi stratejik amacini segerek, bu amaca ulagsmada yeterince basari
saglanamamasinin nedenlerini degerlendirmistir. Calisma sonucunda sunulan ifadeler asagida yer
almaktadir:

e Arastirma kultirinan yetersiz kalmis olmasi

e Arastirmaya yeterince kaynak ayrilmamasi

e Enerji, Savunma ve Saglk Bakanliklarrnin kendi Ar-Ge merkezleri ve arastirma
laboratuarlarinin olmamasi

c. Gelecege iligkin Ortak Vizyon/Hedef ifadeleri
2023 ve sonrasini distinerek gruplar tarafindan ortaya konan vizyon ifadeleri agsagida sunulmaktadir.

e Grup 1: BTY alanindaki performansiyla uluslararasi rekabet tstiinligine sahip, refah toplumu
bir Turkiye
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Grup 2: Turkiye'nin BTY alaninda diinyada ilk 10 ulke arasinda olmasi

Grup 3: Bilim ve teknoloji kilttirii zemininde kiiresel BTY gostergelerinde dinyanin ilk 5 tlkesi
arasinda olmaktir

Grup 4: Yenilik¢i arastirma, bulus, ¢cevre dostu Uretimi ve kendi 6z kaynaklari ile uluslararasi
etkinligini surdurebilen sanat ve bilimin el ele gittigi yaratici 6grenme ve 6grenci odakl egitim
sistemine sahip hedef olarak belirlenmis alanlarda diinya liderleri arasinda olmak

Grup 5: Bilgi ve 6zgin ileri teknoloji treterek bunlari tGlke ve insanhidin yararina yeni triin ve
hizmetlere donustirebilen mureffeh ve guclu bir Turkiye olmak

Grup 6: “Dunyanin etkin, farklilik yaratan evrensel degerlere saygili ilk 10 tlkesinden biri
olmak” ulusal vizyonumuzun vazgecilmez geregi olan “bilgi, teknoloji ve yaratma glicline
sahip uluslararasi lider tlke” olmak

Grup 7: Cagdas egitim diuzeyine ulasmig, girisimci, bilgi ve teknoloji alaninda yenilikgi gucli
Ar-Ge altyapisina sahip, katma degeri ile rekabetci diinyadaki ilk 5 ekonomi arasinda yer alan
bilim insanlarinin cazibe merkezi olan Turkiye

Grup 8: Arastirma ve yenilik¢iligi 6zimsemis bir topum, BTY'de Uretim yapan, belirli alanlarda
kiresel anlamda rekabetci ve lider bir tlke olmak

Tam gruplarin tzerinde uzlastigi ortak vizyon ifadesi ise “Bilgi ve 6zgin ileri teknoloji Ureterek,
bunlari lGlke ve insanligin yararina yeni triin ve hizmetlere déniustirebilen, mureffeh ve lider
bir TUrkiye olmak” seklinde belirlenmistir.

d. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-2016’ya (BTY-UP 2011-2016)

lligkin Stratejik Amac ve Eylem Onerileri

Calistayda sekiz grup tarafindan olusturulan tim fikirler (gruplarin kendi eledikleri fikirler dahil) birlikte
degerlendirildiginde 2011-2016 ddnemine iliskin ortaya c¢ikan fikirlerin biyik bolumindn Bilim ve
Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (BTP-UP) 2005-2010 kapsaminda yer aldigi goérilmektedir.
Calistayda farkh bicimlerde yaygin olarak dile getirilen ancak BTP-UP 2005-2010’da temel amag,
hedef, stratejik amac veya eylem olarak halihazirda igerilmekte olan éneriler sunlardir:

Toplumda bilim teknoloji kiltiriintn ve farkindahdinin artirilmasi (BTP-UP 1. Stratejik Amag)
Bilim insani yetistiriimesi ve gelistiriimesi (BTP-UP 2. Stratejik Amac)

Toplumsal sorunlara ¢6ziim bulmak (BTP-UP 2. Temel Amag)

Yenilikcilige olan talebi artirmak (BTP-UP 1. Ana Hedef)

Ar-Ge harcamalarinin GSYiH icindeki payini artirmak (BTP-UP 3. Ana Hedef)

Ar-Ge yapan kurum kuruluslarda kurum ici Ar-Ge yonetimini etkinlestirecek mekanizmalar
gelistiriimesi (BTP-UP 6. Stratejik Amagc, eylem 6.1.1.)

Ustiin oldugumuz veya yatirimla tstiin olabilecegimiz alanlarin gelistirilerek liderlik konumuna
getirilmesi (BTP-UP 5. Stratejik Amag, eylem 5.1.9. ve 5.1.10).

Bazi/oncelikli alanlarda mikemmeliyet merkezleri kurulmasi (BTP-UP 3. Stratejik Amag,
eylem 3.1.8.)

BTP-UP 2005-2010’da yer almayan oneriler arasinda ise asagidaki hususlar géze carpmaktadir:

Calistayda Uretilen fikirlerden birinde BTP-UP 205-2010’da yer alan “toplumsal sorunlara
¢6zim bulma” temel amaci kiiresel sorunlari da icerecek sekilde genigletilmistir.
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2005-2010 déneminde arastirma turleri arasinda herhangi bir dnceliklendirme yapiimamistir.
Calistayda, yeni dénemde temel bilimlere aktarilan kaynaklarin artiriimasi énerilmektedir.

BTP-UP 2005-2010'da toplumsal sorunlara ¢dziim bulmak temel amaclardan biri olarak ifade
edilmis; ancak, eylemler arasinda bu sorunlara 6zel bir yer verilmemistir. Bu durumun bir
istisnasinin, “givenlik” sorunu cercevesinde degerlendirildijinde savunma sektort ile ilgili
eylemler (BTP-UP 5. Stratejik Amacg, eylem 5.1.6., 5.1.7 ve 5.1.8) oldugunu sdéylemek
mumkindur. Buna karsilk, 2011-2016 donemi icin calistayda enerji, cevre, saglik ve gida
alanlari 6zellikle dile getirilmistir. Cevre ve insan sagligina tehdit olusturmayan teknolojilerin
gelistiriimesini saglayacak stratejilerin olusturulmasi onerilmigtir. Surdurulebilir kalkinma
ilkelerinin  BTY politikalarina entegre edilmesi ydnindeki Oneriyi de bu cercevede
degerlendirmek miumkundar.

Oncelikli alanlarin belirlenerek, bu alanlara yogunlasiimasi calistayda yaygin olarak dile
getirilen konulardan biri olmustur. Oncelikli alanlarda devlet destegiyle diinya capinda Ar-Ge
merkezleri kurulmasi ve isletimin Universite-6zel sektor ortakliklarina birakilmasi, rekabet
oncesi igbirliklerinin tesvik edilmesi gibi bazi gorugler ifade edilmistir. Ayrica, yerel
Onceliklerden de sb6z edilmis, yerel ve ulusal 6ncelikli alanlara odaklanan Ar-Ge
merkezlerinin olusturulmasi énerilmigtir.

Savunma ve uzay alanindan katilimcilarin agirhkli oldudu ¢alisma grubunda, kamu arastirma
kurumlarina o6ncelik verilmesi, sayilarinin artirilmasi ve bu kurumlara gudiumli projelerin
verilebilecegi bir fonlama sisteminin olusturulmasi yéninde oneriler sunulmustur. ileri
teknolojik tasarim ve Uretim merkezleri kurulmasi ve ileri teknoloji Urtnlerinin i¢ ve dis
pazarda markalagmasinin saglanmasi da bu grubun 6nerileri arasinda yer almistir.

Farkh alanlarda faaliyet gosteren 6zel sektor temsilcilerinin yer aldigi bir calisma grubunda ise
otomotiv, makine-imalat ve elektronik gibi sektorlerde biyik sanayi kuruluslarinin KOB/'leri
Ar-Ge'ye yonlendirmesinin tesvik edilmesi Onerilmistir. Bu 6neriyi, 2011-2016 ddneminde
yenilikgiligin deg@er zinciri boyunca ele alinmasi olarak yorumlamak mimkindur.
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V. Sonug¢ ve BTYP-UP 2011-2016 Yol Haritasi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari -
2023 ve Sonrasi Calistayr genis katihmci
profiliyle:

e 2005-2010 doénemindeki uygulamalarin
olumlu vyoénlerine ve yeterince basari
saglanamayan alanlara iliskin genel bir
bakis saglamis;

e 2011-2016 doénemindeki stratejik
yonelimin ne olmasi gerektigine iligskin bir
on degerlendirme sunmus ve

e uzun soluklu vizyon ifadelerin olusmasina
imkan vermistir.

Vizyon 2023 Ongériisiine Dogru

BTYP-UP 2011-2016

Vizyon 2023 hedefine ulasma yolundaki
ikincibes yillik uygulama plani

oM

S EE
v Tk
- L®>2t:~1ﬁ
~— 30— sy BTYP-UP
- - 2011 ap11.2015)
e _~BTP-UP (2005-2010)

2005

nisinax

Bu bakimdan, s6z konusu caligtayin sonuglart BTYK’nin 20. toplantisinda alinan 2009/201 no.lu karar
uyarinca ve Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi, kalkinma planlari ve
yillik programlar i1siginda hazirlanacak olan Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani
(BTYP-UP) 2011-2016'nin kapsami ve metodolojisi agisindan iyi bir arkaplan olusturmaktadir.

Bu cercevede, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-2016'nin hazirlanmasi igin
ongorilen is adimlari ve bunlara iliskin agiklamalar Tablo 1'de sunulmaktadir.

Tablo 1. BTYP-UP 2011-2016’nin Hazirlanmasi icin Ongériilen is Adimlari

is adimlar Aciklama Sire Cikti
Stratejik amagclarin hangilerinin geregi yerine
getirildi, hangileri gecerliligini koruyor?
; Hangileri ne tur ilave eylemler gerektiriyor? 0
BTP-UP 2005-2010'un ) Temmuz BTP-UP 2005-2010'un
Degerlendirilmesi 19, SOLIEIE SR ETEEES o R AEn 2010 Degerlendirme Raporu
yapilmasi ve raporlanmasi. 2023 ve Sonrasi
Calistayr’nin sonuclarindan bu agsamada
yararlaniimasi.
Dunyadaki egilimlerin derlenmesi. Cesitli
Ulkelerin BTY stratejilerinin incelenmesi, diger AGUSLOS Ufuk Taramasi
Ufuk Taramasi Caligmasi  (lkeler hangi konjonkturde nasil bir stratejik g
. . . 2010 Calismasi Raporu
yonelim gdsteriyor? sorusuna yanit aranmasi
ve sonuglarin raporlanmasi.
1 ve 2. is adimlarinda elde edilen sonuclarin
Bulgularin Oturum katihmcilarina (¢ekirdek aktoérler ve Eviiil
Degerlendirilmesi vizyoner kisiler vb. dahil olmak tzere), 4 Oturum Raporu
ey . . 2010
Oturumu iletiimesi ve diizenlenecek toplantida onlarin
beklentilerinin ve goruslerinin alinmasi.
) ) , ilk 3 is adiminda elde edilen sonuglardan BTYP-UP 2011-2016
BTYP-UP 2011-2016'nin hareketle belgenin yaziimasi ve BTYK 22. Kasim Strateji Belgesi
Hazirlanmasi . - 2010
Toplani gindeminde yer almasi.
BTYP-UP 2011-2016'nin BTYP-UP 2011-2016’nin nasll izlenecegine Ocak Uygulamanin izleme
Izleme Sistematiginin iliskin sistematigin olusturulmasi ve ilgili 2011 sistematigi ve gostergeleri

Olusturulmasi

gOstergelerin belirlenmesi
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EK-1: Vizyon 2023’{in Hayata Gegcirilmesine iligskin Geligmeler

“Bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirme politikalarinin ekonomik kalkinma, sosyal
gelisme ve milli giivenlik hedefleri dogrultusunda tespit edilmesi, yénlendiriimesi ve koordinasyonunun
saglanmasi” amaciyla 4 Ekim 1983 tarihli ve 18181 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 77 sayili
Kanun Hikminde Kararname ile kurulmus bulunan Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu (BTYK) 13
Aralik 2000 tarihli 6. toplantisinda 2000/1 no.lu “Ulusal Bilim ve Teknolojileri: 2003-2023 Strateji
Belgesi’'nin Hazirlanmasi” kararini almistir.

Bu karar dogrultusunda, Cumhuriyetimizin 100. yilina ¢cagdas uygarlik seviyesini yakalamis bir tlke
olarak girebilmemiz icin Ulkemizdeki tum Ar-Ge c¢alismalarinin ortak bir 6ngoriye yodnelik olarak
yapiimasi gerekliligini karsilamak Gzere “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri” projesi
olusturulmustur. TUBITAK’In koordinasyonunda
ilgili-  kamu  kurumlari,  6zel  kuruluglar, Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Panelleri
Universiteler ve sivil toplum kuruluglan ile
esgidum icerisinde ydritilen Vizyon 2023 :
projesi dort alt proje ile desteklenmistir. Bu dort . - E Makie

alt proje, a) 10 sosyo-ekonomik faaliyet alani ve
2 tematik konuda (Sekil 1) 7000 uzmanin
katima firsatt buldugu ve iki asamali Delfi
teknoloji sorgulamasinin kullanildigi  Teknoloji
Ongori Projesi, b) ulusal teknolojik yetenegin

tespiti amaciyla olusturulan Ulusal Teknoloji e N,

|, ve Uzay

Envanteri Projesi, ¢) buglin (Haziran 2010 itibari
ile) 66500 arastirici sayisi bulunan Arastirmaci
Bilgi Sistemi (ARBIS) ve d) TUBITAK Ulusal _ A -
Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi (TARABIS) ?
olmustur. e

ingaatve
Altyapr

8 Eylul 2004 tarihli BTYK 10. toplantisinda ise $ekil 1: Vizyon 2023 Teknoloji Ongdrii Panelleri

genis kapsamli teknoloji sorgulamasi (Delfi

anketi) ile ilgili raporlar ve proje galismalarinin sentezlendigi Teknoloji Ongorii Projesi sonug raporlar
ile beraber Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi sunulmustur. S6z konusu
strateji belgesi uyarinca bes yillik uygulama planlari gerekli program ve enstrimanlarin gerceklesmesi
icin 6ngorilmas olup, bu gergevede, ayni BTYK toplantisinda 2004/1 no.lu “Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (2005-2010)” karari alinmistir. Bu kapsamda BTYK'ya lye
olan kurumlarin resmi gorugleri de alinarak Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri’'nin nihai hale
getiriimesi ve Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (BTP-UP) 2005-2010'un
hazirlanmasi sirasiyla 2004/1 nolu kararin 1. ve 2. maddeleri ile kararlastiriimigtir.

2004/1 nolu kararin 4. ve 5. maddelerinde Ar-Ge yogunlugu (yurt ici Ar-Ge harcamalarinin gayri safi
yurt icin hasilaya orani) ve tam zaman esdeger bilim
insanina iliskin hedefler bulunmakta olup bu hedefler
daha sonra 2005/201 no.lu “Ulusal Bilim ve Teknoloji
Sistemi Hedefleri” kararinda diger gostergeler icin
saptanan hedefler ile desteklenmistir.

- Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji
\m{ EHIE IR 2500 2010 Belgesi'nde “Ar-Ge’ye kaynak ayirma” ile ilgili 2013 yili
sayisal hedefleri ise soyle belirlenmistir:

e “Ar-Ge yogunlugunu (gayri safi yurt ici Ar-Ge harcamalarinin gayri safi yurt ici hasilaya
orani) 2013 yilina kadar % 2'ye ¢ikarmak,

o Ozel sektor Ar-Ge fonlarinin toplam Ar-Ge fonlarina oranini % 60’a gikarmak,
Ozel sektor Ar-Ge harcamalarinin yurtici Ar-Ge harcamalarina oranini % 65’e ¢ikarmak,
Ozel sektér imalat sanayii Ar-Ge harcamalari iginde “ileri teknoloji” alanlarinda yapilan
harcamalarin oranini % 40'a ¢ikarmak.”

Strateji Belgesi'nde belirlenen bu hedeflere paralel olarak, BTYK'nin 17. toplantisinda alinan ek
karara gore 2013 yilina kadar Gayri Safi Yurt I¢i Ar-Ge Harcamalarinin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilanin %
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|. Vizyon 2023'teki Oncelikli Faaliyet Konulari
1. Bilgi Yogunlufu ve Katma Dederi ngsek Uranler Gelistirebilme ve Toketim 1

&

Tiwinan

2'sine ulagmasi, 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalarindaki oranin da en az % 60 olmasi hedeflenmistir.
BTYK'nin almis oldugu bu kararlar ve bu konudaki gelismelerin Yiksek Kurul'ca duzenli takip
edilmesi, Vizyon 2023 belgesinin temel argimanlarindan biri olan Ar-Ge'ye kaynak ayirma ile ilgili
sayisal hedefler dogrultusunda calismalarin devam ettigini gostermektedir. Ayrica, 2005 yilindan
itibaren olusturulan TARAL biitgesine her yil dizenli olarak kaynak aktariimaktadir. Ornegin, 2009
yilinda bu kapsamda 721 milyon TL tahsis edilmigstir.

Vizyon 2023'iin Teknoloji Ongorii Projesi kapsaminda dort sosyo-ekonomik hedefe ulagmanin
stratejik dnemde oldugu kanisini takiben BTYK'nin 10 Mart 2005 tarihli 11. toplantisinda alinan
2005/4 nolu “Ulusal Oncelikli Bilim ve Teknoloji Alanlar1” karari dogrultusunda, llke kaynaklarinin
en etkin ve verimli sekilde kullanilabilmesini saglamak tizere dncelikli teknolojik faaliyet konulari (TFK)
ve oncelikli teknoloji alanlari (TA) belirlenmistir. Ayni toplantida baslatilan Turkiye Arastirma Alani
(TARAL) seferberligi icerisinde yer alan tim kamu kuruluglarin éngdrilen 6ncelikli alanlara destek
vermesi, bu alanlarda arastirma yapmayi 6zendirmesi ve Universite-sanayi igbirliginin tesvik edilmesi
kararlastiriimis ve BTYK Uyesi kurumlar Vizyon 2023 projesine iligskin resmi gorislerini sunmustur.

2005/4 ile kararlastirilan on dort dncelikli teknolojik faaliyet konusu ve bu konularin temelinde yatan
sekiz 6ncelikli teknoloji alani Sekil 2'de 6zetlenmistir. Oncelikli teknoloji alanlari ise yetenegin (insan
glcu ve altyapinin) gelistiriimesi gerektigi dncelikli alanlardir. 2003-2023 perspektifinde bu alanlarin
tamaminin gelisme ©Oncelidi olmasi gerektigi asikardir. Ancak bu alanlarin bazilari 2005-2010
uygulama doénemi icin daha da kritik olarak 6n plana alinmasi gerektigi 6ngorilerek 2005/4 nolu karar
icerisinde belirtilmigtir. Nitekim 2005-2010 déneminde ilk olarak odaklanmasi éngorilen alanlar Sekil 2
icerisinde 1-1,2,3,7,8,11,12 ve 11-1,2,3,4,5,6 dir. TUBITAK’a yapilan proje basvurularinda kullanilan
degerlendirme kriterlerinde “Ulke ©ncelikleri” kriteri bulunmakta olup TEYDEB veya ARDEB
aracililyla bu alanlarda projeler desteklenmistir.” Ulusal éncelikli bilim ve teknoloji alanlari, sinai
Uretimde rekabet Ustlnligunin saglanmasi, yasam Kkalitesinin yikseltiimesi, surdirulebilir kalkinma
ve bilgi toplumuna gegis olmak Uzere, Vizyon 2023 icerisinde belirtilen dort sosyo-ekonomik hedef
acisindan 6nem arz etmektedir.

||. Vizyon 2023'teki Oncelikli Alanlar

Mallar igin Ktresel bir Tasanm ve Uretim Merkezi Qlma B“C" ve ”et|$|m TeknOIOi"eri

2. Tanma Dayal Uretimde Rekabetci Olabilme

11. Enerji Teknolojilerinde Iﬂlmik EEEQ.'E
12. Dodal Kayna z
13. Gevre Tnkno!o]illrindl Yetkinlik Kazanma

3. Uzay ve Savunma Teknolojileri Gelistirmede Yetkinlesme 2 BIVOtEKnOIOH Yo Gen TEkHOIO“Ien
4. Esnelk tUretim — Esnek Otomasyon Sireg ve teknolojilerini Gelistirmede 3. Malzeme Teknoloiileri

Yetkinlegme
5. Temiz Uretim Yapabilme Yetenedi Kazanma 4. Nanoteknol 0'|i
6. Malzeme Teknolojilerini Gelistirebilme Yetenedini Kazanma
7. Saflik ve Yasam Bilimleri Alaninda Yetkinlesme 5. Tasarim Teknolojileri
8. Catdas ve Guvenli Ulastirma Sistemleri Gelistirme Yetenedi Kazanma
9. Gida Givenli§i ve Gvenilirigini Saglama 6. Mekatronik
10. Sadlikl ve Catidas | $ ve Altyaf K Yetenedi Kazanma 7' Uretlm Sure? ve TeI(nOIOJIIerI

8.

Enerji ve Cevre Teknolojileri

14. Bilgi Toplumuna Gegis Igin Teknolojik Altyapinin Giiglendirilmesi '5"

Timitan

Sekil 2: Vizyon 2023'teki Oncelikli Faaliyet Konulari ve Oncelikli Alanlar

2 22.04.2009 tarih ve 27208 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Arastirma
Destek Programlari Bagkanligi Tarafindan Ydritilen Programlara lligkin Yénetmeligin® 4. maddenin k) bendinde éncelikli alan
“Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun belirledigi genel éncelikli alanlar cercevesinde, TUBITAK tarafindan belirlenen stratejik
oneme sahip alanlar” olarak tanimlanmaktadir. Ayni dncelikli alan tanimi 16.01.2007 tarih ve 26405 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina lligkin Yénetmeligin®
4. maddenin i) bendinde yer almaktadir. TUBITAK'a yapilan proje 6nerilerinde kullanilan “TUBITAK Proje Onerisi Bilimsel
Degerlendirme Formu’nda ise projenin yaygin etkisi ile ilgili kriterler altinda “proje konusu, alanindaki BTYK, DPT veya
TUBITAK tarafindan belirlenen tilke éncelikleri arasindadir” ifadesi yer almakta olup bu alanlarda projeler desteklenmistir.
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TARAL amaglari ise Vizyon 2023'Uin doért sosyo-ekonomik hedefi ile uyumludur. Temel amaglari, ilke
insanimizin yasam Kkalitesini yukseltmek, toplumsal sorunlara ¢6zim bulmak, llkemizin rekabet
gucunu artirmak ve BT kulturinu topluma mal etmek ve yayginlastirmak olarak yer almaktadir.

BTYK 11. toplantisinda 2005/10 no.lu karar ile 2005-2010 dénemini kapsayan bes yillik Ulusal Bilim
ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (BTP-UP) kabul edilmigtir. Bu dogrultuda, bilim ve teknoloji
farkindaliginin ve kultariiniin gelistiriimesi, bilim insani yetistiriimesi ve gelistiriimesi, sonu¢ odakl ve
kaliteli arastirmalarin desteklenmesi, ulusal bilim
ve teknoloji yonetiminin etkinlegtiriimesi, ©6zel F=Rg=B8=ELFLE) Stratejik Amagclar
sektorin  bilim ve teknoloji performansinin B2
guclendirilmesi, arastirma ortaminin ve B
altyapisinin gelisgtiriimesi, ulusal ve uluslararasi | e RN ST
- . .. . .. - - Biliminsan yetistiriimesi ve gelistirimesi
baglantilarin etkinlestiriimesi olmak tzere belirtilen u
yedi stratejik amac¢ ve eylem alaninda gérevli tim (
TARAL kuruluslarinin, TUBITAK ile yakin igbirligi
icinde calismalari planlamalarina ve yuritmelerine
karar verilmistir. BTYK 12. toplantlsmdan » Ulusal Bilim ve Teknoloji yénetiminin etkinlestiriimesi ‘
baglayarak BTP-UP 2005-2010’a iliskin gelismeler
BTYK raporlarinda sunulmaya baslanmigtir. Bu
gelismeler Cumbhuriyetimizin 100. yilina cagdas
uygarlk seviyesini yakalamig bir Ulke olarak
girebilmemizi saglayacak bilim, teknoloji ve yenilik + Ulusal ve uluslararasi baglantilarin etkinlestirilmesi
atilimina zemin olusturmaktadir.

+ Bilim ve Teknoloji farkindaliginin ve kultirintin geligtirimesi

" |+ Sonug odakli ve kaliteli arastirmalarin desteklenmesi J

+ Ozel sektdrun Bilim ve Teknoloji performansinin giiclendirilmesi

« Arastirma ortaminin ve altyapisinin gelistiriimesi

2005-2010 doneminde onceliklerin se¢imi ve uygulamasi ile ilgili olarak Sayin Bagbakan bizzat belli
alanlari himayeleri altina almistir. Bu alanlar, bilim insani yetistirme ve gelistirme, savunma
arasgtirmalari, uzay aragtirmalari ve bilim toplum alanlari olmustur. Bilim insani ile ilgili olarak yeni
destek programlari baglatiimis (Evrensel Arastirmaci Programi, Ulusal Gen¢ Arastirmaci Kariyer
Geligtirme Programi, Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi, Lisans ve Lisans Oncesi,
Ogretmen ve Ogrencilere Yonelik Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi, vb.), uzay alaninda da
TUBITAK-Bilten Enstitiisi TUBITAK-UZAY adini alarak, uzay konularina yogunlagsmistir. TUBITAK
biinyesinde savunma ve uzay arastirmalarina destek saglayan Savunma ve Guvenlik Teknolojileri
Arastirma Grubu (SAVTAG) kurulmustur. Bilim ve Toplum Daire Bagskanhgi ise “toplumda bilimsel
yaklasimin benimsenmesine, bilim kultirinidn gelistiriimesine, yayginlastiriimasina ve Turkiye'nin bir
bilim toplumu haline gelmesine katkida bulunmak” amaciyla proje destekleri saglamaya baglamistir.

Ozel Sektoriin Teknolojik Yetenegi

Yukarida belirtildigi tGzere Vizyon 2023 Strateji
Belgesi icerisinde  6zel sektorin Ar-Ge

Gercgeklegtiren Sektorler Bazinda Ar-Ge Harcamalarn Orami

harcamalarinin  yurtici Ar-Ge harcamalarina e ek e N Yok et Sep e R R
oranini yikseltme hedefi bulunmaktadir. 2013 10 s T s -
yill igin %60 olarak kararlastirilan ve temel BTY S| S L= un)
gostergelerinden biri olan bu hedefe iligkin g 0] sia]_em B4l a7 ] 00 em
onemli gelismeler kaydedilmistir. 2008 yilinda o= = M—""'*--.__“/‘ = ‘/"ﬁ‘h
ise 6zel sektdriin toplam Ar-Ge harcamalari T =~ - -
icerisindeki orani ilk kez yiksekdgretim "o | 1ew | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | z005 | 2006 2007 | 2008
sektorind gecerek %44,2'e ulastig —— "

g('jrl','llmektedil: (Sekil 3) "BU gelismelerde TARAL ilk defa Ozel Sektoriin pay1 % 44,2'ye cikti.
kapsaminda 0zel sektériin Ar-Ge harcamalarina Hedef (2013): % 60

hiz  verilmesi igin  tasarlanan  destek @uix;

programlarinin rolii de mevcuttur (6r. TUBITAK,

KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik projeleri IGIN 100at 5 12 o 2005201 s b Ul B v ekl Steninn 2010 edebrt
farkllagtiniimis bir destek programi olarak KOBI Sekil 3: Sektorlerin Ar-Ge Harcamalari Orani

Ar-Ge Baslangic Destek Programi ve 0zel

sektorin teknolojik yetenegini artirma

konusunda Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programr’ni baglatiimistir). 2009 yilinda
ise TUBITAK-TEYDEB biinyesinde 926 yeni firma olmak tizere 2001 proje bagvurusu alinmis ve ézel
sektdr Ar-Ge projelerine 412 milyon TL tahsis edilmistir.
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BTP-UP 2005-2010 icerisinde ise “0zel sektoriin bilim ve teknoloji performansinin glgclendiriimesi”
stratejik amaci bulunmakta olup ilgili gelismeler BTYK toplantilarinda raporlanmaktadir. Ayrica, 6zel
sektoriin bu gelismeleri 2023 yilina kadar surdirebilmesi icin, 5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda saglanan Ar-Ge ve yenilik projelerine
iliskin indirim, destek ve tesviklerin 31 Aralik 2023 tarihine kadar uygulanmasi éngérilmuistdr. Tim bu
gelismeler 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalarini 2023 hedef yilina yonelik artirmaya devam ettirmesi igin
Onem tagimaktadir.

Diger yandan 26 Haziran 2001 tarihli 4691 sayili Kanun ile kurulan ve kurulugs amaci icerisinde “Bilim
ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim
olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli kigilere is imkani yaratmak” bulunan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri de basta bilgi ve iletisim teknolojileri olmak Uzere teknolojik yetenegimizin ulusal éncelikler
dogrultusunda gelismesine katkida bulunmaya devam etmektedir. 4 Haziran 2003 tarihli 4865 sayili
Kanun ile kurulan Ulusal Bor Arastirma Enstitiisit (BOREN) ise Vizyon 2023'tin bor teknolojileri yol
haritasi icerisinde yer aldigi Uzere faaliyetlerine baglamistir. BOREN'in bugin yaklasik 84
tamamlanmis ve devam eden projesi bulunmaktadir. Ayrica, nanoteknoloji dahil olmak Uzere ileri
teknoloji alanlarinda desteklenen diger blylk Olgekli projeler ve mikemmeliyet merkezleri de
bulunmaktadir.

Ar-Ge’'ye Dayall Kamu ve Savunma Tedariki

Vizyon 2023 Strateji Belgesi'nde Ar-Ge'ye dayali kamu ve savunma tedariki ile ilgili yer alan ifadede;
“Aslinda, devletin, bilim, teknoloji ve vyenilikte yetkinlesmeyi, genel olarak, kamunun tedarik
politikalariyla desteklemesi ve kamu alimlarini bu amagcla etkin bir ara¢ olarak kullanmasi sarttir.
Kamu tedariki ayni zamanda stratejik arastirma alanlarinda odaklanma icin de mikemmel bir ara¢
olarak kullanilabilir. Bu cercevede Kamu Tedarik Politikasinin ana eksenini, teknoloji alanindaki
stratejik oncelikleri gobzeten, Ar-Ge'ye dayali tedarik olusturmalidir. Bunun icin, batin kamu
kuruluglarinin uzun vadeli ihtiya¢ planlamalari yapmalari; tedarik politikalarini bu planlamaya
dayandirmalari ve Ar-Ge'ye dayall tedarike imkan saglayacak tedarik takvimlerini olugturmalari
gerekir.” denilmektedir.

Benzer amaglarla 2005/5 nolu “Ulusal Kamu Arastirma Programlari Hazirlik Caligmalari” kararina
dayanarak TUBITAK biinyesinde Kamu Arastirmalari Grubu (KAMAG) ve Savunma ve Givenlik
Teknolojileri Arastirma Grubu (SAVTAG) olusturulmustur. KAMAG, “evrensel gelismeler ve Ulke
oncelikleri dogrultusunda, kamu kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaclarini kargilamak ve
sorunlarina ¢6zim dretmek amaciyla bilim ve teknoloji alanlarinda Ar-Ge projelerini”
desteklemektedir. SAVTAG ise “kamu kurum/kuruluglariyla 6zel sektdr ve Universiteler arasinda
isbirliklerini destekleyerek ulkemizin kuresel rekabet giiciint arttirmak, tlkemizi ekonomik gelisme ve
toplumsal  refah  icin  gereken

. . . P . = Retiade Edilen Proje Sayisi W Desteklenen Proje Sayisi
teknolojileri Uretme glcine sahip T
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Gerekli insan Giiciinu Yetistirme

Gerekli insan glcinu yetistrme Vizyon 2023 Strateji

Belgesi icerisinde izlenecek stratejiye yonelik olarak Ar- TUBITAK - Bilim Insam Destekleri*
Ge'ye kaynak ayirma ve stratejik teknolojilere sl il aor Bayear: e £ plarn e abisirs Wiiary
odaklanma ile beraber 6ngoérilen U¢ temel unsurdan 18000 80
birisini  olugturmaktadir. Ozelikle, “insan kaynaklari raaeo /-"""‘ @
yonetimi, bilim, teknoloji ve yenilikte 6éngortlen yetkinlik 1iose / ‘ ig'é
diizeyine  ulaglimasinda en  6nemli  stratejik 8000 4 2=
degiskenlerden biri olarak goriilmektedir” ifadesi Vizyon 2000 smesee=Bl] B B iy
2023 Strateji Belgesi'nde yer almaktadir. Ayrica, Vizyon 2 S e e o e
2023 calismalar sirasinda, bilim ve teknolojide 2003-2009

Tarkiye’nin  mevcut durumunu ortaya koyan GZFT Bilim insani sayisi, 9 kattan fazla,
analizinde insan kaynaklarina ydnelik olarak geng Destek biitgesiise 17 kat artti.

nifusumuzun olmasi farkli boyutlariyla butin GZFT

alanlarinda yer almistir. Bu dogrultuda TUBITAK'In bilim ™"

insanina yonelik olarak baslattigi dider destek programlarinin yani sira Ulusal Geng Aragtirmaci
Kariyer Gelistirme Programi baslatiimistir.

Bu programin amaci, “21. yizyihn akademik énderligini yiklenecek genc¢ arastirmacilarin ¢calismalari
desteklenerek, hem genc bilim insanlarinin kariyerlerini arastirmaci ve egitimci olarak en iyi sekilde
strdirmeleri, hem de bilimsel dizeyimizin gelistirimesi ve bilimin Ulke kalkinmasindaki roliinin
artiriilmasi” olarak belirlenmistir. Diger yeni programlar olarak Yurt i¢i Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programi ve Konuk Bilim insani Destekleme Programi gibi yeni programlar baslatimistir ve
TUBITAK’In bilim insani destegi hizla artis gdstermistir.

Yine gerekli insan gucunl yetistirme hedefine yodnelik olarak 20 Kasim 2007 tarihli BTYK 16.
toplantisinda 2007/201 nolu “Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plan’nin
Hazirlanmas!” karari alinmis ve calismalar TUBITAK tarafindan baslatiimistir. Ayrica, diizenlenen
calistaylarda elde edilen ciktilarinin degerlendiriimesini saglamak icin BTYK tarafindan iki komite
olusturulmustur. Bu komiteler, Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi (BTIKKK)
ve Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi (UAKK) dir. Yine Vizyon 2023 Strateji
Belgesi'nde, 0zel sektdr arastirmacilarin toplam tam zaman esdeger (TZE) arastirmacilarin
icersindeki oranini 2013 yilinda %50'ye c¢ikarmak hedefi bulunmaktadir. Bilindigi tGzere TZE Ar-Ge
personeli icerisinde 6zel sektoriin oranlari dnemli bir ivme kazanmistir. Nitekim 1998 ve 2008 yillari
arasinda 6zel sektérdeki TZE Ar-Ge personel sayisi dort kattan fazla bir artis géstermistir. Bitin bu
gelismeler BTP-UP’da bulunan *“bilim insani yetistiriimesi ve gelistiriimesi” stratejik amaci ile
uyumludur.

isbirligi Aglari

Ulusal Bilim ve Teknoloji Stratejisi'nin odaklanma ayaginda ise “arastirma faaliyetini yurdtenler ile
arastirma sonugclarini ekonomik, toplumsal ve cevresel faydaya donistirecek olanlari bir araya
getirmeyi saglayan yapilar’ olarak isbirligi aglari 6n plana cikmigtir. Oncelikli teknoloji alanlarina
egemen olabilme icin gereken isbirligi aglari dogrultusunda TUBITAK biinyesinde iSBAP (Bilimsel ve
Teknolojik isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girisimi Projeleri Destekleme) programi bagslatilmistir.

Amacinda “6zellikle Glkemizin bilim ve teknoloji éngorileri dogrultusunda gelismesini saglamak tzere,
ilgili taraflar arasinda isbirligini olugturmak, artirmak ve bunlarin somut ¢iktilara yonelecek sekilde
gelismesini saglamak Uzere Onerilecek isbirligi aglarinin ve platformlarin” desteklenmesi yer
almaktadir. ISBAP programi icerisinde, 6rnegin, Vizyon 2023 igerisinde yer alan enerii teknolojileri
onceliginin yerine getirilmesine hizmet eden Ulusal PV Teknoloji Platformu 1 Eylul 2008 itibari ile
desteklenmektedir. ISBAP ayni zamanda rekabet 6ncesi igbirliklerin dogmasi icin tekstil, metal,
elektrik ve elektronik, otomotiv, denizcilik ve deniz teknolojileri, ilag, enerji ve tarim sektdrlerinde 6zel
sektor liderliginde sdrdarilen “Teknoloji Platformlarina” destek mekanizma firsatini sunarak BTP-
UP'daki “6zel sektorin bilim ve teknoloji performansinin gugclendiriimesi” stratejik amacina hizmet
etmektedir. 1 Kasim 2008 tarihi itibari ile Otomotiv Teknoloji Platformu’nun iISBAP projesi yirirliige
girmistir. Mayis 2010’da da Elektrik ve Elektronik Teknoloji Platformu’nun ISBAP basvurusu TUBITAK
tarafindan kabul edilmistir. Bu gelisme 6zelikle Vizyon 2023 projesinin dért alt projesinden biri olan
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Ulusal Teknolojik Yetenek Projesi icerisindeki “yenilik¢i firma oranlarinin yiiksek oldugu sektorlerde
arastirma agi gelistirme yetenegi” ifadesi icin 6zel 6nem arz etmektedir.

Strateji Belgesi'nde belirtildigi Uzere, “gelismis Ulkeler safinda yer alma yarigsinda zaman kaybetme
lUksiimiz yoktur; bu konuda sahip oldugumuz her turli potansiyeli en kisa siirede en etkin bicimde
sisteme dahil etmenin yollarini bulma mecburiyetimiz vardir.”

Ulusal BTY Atilimina Dair Geligmelerin Ozeti

Vizyon 2023'lin sosyo-ekonomik hedeflerine ve TARAL amaglarina erigilmesinde bir itici glic olusturan
ulusal yenilik sistemimizin dinamiklerine iliskin 6nemli gelismeler asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir:

Ar-Ge harcamalarinda 1998-2008 arasinda %250’lik bir artis sergilenmesi ve bu artigin
6nemli bélimunin 6zelikle 2004'de TARAL'In tanimlanmasindan sonra gerceklesmesi;
Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’ye orani 2008'de %0.73’e ulagsmasi, 1998-2008 arasinda artis
hizinin %97,3 olmasi ve %2 olan 2013 hedefi icin 6nemli adimlarin atilmast;

Ozel sektorun gerceklestirdigi Ar-Ge harcamasinin 2008'de ilk kez vyiiksek 6gretim
sektdrini gecmesi ve Ar-Ge harcamalarinin sektorel dagiiminda %44,2’'lik bir orana sahip
olmasi;

Finans kaynagina gore Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektorun ilk kez 2005’de kamu sektorinu
gecmesi ve finans kaynagina gore Ar-Ge harcamasinin orani 2008'de %47,3 olmasi;

Tam zaman esde@er (TZE) arastirmaci sayisinin 2008'de yaklasik 53,000’e eriserek 1998’e
gore yaklasik U¢ katina ¢gikmasi ve yeni hedefin 2013 yilina kadar 150,000 TZE Ar-Ge insan
kaynagi olarak yukseltilmesi;

10,000 calisan kisi basina disen TZE arastirmaci ve Ar-Ge insan kaynaginin sirasiyla 25 ve
32 degerine ulasmasi ve genc¢ nifusumuzun gelecek artiglari olumlu etkileyebilmesi;

TZE Ar-Ge insan kaynagi igerisinde 6zel sektoriin oraninin artmasi ve 1998-2008 arasinda
bes katina c¢ikarak 27,462 degerine ulasmasi;

BTY performansina iliskin olarak, bilimsel yayin sayisi bakimindan Turkiye'nin diinya
siralamasinda 2007'de 18. siraya yikselmesi ve Tirk Patent Enstitiisi'ne faydali model ve
patent basvurularinin 1998-2008 arasinda yaklasik %950'lik bir artis gostermesi.

Bu dinamikler ulusal teknolojik kapasitemizin hizla artigini ve Vizyon 2023 hedeflerine ulasmada
onemli bir birikimin olugsmakta oldugunu gostermektedir. Bu dinamiklere hizmet eden énemli politika
araclari ise style 6zetlenebilir:

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile KOB/'lerin ulusal yenilik sistemine daha etkin bir bicimde dahil
edilmesine ve yeni teknoloji tabanh firmalarin olusumuna olanak saglayan yeni destek
programlari, 6r. KOBI Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programi, Teknogirisim Sermayesi Destegi.

Bilimsel ve teknolojik isbirligi aglarinin kurulmasini ve bilgi yayihmini hizlandiracak girigsimler,
or. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, ISBAP, SAN-TEZ, Proje Pazarlari Destekleme Programi.

Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen hukuki altyapinin guglendiriimesi, 6r. Ar-Ge tesvik yasasi.

Ar-Ge ve yenilige olan talebin artmasina yonelik olarak kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge yollu ile
giderilmesini amagclayan kamu arastirma programlarinin baslatiimasi, 6r. KAMAG.

ileri uzmanlik merkezleri ile Ar-Ge altyapisinin giiglendirilmesi ve toplumda Ar-Ge ve yenilige
olan dinamik bir farkindaligin olusmasina hizmet eden yeni programlar, or. Bilim Merkezleri.

Ar-Ge insan kaynaginin artigini stirdirtlebilmek amaciyla yeni destek programlar, 6r. Doktora
Burs Programi, Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi, EVRENA.

Turkiye’nin Ar-Ge insan kaynagi icin bir cazibe merkezi olmasini amaclayan koordinasyon
komitelerin faaliyete ge¢cmesi, or. Bilim ve Teknoloji Insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi
ve Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi.

Uluslararasi bilgi aglarindan daha etkin yararlanma, ¢r. yeni ikili ve ¢oklu anlagsmalar ve
Avrupa arastirma programlari.

Tdm bu birikimlerin 2023 yilinda bilim ve teknolojiye hakim, yenilik¢i bir “refah toplumu” olmamiza
hizmet etmektedir.
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Ek-3: “Ulusal BTY Politikalari: 2023 ve Sonrasi Calistayl” Konsolide Ciktilari

I. OTURUM: BTP-UP 2005-2010 ile ilgili Degerlendirmeler

A. Olumlu Geligmeler

Her stratejik amag altindaki BTP-UP 2005-2010 ile ilgili olumlu gelismeler BTP-UP 2005-5010 eylem
alanlarina gore konsolide edilerek asagida sunulmustur.

2.1. Amac: Bilim insani sayisinin ve niteliginin artirilmasi ve gelistirilmesi

2.1.1. Arastirmaci sayisinin artiriimasi

BTYK'nin arastirmaci yetistirme konusunda kararli politikalari

Ar-Ge kanununun arastirmaci istihdamini tegvik etmesi

Ogretim (iyesi yetistirme programlarinin baglatiimasi ve yayginlastiriimasi (DPT, TUBITAK)
TUBITAK'In Post-Doc uygulamasi (Doktora sonrasi digarida bir siire galisma imkant)
Yabanci bilim insanlarinin vatandaslik almasinin kolaylagmasi

Yurtdisina 6gretim gorevlisi yetistiriimek (zere gonderildigi halde tamamlayamayanlara af
cikariimasi

TUBITAK proje burslarinin sayi ve miktar olarak arttiriimasi

Sanayi Bakanhgi San—Tez, projeleri ile doktora destegi saglanmasi

YOK ve MEB'in yurtdigina doktora ve yiiksek lisans 6grencisi gondermesi

Bilim insanlarinin yetistirilmesi icin verilen yurtdigi egitim destekleri (TUBA, TUBITAK, YOK)
Docentlik atama kriterlerinin belirlenmesi

Dis ulkelerde egitim gdrmis ve ¢alismis bilim insanlarinin Glkemizde iyilesen Ar-Ge ortami ile
doénmeleri

Global ekonomik krizin tersine beyin géctni hizlandirmasi
Universite sayisinin arttiriimasi

Sektoriin eleman ihtiyaci duymasi ve gelecek elemanin hazirlikli olmasi icin Gniversitelere
kapilarini agmasi, 6grencilerin sektdérde uzun sireli staj, calisma imkani bulmasi

. Desteklerin ve 6dillerin ¢esitlendirilmesi

Ar-Ge'ye daha fazla kaynak aktariimasiyla arastirmacilara verilen destegin artmasi
Universitedeki arastirmacilarin kullanabilecegi desteklerin (1001 proje gibi) artmasi
TUBITAK'In arastirma projelerine destegi ve bu destek icin gelistirdigi ydntemler
TUBITAK'In sanayiye verdigi Ar-Ge desteklerinin artmasi

TUBITAK projelerinin daha ok ilke geneline yayginlastiriimasi

Sanayi Bakanhgdr'nin genc arastirmacilara verdigi yatirim destegi (Tekno girigim)

Teknoloji gelistirme bolgeleri vasitasiyla (saglanan maddi imkanlarla) tniversitelerin daha aktif
olarak sanayi kesimini desteklemesinin saglanmasi
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e Ozel sektoriin ve kamu kurumlarinin arastirma — gelistirme calismalarina 6nem vermeye
baslamasi ve bu amacla mali destek fonlarinin olusturulmasi

e Avrupa Birligi 6. ve 7. Cerceve Programlarina tlkesel katilimin yapilimis olmasi
e Uluslararasi degisim programlarina katilimin artmasi (6gretim tyelerinin hareketliligi)

e Teknopark sayisinin artigi ve siresinin 2023’e uzatiimasi

e Sektor ile universite isbirliginin rekabetin surdirilmesi igin gerekli oldugunun bilincinin
olusmasi

o Ozel sektoriin Ar-Ge'ye verdigi dnemin artmasi ve arastirmaci takibinde artis olmasi
o Ozel sektor ile igbirliginin artmasi ve sanayide yapilan bitirme tezlerinin yayginlasmasi

e Sektorde rekabetin artmasi ve teknolojinin gelismesinin bilgi Gretme geregine dayanmasi

3.1. Amac: Sonuc ve kullanici _odakli BT faaliyetlerinin toplam arastirmalar icindeKi
vogunlugunun artirilmasi

Eylemler:
3.1.1. BT dnceliklerinin saptanmasi
e Arastirma gelistirmeyle ilgili yol haritalarinin hazirlanmasi

e Teknoloji platformlarinin baslatiimasi

3.1.2. Girigimcilerin 6ncelikli BT alanlarina yonlendirilmesi

e TTGV'nin risk sermayesi ile ilgili atilimi ile fikir asamasi ve sonrasi desteklerin arastirmalari
arttirma potansiyeli

3.1.3. Arastirmacilar ve kullanicilar arasinda iligki aglarinin olusturulmasi ve giglendirilmesi

e Olusturulan YOIKK ve benzeri komiteler araciligi ile Universite — sanayi isbirliginin
gelistiriimesine donik énemli diizenlemeler yapilmasinin saglanmasi,

e TEKNOPARK!’larla Universite — sanayi ighirliginin kolaylastiriimasi

3.1.4. Arastirma sonugclarinin ticari mal veya hizmete dénismesi icin araclar ve destekler
gelistirilmesi

e Sanayinin, kiresel rekabetin artmasiyla Ur-Ge ve Ar-Ge'ye yonelmesi egiliminin artmasi

o TEKNOKENTlerin arttiriimasi ve daha etkinlegtiriimesi ile bilisim ve elektronik gibi sektorlerde
o6nemli gelismeler olmustur

e Ar-Ge sonuglarinin kullaniimaya baslanmasi
e MSB’nin yerli teknolojilerin 6nemini anlayarak projeleri buna gore sekillendirmesi
e Ana sistem projeleriyle iliskili Ar-Ge destekleri

e PSUP uygulamasi
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3.1.5. Onemli toplumsal sorunlarin BT ile 6zgiin bir sekilde ¢6ziimlenmesi

3.1.7

3.1.8

Sonug odakli projelerin desteklenmesi ile istihdam ve katma deger artmistir
Kamuda arastirma kultiiri olustu / gelisti

Toplumda ve sanayide kaliteli arastirma ve Ar-Ge farkindaliinin olusturulmasi
KAMAG — SAVTAG programlarinin baglatiimasi

. Oncelikli BT alanlarinda anlamli gelismeler kaydedilmesi

Uzay teknolojileri gibi belirli alanlarda biyik dl¢ekli gtidimli projeler baglatildi
Uydu kontrol yer sistemlerinin yerli tasarim ve gergeklestirme yapilmasi

Ar-Ge destekleri sayesinde eneriji, elektrik — elektronik sektorlerinde gelismeler elde edilmistir

. BT faaliyetlerinin uluslararasi kaliteye ulagmasinin saglanmasi

Patent basvurularinin tesvik edilmesi

Sinai mulkiyetin korunmasi alanindaki gelismeler

AB gerceve programlarina tam katilim kaliteyi arttirdi

Mukemmeliyet merkezleri olusturulmasi yoninde ¢alismalar baslatildi
Ar-Ge alanindaki ¢calismalarin kalitesinin artmasi

Belirli bazi sektorlerin uluslararasi rekabet glictinl arttirici sonuglar alindi

Uluslararasi dolasimin ve kaynaklara ulagimin artmasi

Ar-Ge Desteklerinde iyilegtirmeler:

Hukimetin Ar-Ge konusuna 6nem veren politikasi sonucunda Ar-Ge'ye saglanan fonlarin
arttiriimasi

5746 sayili Ar-Ge tesvik kanununun ¢ikartilarak uygulamaya alinmasi
TUBITAK — TEYDEB desteklerinin ciddi olarak arttirilmasi

KOSGEB, TUBITAK ve Sanayi Bakanhdi gibi kurumlarin destek, tesvik ve unsurlarinin nitelik
ve nicelik olarak arttirilmasi

Projelerin desteklenmesine ydnelik mekanizmalar cesitlendirildi
Bilim insanina verilen desteklerin artmasi
DPT arastirma altyapisi projelerinin desteklenmesi

Universitelerin bilimsel arastirma projeleri birimlerine déner sermayelerden daha fazla destek
verilmesi

Degerlendirme sisteminin yeterliligi ve dogrulugu
Vergi kolayliklarinin saglanmasi

Yurtdigl ve yurtici arastirmaci (yuksek lisans ve doktora) burslarindaki destekleme oraninda
artis olmasi

Kaynaklarin gittikce programli olarak arttiriimasi (GSMH %2 ye ulastirilacak olmast)
TUBITAK tarafindan ikili igbirligi destegi arttiriidi
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Arastirma Altyapilarindaki lyilestirmeler:

Arastirma altyapilari sayl ve kalite olarak artmis ve Kkaliteli arastirmalarin yapilabilmesini
saglamistir

Teknoloji envanteri olusturulmasina yonelik ¢calismalar baslatildi

Bu projelerin gelistiriimek icin altyapinin olusturulmaya baglanmasi

Arastirma Personelinin Nitelik ve Nicelik Olarak Artmasi:

Kaliteli arastirma yapabilecek insan guct sayisinin arttiriimasi

Destekten yararlanacaklarin yeterli bilgiye sahip olmasi

Arastirma personeli sayisindaki artis

Ulusal dizeyde yayin sayisinda artis sagladi

Kuruma ve arastirmaciya tesvik edici ikramiyeler ve altyapi desteklerinin arttiriimasi

Yayin gerekliliginin akademik yikseltme kriterleri icinde yer almasi

Ar-Ge Kiltirundeki Gelisme:

Diger:

TARAL mekanizmasinin olusturulmasi
Konuya iligkin farkindaligin olusmus olmasi

Baz! sanayi kuruluslarinin Ar-Ge kazanclarinin farkina varmasi ve global oyuncu olabilme
cabalari

inracata dayali disa acik ekonomik bilyiime politikalari

Panel sisteminin gelistirilerek uygulanmasi ve projelerin objektif degerlendiriimesindeki
cabalar

Ozel sektorde Ar-Ge yapmasinin sosyal bilincinin artmasi

5.1. Amac: Ozel Sektdriin Bilim ve Teknoloji Performansinin Guclendirilmesi

Eylemler:

5.1.1. Toplumsal taleplerin BT stratejisi ydnetimi surecine yansitiimasi igin kanallar
tasarlanmasi

TUBITAK ile belli bagl (6zel sektére yonelik) sivil toplum kuruluglari (TOBB, YASED, DEIK
gibi) arasindaki isbirligi ve mutabakat

Ar-Ge gundeminin olusturulmasi igin teknoloji platformlarinin olusturulmasi, kamu, 6zel ve
Universite igbirligi gelistirilmesi
BTYK’nin diizenli toplanmasi, (6zel sektdr organizasyonlara katiimasi)

il inovasyon (yenilik) platformlarinin  ISBAP  cercevesinde uygulama  yolunun
aclimasi/desteklenmesi
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5.1.2. BT ¢ozimlerine yonelik farkindalik yaratiimasi
e Ulkede Ar-Ge'nin farkindaligini arttirmaya yonelik caligmalarin yapilmasi
e Ar-Ge ve yenilik kavramlarinin 6zel sektor tarafindan énemli bulunmaya baglanmasi
e HikUmetin Ar-Ge'ye pozitif bakmasi ve destek vermesi
e TUSIAD ve buyilk sirketler Ar-Ge’nin 6nemini kavramasi ve Ar-Ge bilincinin yerlesmesi
e KOBI kapsaminda olan firmalarda Ar-Ge bilinci gelistirildi

e Ozel sektérii temsil eden STK’larin (YASED, TUSIAD, TOBB) Ar-Ge alaninda aktif olmaya
baslamalari ve ishirligi yolunda adim atmalari

e Gundemlerinde ilgili STK’larin bilim, egitim ve inovasyona oncelik vermesi

5.1.5. Bu ihtiyaclarin Universiteler, kamu ve 6zel Ar-Ge kuruluslari veya bu kesimlerin ortak
girisimleri (konsorsiyumlar) tarafindan giderilmesi icin mekanizmalar olusturulmasi

¢ Bilim ve teknolojide kamunun 6zel sektorle isbirligine yonelmesi

5.1.7. Yerli savunma sanayii ve yerli potansiyelin geligtiriimesi

e Savunma Sanayi projelerinde yerli Ar-Ge ve yerli temine énem verilmesi

5.1.8. Savunma ihtiyaglarinin yurticinden kargilanma oraninin artiriimasi

e Savunma Sanayii'nde ofset uygulamalarinda teknoloji vurgusunun artmasi

5.1.10. ihracat potansiyeli ve performansi olan sektdrlerdeki tretimin, yeni teknolojilere ve
uygulamalara verilecek Ar-Ge destegi ile surdurilebilir kilinmasi

o Ar-Ge merkezi yasasinin uygulamaya ge¢cmesi

e Ar-Ge ve yenilikcilik calismalarina ayrilan fonlarin artmasi, TEYDEB desteklerinin son
yillardaki artigl (proje sayisl, toplam tutar)

e TEKNOPARK’larin yayginlastiriimasi

e ihracatin tesvik edilmesi ve buna bagl olarak 6zel sektériin Ar-Ge ve yenilikgilik stratejilerine
oncelik vermesi

5.1.11. Sanayiinin surddrulebilir rekabet gucinidn artiriimasi i¢cin  Ar-Ge c¢dzimlerinin
gelistirilmesi

e AB uyum slrreci ve bu surecin getirdigi rekabet zorlamalari

e Ozel sektérde rekabet unsuru olan ihtiyaglar 6n plana ¢ikti, maliyet analizi, verimlilik gibi

Uluslararasi Rekabet:

e Avrupa pazarlarinda pay sahibi kuruluslarinin rekabet nedeniyle Ar-Ge yapma zorunlulugu
hissetmesi

e Global rekabetin sirketleri kendi teknolojilerini gelistirmeye mecbur birakmasi

o Kiresellesme ile Ar-Ge’'nin 6neminin daha iyi anlagiimasi
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Altyap!:

Ozel sektorun ihtiyag duydugu test merkezlerine universite ve DPT tarafindan destek
verilmesi

Ar-Ge alt yapisinin olusturulmasinda, yer, laboratuar ve insan kaynaklarinin énem kazanmasi

Mikemmeliyet merkezleri kavrami altinda universitelerde arastirma merkezlerinin kurulmasi
(ODTU-¢arpma, ITU-akustik)

Sanayiye yonelik Ar-Ge desteklerindeki iyilestirmeler:

Yeni destek mekanizmalarinin uygulanmaya konmasi/ fonlama mekanizmalarinin ¢alisir hale
getirilmis olmasi

Ozel sektorin %95'ini olusturan KOBI'lerin Ar-Ge desteklerinden daha fazla yararlanmasi
saglandi

TUBITAK-TEYDEB tarafindan KOBI'LERI Ar-Ge'ye tesvik etmeyi amaglayan o6zel bir
programin yurdrlige girmesi

TUBITAK-TEYDEB programiyla etkili bir sekilde Ar-Ge projelerini fonladi
Ar-Ge harcamalarini gerceklestiren sektorler arasinda 6zel sektorin birinci siraya ytkselmesi

Bolgesel tesvik sistemlerine yonelik ¢calismalarin baslamasi

Universite-6zel sektor igbirliginin artirilmasi ve etkinlestirilmesi:

Ar-Ge faaliyetlerinde 6zel sektér-kamu-Universite ighirliginin artmasi
Universiteler ile 6zel sektor arasi isbirligi gelistirme faaliyetlerinin baglamasi

Teknoparklar sayesinde Universitelerle-6zel sektor ic ice calismaya basladi ve 6zel sektorde
Ar-Ge bilinci olustu

TUBITAK ve KOSGEB desteklerinin kapsami genisletildi ve iyilestirildi

YOIKK calismalari kapsaminda sanayi-iiniversite iligkilerinin giiclendiriimesi caligsmalari
hizlandirild

Universiteler 6zel sektorle igbirligi icin girisimlerde bulunmaya basladilar
Ozel sektor-uiniversite+kamu ortak patent caligmalari

Ogretim gorevlilerinin teknoloji gelistirme bolgelerinde géreviendirilmeleri ve Universite sanayi
isbirligine katkinin artmasi

Ozel sektor firmalarinin Ar-Ge yeteneklerinin geligsmesi:

Yetismis isglcl ve firmalar plan yapmayi ve strateji belirlemeyi 6grendi

Bilim insani ve arastirici yetigtiriimesine yonelik kararh politikalar uygulanmasi
Desteklerin proje bazlh degerlendirme sireci ile verilmesi

Raporlama / proje hazirlama kultiriniin gelismesi

Ar-Ge esasina dayall firmalarin olusmaya baglamasi

Uluslararasi firmalarin Ar-Ge yatirimlarina baglamast:

Ar-Ge tegvikleri yabanci ortakli sirketlerin daha fazla Ar-Ge projesi yapmasini sagladi

Uluslararasi buyuk sirketlerin Turkiye’nin Ar-Ge altyapisina muihendisligine givenmeye
baslamasi ve Ar-Ge yatirimlarini baslatmasi
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Uluslararasi firmalarin Tirkiye'deki sirketleri Ar-Ge tesvik mekanizmalarini ana sirketlerine
duyurarak, Ar-Ge yogunlugunu arttiracak yonde girisimde bulunmalari

Uretim merkezlerinin Tirkiye'ye kaymasi ve bu kaymanin yeni teknoloji ile olmasi sonucu
rekabet Ustlnligi kazaniimasi

Biyuk butceli, uluslar arasi pazarda boy gosterebilecek projelere baslanmasi
Universite sanayi isbirliginin giderek artmasi

Teknoloji 6dilt programi (kurum, oda ve STK, 6zel kuruluslar)

Teknoloji serbest bdlgelerinin kurulmasi ve yayginlastiriimasi

TEYDEB desteklerinde yurtdisi Ar-Ge hizmet aliminda neticesinde kisitlama yurtici Ar-Ge
faaliyetine yonelinmesi

Ulke icin iddiali Ar-Ge hedefleri koyarak, 6zel sektori de yonlendirme ve bilinglendirme
¢abalar

AB CP kapsaminda uluslararasi Ar-Ge alanina adim adilmig olmasi

Sanayinin Universiteyle isbirligi yerine, beraber ¢calisma modeline yonelmeleri
AB'ye katihm surecinde fikri mulkiyet hakkina daha ¢ok 6nem vermeye basladik
Patent tesvik ve desteginin arttirilmasi

Ar-Ge’nin genclerde kariyer olarak tercih edilme potansiyeli artmigtir/iniversite sonrasi kariyer
planlamasinda Ar-Ge yénelmede artig

6.1. Amac: BT kapasitemizin etkinliginin artirilmasi

6.1.1. Teknoloji yonetimi kavraminin yayginlagtiriimasi ve etkin bir gsekilde hayata gecirilmesi

Kamuoyunda Ar-Ge olgusunun gecmise goére, daha fazla anlasilir hale gelmesi

6.1.4. Ar-Ge'ye yonelik desteklerin ve araclarin etkinlestirilmesi

Ar-Ge fonlarinin arastiriimasi hikiimetin bu konuya 6nem vermesi

TEKMER teknoloji gelistirme merkezlerinin kurulmasi

KOBI'lerin 6. Cergeve Programlari ile baglayan iyi uygulamalari (AB programlari)

Sosyal Bilimler Arastirma grubunun kurulmasi ve disiplinlerarasi ¢alismalarin desteklenmesi
Yayinlara verilen tesvik 6dulleri/ikramiyeler

TUBITAK faaliyetleri ile 6zel sektdriin ve kamunun Ar-Ge'ye ilgisinin arttiriimasi — TEYDEB,
KAMAG projeleri

6.1.10. Yeni destek ve politika araglarinin gelisgtiriimesi

Kamu kurumlarinin Ar-Ge faaliyetlerinin 1007 projeleri ile desteklenmesi
TUBITAK'In hem kendi icinde hem de diger kamu kurumlarina destegi

TUBITAK kurum payinin verilmis olmasi olumlu ve énemli
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6.1.11. Fiziksel altyapinin gelistirilmesi

TUBITAK’da TABABIS'in baglatiimasi

Bazi Universitelerde merkezi laboratuarlarin kurulmasi

Uluslararasi iligkiler:

AB'ye uyelik kapsaminda CP’lerden yararlanma

Ozellikle Avrupa Birligi lkeleriyle yapilan arastirmaci ve ogrenci degisimi sayesinde
arastirma vizyonu gelismesinin artmasi

Dunya dlgegindeki yayinlarin artmasi
Tlrk 6zel sektérinin yurtdisina agilmasi

Yeni mezun arastirmacilarin kamu ve Universitelerde calistiginda 6zel sektérden daha yuksek
Ucret alabilmeleri (eg UMTEA + Universitede doktora + proje yapan)

Patentlere verilen 6nemin artmasi
BTYK’nin diizenli toplanmasi ve siyasi irade tarafindan desteklenmesi

TUBITAK calismalarinin ve vizyonunun daha diizenli ve detayli olarak arastirmacilara
anlatiimasi

Teknoloji platformlari kurulmasi

Yeni Ar-Ge merkezlerinin agiimasi (Bilkent-nanoteknoloji merkezi v.b.)
“Yerinde Ar-Ge” uygulamalari (Ar-Ge yasasi 5746 nolu yasanin olumlu gic)
Bitki 1slah¢i haklarinin ¢ikariimasi

Teknoparklarin geliserek tniversite-sanayi igbirliginin kuvvetlendirilmesi
Geng arastirma elemanlarina verilen 6nemin artmasi

Yenilik¢i uygulamalarin sadece 6zel sektérde degil kamuda da uygulanmaya baslanmasi
onemli gelismedir

Ozel sektor kuruluglarinin da Ar-Ge'ye yatirim yapmalari
TARAL'In ERA ile entegrasyonuna yonelik calismalar
Arastirmaci sayilarinin artmasi

Universitelerde arastirmaya verilen 6nemin artmasi

Universitelerin digsaridan daha ¢ok dgretim (yesi getirmesi (TUBITAK arastirma biitcesinde
cazip olmasina baglayarak)

44



B. Stratejik Amaca Ulagsilamamasinda Yeterince Basari Saglanamamasinin
Nedenleri

Stratejik Amag 2: Bilim insani Yetistiriimesi ve Gelistiriimesi

Cogunlugu kamu kurumlari temsilcileri ve Ust dizey yoneticileri ile Universitelerin rektér ve rektor
yardimcilarindan olusan iki grup Bilim insani Yetistiriimesi ve Gelistirilmesi stratejik amacini secerek,
bu amaca ulagmada yeterince basari saglanamamasinin nedenlerini degerlendirmistir. ki grup
tarafindan olusturulan tim fikirler konsolide edilerek, 2005/10 no.lu Bilim ve Teknoloji Politikalari
Uygulama Planr'nin eylemleriyle eslestirildiginde asagdidaki sonuglar ortaya ¢cikmaktadir:

Amag: Bilim insani sayisinin ve niteliginin artirilimasi ve gelistiriimesi

Arastirmaci sayisinin artiriimasi

e Sanayide bilim insani yetistirme bilinci ve kalttrinin olmamasi

o Ozellikle (uretici) ozel sektoriin Ar-Ge'ye yeterince 6nem vermemesi sonucu bilim insani ve
arastirmaci istihdaminin az olmasi

o Universitelerde ve diger bilim insani yetistiren kurumlarda kadro yetersizligi

BT editiminin cazip hale getirilmesi

e YOK kanunu ve egitim sisteminin bilim ve teknolojiye 6zendirmekten uzak olmasi, bilim insani
yetistirmeye yonelik dizenlenmemesi

¢ Kisa vadeli bakis agisi, bilim insani yetistirmek igin gerekli sabrin olmamasi

e Bilim insanlarinin yetistirilmesi i¢in gelistirilen programlarin yetersiz olmasi

e Bilim insani olmayi 6zendirecek yeterli finansal imkanlarin saglanmamasi, Ucret politikalarinin
tatmin edici olmamasi

e Universite - sanayi ishirligi ile master ve doktora caligmalarinin azhgi

Genclerin meslek seciminde BT alanlarina 6zendiriimesi

e Toplumun bilime ve bilimsel ¢alismalara uzak durusu nedeniyle arastirmaciligin bir kariyer
olarak algilanmamasi, genclerin cevre ve medyanin da yonlendirmesiyle daha popiler
alanlara yonelmesi

e Ik ve orta dgretimin istenen diizeyde olmamasi (ezberci egitim sistemi) sebebiyle kisilere
merak duygusu ve ¢6zme hazzinin kazandirilamayisi

Genc bilim insanlarinin desteklenmesi

Lisansustl egitim ve arastirmanin desteklenmesinde yonetim sorunlari

Doktora programlarinin yeterince burslarla desteklenmemesi

Geng bilim insani yetistirmek amaciyla ayri kadrolar tahsis edilmemesi

Beyin gog¢unin durdurulamamasi (yurtdiginda egitim goren arastirmacilarin  Tarkiye'ye
doénmek istememesi)

Desteklerin ve ddillerin cesitlendiriimesi

e Arastirma ve yenilik kultirinin artirma yéniinde desteklerin yetersizligi

e Yurtdisinda oldugu gibi Enerji, Saglik, Cevre vb. Bakanliklarin Universitelere arastirma
konusu / destegi vermemesi

e Arastirmaci hareketliliginin cok az olmasi ve desteklenmemesi

e Universitelerde akademik performansa dayali bir degerlendirme sisteminin olmamasi,
yikseltme kriterlerinin yetersizligi

e Kamu kurumlarinda bilim insanlarini motive edecek yeterli enstriimanin olmamasi

e Basaril bilim insanlarinin yeterince ddillendiriimemesi sonucu beyin gbc¢iiniin yasanmasi

Bilim insani niteliginin artiriimasi

e Doktora ve ylksek lisans programlarinin yeterince etkin ve yararli olmamasi, kopuk olmasi
e Yurtdisina lisansistl egitim icin gdnderilen 6grencilerin belirlenmis bir hedefe yonelik olarak
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gonderilmemis olmasi

Bilim insan! yetistiriimesinde uygulamadan ¢ok teoriye 6nem verilmesi

Meslege / uzmanliga yonlendirme sisteminin yetersizligi

Ozel sektoriin akademik kariyeri desteklememesi

Akademik “inbreeding”

Bilim insanlarini secme, atama, yukseltme kriterlerinin eksikligi, sistemin iyi calismamasi
dolayisiyla merak ve aragtirma motivasyonu diisiik adaylarin secilmesi

e Yabanci dil eksikligi

e Bilimsel arastirma yontemlerini kullanmada yetersizlik

Ulusal politikalar

o Devlet politikalarindaki surekliligin ve kararlligin olmayisi
e Bilim insanlarini 6zel ve nitelikli olarak yetistirme politikalarinin gelistiriimemesi
e Gelisme icin gerekli (uluslararasi diizeyde) rekabet ortamini benimsemekten cekinilmesi

Yasal diizenleme ve mevzuat

Doner sermaye yasasinin olumsuz etkisi

7. yil izinlerinin sanayide kullanilamamasi

Sanayi ihtiyaclarinin egitim planlamasinda dikkate alinmamasi

2547 sayili Yuksekodgretim Kanunu’nun getirdigi givensizlik (rektdrlerin tutumu)

e Milli Egitim sistemi ve OSYM sisteminin yanlighklari, milli egitim sisteminin siirekli degismesi

Arastirmaya Zaman Ayirma

e “Bilim insanI” = “Universitede 6gretim elemani” anlayisinin devam etmesi

o Egitim agirhkli / arastirma agirlikli Gniversite ayrimi veya taniminin yapiimamis olmasi

e Saglik alanindaki uzmanlarin zamanlarinin tamamina yakinini hizmete ayirmasi / arastirma
yapmamasi

Altyapi

e Arastirmaci yetistiriimesi beklenen beseri ve fiziki altyapida yetersizlikler
e Universitelerin arastirma altyapi imkanlarinin yetersizligi
e Saglik alaninda arastirma merkezlerinin olmayisi / yetersizligi

Diger

e Universitelerde sanayiden gelen égretim Uyelerinin azligi

o Ozel sektoriin teknolojik gelisme icin universitelerle yeterli igbirligine girmemesi, sektoriin
bilim insanina sabirsiz yaklagim géstermesi, hemen sonug beklemesi

e Arastirmacilari katma deger yaratacak arastirmalara zorlayacak sureclerin bulunmamasi

e Arastirmacilarin arastirma projelerine ulagsmalarinda yeterince destegin olmamasi

Stratejik Amac¢ 3: Sonuc¢ Odakli ve Kaliteli Aragtirmalarin Desteklenmesi

Cogunlugu kamu kurumlari temsilcileri ve (st diizey yoneticileri ile Universite temsilcileri ile TUBITAK
Bilim Kurulu temsilcilerinden olusan iki grup Sonu¢ Odakli ve Kaliteli Aragtirmalarin Desteklenmesi
stratejik amacini secerek, bu amaca ulagsmada yeterince basarl saglanamamasinin nedenlerini
degerlendirmistir. iki grup tarafindan olusturulan tiim fikirler konsolide edilerek, 2005/10 no.lu Bilim ve
Teknoloji Politikalari Uygulama Plani'nin eylemleriyle eslestirildiginde asagidaki sonuclar ortaya
¢ctkmaktadir:

Amagc: Sonu¢ ve kullanici odakh BT faaliyetlerinin toplam arastirmalar icindeki yogunlugunun
artirilmasi

BT o6nceliklerinin saptanmasi

e Belirlenmis inovasyon politikalarinin olmayisi ve bu nedenle verilen destegin belli bir sonucu
destekler nitelikte olmamasi
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e Arastirmacilarin belirli bir alanda yogunlagsmamalari, her alanda Ar-Ge yapmaya c¢alismalari

Girisimcilerin 6ncelikle BT alanlarina yonlendiriimesi

e Ozel sektoriin Ar-Ge kiiltiriiniin ve Ar-Ge'ye olan talebintalebinin yetersiz olmasi

o Kiugcuk igletmelerin Ar-Ge yapmasina firsat saglayan meslek sermayesi ve girisimci sermayesi
yapilandirmasinin yetersiz olmasi

o Ar-Ge yasasinin kicik igletmeleri desteklemiyor olmasi

Arastirmacilar ve kullanicilar arasinda iliski aglarinin olusturulmasi ve giiclendiriimesi

e Ar-Ge'ye olan talebin yeterli olmamasi
e Proje sahiplerinin pazari iyi analiz edememesi

Arastirma sonuclarinin ticari mal ve hizmete dénidsmesi icin araclar ve destekler gelistiriimesi

Arastirma sonugclarinin “patent” veya “sanayide tretim” gibi iyi tanimlanmamis olmasi

Patent sayisinin takip ediliyor olmasina karsin ekonomik katma degerinin dlgilmemesi
Bilimsel verilerin hizli sekilde yayina dénustirme isteginin fazla olmasi

Bilimsel yayinlarin kalite aranmaksizin para ile desteklenmesi

Destek verilen Ar-Ge projelerinin  sonuglarinin takip edilmemesi, surdurulebilirligin
degerlendiriimemesi

Aragtirmalarin kullanim sonuglarinin distnilmeden baslatiimasi

Uriine gegis surecinde giicliklerle kargilagiimasi

Bilimin sonuclarinin yeterli tanitilmamasi

Yeterli rekabetin olmamasi sebebiyle ¢alisma sonuclarinin yetersiz olmasi

Onemli toplumsal sorunlarin BT ile 6zgiin bir sekilde céziimlenmesi

e Olusturulmaya calisilan veri tabanlarinin devamsizhgi

Topluma sunulan drin ve hizmet kalitesinin BT ile arttirilmasi

e Teknolojik diizeyimizin ve kiltirimizin yeteri kadar yiksek olmamasi nedeni ile uygulama
odakli projelerde kalite dusuklugu

Oncelikli BT alanlarinda anlamli gelismeler kaydedilmesi

e Stratejik sektorler ve Urinler (Uzerinde yogunlasilip, bu alanlarda yeterince destek
saglanamamasi

e Yonlendirilmis ya da konu odakli destek modellerinin (gidumli projeler) dlkemizde
uygulanmamasi
Milli / kritik teknolojilerin ¢cok genel olmasi
Vizyon 2023 calismasl sonunda o©nerilen yol haritalari gelistirilip uygulanmamasi ve
calismalarinin belirli periyotlarla tekrarlanmamasi

o KAMAG projeleri Uzerinde kamu kuruluglarinin gereken 6zeni gdstermemesi ve geride
kalmasi

BT faaliyetlerinin uluslararasi kaliteye ulasmasinin saglanmasi

e Uluslararasi projelerin desteklerinin yetersiz olmasi

Proje Destek ve Degerlendirme Sistemi

e Desteklerin niteliginin yeterli olmamasi

e Ulkemizin stratejik hedeflerine uygun, 6zgin, Kaliteli ve sonu¢ odakl projelerin
desteklenmemis olmasi

e Bolgelere ve tim Universitelere esit proje dagitiimasinin kaliteden 6édin vermeye neden
olmasi

e Desteklerin daha ¢cok merkezi olmasi sonucu dogru amag ve hedeflere ulagilamamasi

o Desteklenecek projelerin secilme yodnteminin yeterince objektif olmamasi; Ulkemizin
belirlenmis politika ve hedeflerini gdzeten, llke yapisi dogrultusunda net secim kriterleri
belirlenmemis olmasi

e Bagimsiz izleme ve degerlendirme sistemi eksikligi

e Destekler konusunda yeterince bilgilendirme yapiimamasi

e Destek slrecinin asiri burokratik olmasi
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o Destek miktarlarinin yetersiz olmasi, desteklerin dogru zamanda ve sirede yatiriimamasi
e Proje odakh calisma prensiplerinin yeterince benimsenmemesi, arastirma desteklerinin
“karsiliksiz burs” olarak gorilme gelenegi

ishirligi ve koordinasyon

e Ortak caligma kiltarinin olugsmamasi

e Ozel sektér — Universite — kamu kurumlari arasinda isbirliginin yetersizligi ve esgidumin
saglanamamasi

o Destekleyen kurumlar arasinda koordinasyon yetersizligi

o Universitelerdeki aragtirmacilarin sanayi odakli olmamasi

BT insan kaynaklari

e insan kaynagi eksikligi
o Kaliteli arastirmaci eksikligi

Diger

Ar-Ge kudlttirinin hentiz gelisimini tamamlamamis olmasi

Yeterli ve nitelikli arastirma yapiimamasi

Yurt icinde yapilan igler ve arastirmalari kiicimseme ve giivenmeme gelenegi
Kamu Ar-Ge kuruluglarina yeterli kaynak saglanmamasi

Arastirmayi uygulayan yonlendirecek ara birimlerin olmamasi

Universitelerde disiplinlerarasi giiglii arastirma enstitiilerinin bulunmamasi
1001 desteklerinde sanayiye destek verilmemesi

Stratejik Amagc 5: Ozel Sektoriin Bilim ve Teknoloji Performansinin Giiglendirilmesi

Ozel sektér yoneticileri ve aragtirmacilari, Teknoloji Platformlari temsilcileri ve YOIK temsilcilerinden
olusan u¢ grup Ozel Sektoriin Bilim ve Teknoloji Performansinin Giiglendirilmesi stratejik amacini
secgerek, bu amaca ulagsmada yeterince basari saglanamamasinin nedenlerini degerlendirmistir. Ug
grup tarafindan ortaya cikarilan tim fikirler konsolide edilerek, 2005/10 no.lu Bilim ve Teknoloji
Politikalari Uygulama Plani’'nin eylemleriyle eslestirildiginde asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir:

Amagc: BT'ye olan talebin artiriimasi

Toplumsal taleplerin BT stratejisi ydnetimi siirecine yansitiimasi icin kanallar tasarlanmasi

e Ozel sektorin kamu kaynaklarini kullanma aligkanh@i kolayligi karsisinda kendi kaynaklarini
kullanmada isteksizligi

e Piyasa kosullarinda tesvik yoksa Ar-Ge yapilmaz anlayisi (Her seyi devletten bekleme
kolayciliginin stirmesi)

e Piyasa kosullarinin 6zel sektériin arastirma yapmaya zorlamamasi

e Blyuk sanayi kuruluglarinin kendi ekosistemlerindeki kuruluglar Ar-Ge'ye yonlendirme
konusunda aktif olmamalari

e Bilgi kaynadl olmamasi sebebiyle kurumlar pazarin ihtiyaclarini kendileri kesfetmeye
calismasi

o Ozel sektorun ticari faaliyet kaygilariyla Ar-Ge organizasyonunun gerceklestirememeleri

BT cozumlerine yonelik farkindalik yaratiimasi

e Ar-Ge calismalarinin uzun doénemli olmasi nedeni ile 6zel sektériin yatirimlarda tutucu,
sabirsiz olmasi, bir an 6nce geri kazanma istegi

e Ulkede daha fazla para kazanmanin BT'den farkli yéntemlerin olmasi

e Ozel sektorde Ar-Ge bilincinin yeterince olusmamasi, Ust diizey yoneticilerin vizyonunda Ar-
Ge boyutunun zayif olmasi. Sirketlerin yeterli Ar-Ge ortaminin saglanmamasi

e Sirketlerin teknolojik yol haritalari, teknoloji 6ngoérii sireclerine yeterince dnem vermemesi.
Cogu 0Ozel sektér kurulugsunun bir teknoloji vizyonunun olmamasi. Gercekci Ar-Ge
stratejilerinin olusturulmamasi
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o Ozel sektérde teknoloji ve inovasyon yonetimi bilincinin eksik olmasi

e Teknoloji Uretme kilturiinin firmalarda eksikligi, 6zgin dGrin sahipliginin yetersizligi

e Kuigik 6lcekli sanayicinin Ar-Ge fikirlerini ortaya koymakta cesur davranamamasi. KOB/'lerin
Ar-Ge’nin getirilerinden haberdar olmamasi

e Hazir bir Grind satmanin Gretmekten daha kolay ve karli olmasi

o Ozel sektor bilgi paylagiminda yetersiz veya gereksiz ve sakincali goriyor

e Patent sahibi olmanin 6nemsenmemesi

Kamu_ kuruluslarinin _Ar-Ge ihtiyaclarinin_yerli Ar-Ge katkisiyla ve vyerli Ar-Ge'vi gerceklestirerek
karsilanmasi

o Ar-Ge'yi tetikleyen kamu harcamalarinin eksikligi
o Kamu kuruluglarinin yenilik¢i Grin ihtiyaclari icin 6zel sektori tetiklememesi (metrobis, hizl
tren)

Bu ihtiyaclarin_Gniversiteler, kamu ve 6zel Ar-Ge kuruluslari veya bu kesimlerin ortak girisimleri
(konsorsiyumlar) tarafindan giderilmesi icin mekanizmalar olusturulmasi

e Ozel sektor-sanayi-universite igbirliginin miktarsal olarak azli§i ve yeterince etkin olmayisi,
isbirligi mekanizmalarinin yetersizligi

e Inovasyonun performans degerlendirmede dikkate alinmamasi, bilim ve sanayi arasinda
ortak dil ve iletisim eksikligi

e  KOBI'lerin kendi aralarinda igbirligi yapamamasi

e Arastirma alanindaki kritik oyuncular 6zel sektor ve Ar-Ge faaliyetlerinin tlke ¢apinda sektor
bazinda koordinasyon yetersizligi

e Rekabet dncesi igbirlikleri olusturmada yetersizlik

o Fen ve muhendislik 6gretim Uyelerinin sanayide ¢alismalarinin tesviki (1-5 yil) eksikligi

e Universite 6gretim Uyelerinin yayin yapabilecedi yeni alanlarin, 6zel sektor tarafindan uzun
yatirim olarak distnilmesi

e Universitelerde wretilen aragtirma c¢iktilarinin (sonuclarinin) 6zel sektérle senkronize bir
sekilde caligilarak teknoloji gelistirme calismalarinin yeterince etkin olmamasi (San-tez
projeleri)

Olcek ekonomisi olan, halen ithal edilen, ancak Ar-Ge destegi verildiginde tilkemizde Uretilebilecek
Uriinlerin Uiretiminin desteklenmesi

e Ozel sektoriin yurtici imalatci yerine yurt disindan almayi tercih etmesi

ihracat potansiyeli ve performansi olan sektorlerdeki iiretimin, yeni teknolojilere ve uygulama
verilecek Ar-Ge destedi ile suirdirebilir kilinmasi

e Odak projelerin tespit edilerek yeterli destek saglanamamasi
e Stratejik sanayi sektorlerinin belirlenmemis olmasi (belirlenenlerin iletisiminin yetersizligi)

Sanayiinin surdirilebilir rekabet giictinin arttiriimasi icin Ar-Ge cdziimlerinin gelistirilmesi

e Ozel sektorun yerli ve uluslararasi pazara stratejik bakamamasi veya stratejik bakma
konusundaki bilgi ve tecriibe yetersizligi. Hedeflenen pazar boyutunun sinirl olmasi (bilim ve
teknoloji icin itici glictin sinirli olmasi)

e Yeterince rekabet giciline ihtiya¢c duyulmamasi

e Daha cok i¢c pazara yogunlasiimasi sebebiyle kiresellesmenin daha gec¢ vizyon haline
gelmesi

e Ozel sektorun ihtiyac duydugu teknolojiyi bilingsizlik nedeniyle yiiksek bedel 6deyerek temin
etmesi

e Hemen tim sanayi kuruluglarinin aile firmasi olmasi ve profesyonel yéneticilerin bagimsiz
karar (6zellikle Ar-Ge harcamalari konusunda) verememeleri

BT insan kaynaklari

o Endustriyel Ar-Ge’ye uygun yetismis personel bulma zorlugu

e Arastirmaci nitelikli personel eksikligi

e Ar-Ge personelinin yetismesinin sirkette kiltlr olusturmayla iliskili olmasi, sirketlerin bu ise
yeni basliyor olmasi
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e Beyin gdciniin engellenememesi, kaliteli insanimizin kacgirilmasi

e Yuksek lisans ve doktorall ¢caligsan sayilari istenen diizeylere ulasamamasi

o Ozel sektérde eleman alimi konusunda, ekonomiye dayali olarak, yetki ve deneyimin yerine
uygun Ucretli eleman yaklagimi olmasi

e Danigsman, musavir tutulurken yabancilarin tercih edilmesi

o Ozel sektérde calisacak doktorall kalifiye eleman sayisinin yetersizligi

e Doktora mezunlarinin Universitelerde kalmasi nedeniyle 6zel sektére bilim insani
aktarilamamasi

o Ozel sektoriin yeterince doktorall arastirmaci almamasi

o Ozel sektor Ar-Ge departmanlarindaki yonetici ve miihendislerin yonetim, bilgi ve tecriibesine
yeterince sahip olmamalari

e Miuihendis formasyonunun sanayinin ihtiyaglarini karsilamaya yoénelik olmamasi, teknolojik
gelismeleri takip edememesi

e Ar-Ge kadrosunun yetersiz olmasi (niteliksel ve niceliksel olarak)

o Ar-Ge altyap! yatirim desteklerinin azalmasi

e Firmalarin mevcut Ar-Ge altyapisinin yetersizligi

e Uluslararas! bilimsel yayinlara erisim zorlugu (nitelikli/dogru) bilgiye ulasamama (maliyet,
zaman, bitce)

e KOBT/'lere yonelik ulusal bilgi bankas olusturulmamasi veya alanlarin kullanilmamasi

Destekler

Ar-Ge icin ayrilan bitcgelerin yetersiz olmasi

Ar-Ge personeline verilen tegviklerin yetersiz olmasi ya da Ar-Ge personeline yansitilmamasi

Ar-Ge tegviklerinin yeterince bilinmemesi, 6zel sekttre yeterince tanitilamamasi

Mevcut Ar-Ge tesvik sistemlerine ulasmada yetersiz kalinmasi

Ar-Ge masraflarinin sirket genel harcamalarinda yeterli oranda dustrilmemesi

Tesvik sistemlerinin bu donemde kesinlik kazanmasi / belirsizlikler

Tesvik sonraki ddonemde olunmasi

Biyik sanayicinin buytk olgcekli projeler ile destek almasi dolayisiyla kiigik sanayicinin Ar-

Ge destegi alamamasi

e Tesvik mekanizmalarinin Ar-Ge'yi 6zendiriciligi sorgulayici olmasi, olgunlagsma suresince
sabirsiz kalma

e Tasarim tesviklerinin yetersizligi

Mevzuat

e Doner sermaye ve arastirmaciyi destekleme sisteminin iyi dizenlenmemesi

o Vergi, tegvik, insan kaynaklarina mevzuat acisindan yeterli destegin saglanmamasi
o Ar-Ge tesvik yasal altyapisindaki yetersizlikler

e Uluslararasi regilasyonlara uyumda gecikmeler olmasi

Turkiye'de Ozel Sektoriin Yapisi

Sanayimizin genel yapisi ve disla bagimliliginin olumsuz etkileri

KOBI'lerin kiigiik kaligi, birlesip biiyiimemesi

Acik inovasyon kiltirinun 6zel sektor tarafindan benimsenmemis olmasi

Ozel sektoriin yaptigi isin standart ve normlarina vakif olmamasi

Basarili Ar-Ge calismalarinin firma ici tegviklerle yeterince odullendiriimemesi ve caligan
gayretinin dismesi

Sistematik yonetim i¢ kontrol tekniklerinin yeterince bagsaril kullanilamamasi

Stratejik planlamada kisa-orta-uzun vadeli projelerin birbirinden ayri tutulmamasi

Sirketlerde yeni Urtin, prosese yonelik fikir Uretme sireclerine az énem verilmesi. Proses
sure¢ odakli egitim altyapisinin olmamasi (6rnegin kaynak teknolojisi egitimi)

e KOBI'lerin yaptigi faaliyetlerin dokiimante etmemesi, yazili kaynak, argiv birakmamasi

Uluslararasi Firmalar

o Uluslararas! firmalarin teknoloji ve sireclerini aktardigi ekosistem olustururken yeterince
tesvik edilmemeleri
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e Uluslararasi igbirligi kanallarinin zayif olmasi
e Cok uluslu firmalarin Ar-Ge merkezlerini Turkiye'ye taginmasindaki isteksizlikleri

Ulusal Politikalar

e Bilim ve teknoloji stratejisinin (vizyon ve misyon) olmamasi
o Ulkede sektorel stratejilerin olusturulmamasi

Diger

Teknoloji transfer ofislerinin bulunmamasi

Sirketler Ustl lke projelerinin olusturulmamasi

Yaratici fikir eksikligi

Universitelerden bilim geligtirme desteginin kisitlanilmasi

Egitim sistemimizin inovatif olmasi konusunda iyi bir farkindalik olmamasi
Universitelerde profesyonel yonetici eksikligi

Ar-Ge'ye yeteri kadar para ayrilmamasi

Yabanci ortaklari cezp edecek altyap! ve Ar-Ge kdltiirt gelismedi
Teknolojik bilgi birikimi yetersizligi

Stratejik Amag 6: Arastirma Ortaminin ve Altyapisinin Geligtirilmesi

Cogunlugu IRG burs sahipleri ve Universite temsilcilerinden olusan bir grup Arastirma Ortaminin ve
Altyapisinin  Geligtiriimesi stratejik amacini secerek, bu amaca ulagsmada yeterince basari
saglanamamasinin nedenlerini degerlendirmistir. Grup tarafindan ortaya cikarilan tim fikirler
konsolide edilerek, 2005/10 no.lu Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani'nin eylemleriyle
eslestirildiginde asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir:

Amag: BT kapasitemizin etkinliginin artiriimasi

Teknoloji ydnetimi kavraminin yayginlastiriimasi ve etkin bir sekilde hayata gecirilmesi

e Arastirma kiltiriinin yetersiz kalmis olmasi

Kurumsal performans yonetimi anlayisinin kurumlarimizda hayata gecirilmesi

¢ Universite idarecilerinin arastirmacilara yetersiz vizyon vermeleri ya da verememeleri
e Kurum ici tegvik ve motivasyon yetersizligi

Stratejik yonetim anlayisinin kurumlarimizda hayata gecirilmesi

e Planlamanin olmayisi, daginik yapilanma
e Kurumlarda stratejik énceliklerin gercekci olarak belirlenmemesi

Ar-Ge'yve yonelik desteklerin ve araclarin etkinlestiriimesi

e Ar-Ge icin yeterince kaynak ayrilmamasi

o Ar-Ge destekleri etki analizinin yapilmamig olmasi

e Temel birimlerde ihtiyag duyulan fakat birebir Griine doénusturilemeyen alanlarda destek
eksikligi

Desteklerin esgiudimiiniin saglanmasi (tekerriiriin engellenmesi)

e Desteklerin esgudiminin saglanmamasi
o TEYDEB ve ARDEB destekleri arasinda koordinasyon olmamasi

Yeni destek ve politika araclarinin gelistiriimesi

Fiziksel altyapinin gelistiriimesi

e Enerji, Savunma ve Saghk Bakanlklarrnin kendi Ar-Ge merkezleri ve arastirma
laboratuarlarinin olmamasi
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Fiziksel altyap! envanterlerinin olugturulmamasi ve/veya etkin olarak kullaniimamasi
Rekabetci biyik olcekli kamu ve 6zel Ar-Ge merkezleri ve lab’larinin yetersizligi ve olmamasi
Arastirma altyapilarinin DPT'nin tekelinde olusu

Mevcut test altyapisinin glinuin sartlarina uygun tutulamamasi

KOB/I'lerin Ar-Ge altyapilarinin desteklenmesi igin bir merkezin bulunmamasi

Laboratuvar imkanlarinin birlestirilememesi

BT insan kaynaklari

e Egitim sisteminde (ilk, orta diizey) bireyde arastirma kulttirinin olusturulamamasi

e Universitelerde sanayi Ar-Ge tecriibesi olan arastirmacilarin yetersizligi

e Ozellikle tiniversitelerin inanmighk diizeylerinin yetersizligi

e Ar-Ge personel istihdamini sinirlayici etkenlerin olmasi

e Yeterince yetenekli talebe/post-doc bulunmamasi

e Aragtirmacilarin bireysel galismalarini 6n planda tutmalari, birlikte c¢alisma kulturinin

olmayisi

o lleri teknoloji enstitiilerinde arastirmaci yetistirme yerine 6grenci yetistiriimeye baglanmasi
Isbirligi

e Ortak galisma platformlarinin kurulmamasi

e Universite — sanayi igbirligini destekleyici mekanizmalarin yeterince geligkin olmamasi

e Yiksek lisans ve doktora tezlerinin sanayi ile ortaklasa yapilmamasi

e Arastirma merkezlerinde 6zel sektoriin ilgisini cekmede zayiflik

o Universite-6zel sektér gegici arastirmaci degisiminin olmamasi

e Sanayicilerle akademisyenler arasinda giiven ortaminin yeterince gelismemesi

Ulusal Politikalar

Ulke oncelikleri arasinda Ar-Ge’nin yeterince yer almamasi

Oncelikli alanlarin tespit edilerek, diinya ¢apinda arastirma yapabilecek arastirma enstitii ve
merkez kurulusunda ¢ok agir hareket

Ar-Ge icin bireysel politika uygulanmasi

Diger

Sonuc¢ odakli, disiplinlerarasi c¢alismaya yeterince 6nem verilmemesi ya da isteksiz
davranilmasi

Ar-Ge'nin ekonomiye katkisinin uzun vadeli olmasindan 6neminin anlasilamamasi

Toplumun yeterince bilgilendiriimemesi

Arastirma konularinin Turkiye gercegi ile paralel olmamasi

Yeterince bireysel initiative’nin olmamasi
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Il. OTURUM: Gelecege iliskin Vizyon ifadeleri

A. Bireysel Vizyon ifadeleri

Bireysel vizyon ifadelerini asagidaki basliklar altin siniflandirmak mimkindur:

Uluslararasi endeksler/gtstergeler ve rekabetcilik agcisindan Tirkiye'nin BTY alaninda dinyada Ust
siralarda yer almasi, bu alanlarda Turkiye'nin bdlgesel ve kiresel bir gii¢ haline gelmesi:

BTY alanindaki performansiyla uluslar arasi alanda rekabet agisindan Ustiin ve sosyal refahi
geligsmis bir tlke olmak

BTY gostergeleri agisindan diinyadaki ilk 10 tlke arasinda olmak

Bilim, teknoloji ve yenilikte, pek ¢ok gdsterge ile diinyanin ilk 10 Ulkesi icerisine giren bir Ulke
olmak (gostergeler: GSYiH icindeki oran; arastirmaci sayisi, yayin sayisi, patent sayisi vb.)
Global BTY indekslerinde ilk 10 ulke i¢inde yer almis “muasir medeniyet seviyesine” BTY ile
ulasmis Turkiye

BTY’de tim gostergelerde st siralara (ilk 10) yukselmis (diinya siralamalarinda), inovasyon,
yaraticilik ve degisime uyumda Ustiin performans gosteren, bilim ve teknolojiyi gelistirmede
ve yerinde kullanmada toplumun tiimine erigsmis

Tarkiye'nin BTY konusunda bélgesinde lider, diinyada énde gelen bir Glke olmasi

Ozel sektoriin teknoloji Uretme alaninsa yetkin ve yonlendirici oldugu, teknoloji alaninda
bdlgesinde lider ve diinyada ilk 10 arasinda yer alan, teknoloji Ureticisi bir Glke olmak

Bilim ve teknoloji uretimi, dncelikle bir teknoloji kiltirl zemininde gerceklegtirilebilir, teknoloji
kaltdrandan gelismesi icin destek saglanmalidir. Bilim ve teknoloji Greten dinyanin ilk 5 tlkesi
arasinda olmak

Uluslararasi rekabette 6nci olabilecek teknolojik bir seviyeye erigsmis bir Turkiye

2023 sonrasinda BTY alaninda diinyada ilk 10'da yer alarak tlke olabilmemizi saglayacak
BTY kapasitesinin gtictine sahip

Bilimsel endekste ilk 10 girmek, Japonlari ge¢cmek

Bilim ve teknoloji, yeterlilik endekslerinde diinyada ilk 10 ulke arasinda yer almak, bilim
alaninda ilgi odagi bilim insanlari igin cazibe merkezi olan, gelistirdigi teknolojileri her alanda
diger Ulkelere transfer eden, halki en yiksek yasam kalitesi standartlarina sahip bir tlke
olmak

Tarkiye’nin BTY alaninda lider ilk 10 arasina girmesi

BTY konusunda performansiyla dinyada ilk ti¢ arasinda yer almis bir Turkiye

Bilim ve teknoloji alaninda lider tlke olmak

Bdlgesinde lider mutlu, dengeli, gticli bir Turkiye

“Dunyanin ilk 10 tlkesinden biri olmak” ulusal vizyonumuzun vazgecilmez geregdi olan bilgi,
teknoloji ve yaratma giiciine sahip ke olmak

Bilimsel distncenin ilkdgretimden itibaren bir nesil yetistirerek tam arasgtirmacilar ile en yeni
teknolojileri kullanan hedef konularda diinyada s6z sahibi olan ve bilimsel indekslerde ilk 10 a
girebilecek bir ulke

Bilim, teknoloji ve yenilik alanindaki atiimiyla dinyanin ilk ti¢ biyik ekonomisinden biri olmus
Tarkiye

21. Yuzylda bilim ve teknoloji alaninda-teknoloji Ureten ve referans alinan ulkelerden birisi
olmak

Dunyada bilimsel caligmalara dnculuk edebilen, kendi teknolojisini gelistirip ihra¢ edebilen,
yenilik stratejileri ile lider tlke olmayi basarabilmek
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BTY alaninda bolgesindeki ulkelere onculik eden, Ar-Ge c¢alismalari sonucunda uretilen
ciktilarin diinya pazarlarinda satildigi, BTY alaninda dinyada en ¢ok yatirrm yapan ilk 10
Ulkeden biri olan bir Turkiye

Kiresel pazarda rekabet giuct olan énct bir tlke olmak

Kuresel diger aktorlerle devamli ve siki bir iletisim halinde olan, yeni teknolojilerin gelismesine
onculik eden, gelistirilen teknolojilerini sahneye aktaran boélgesel bir giic olmaktan kiresel bir
glc olmaya dénlsmus bir Ulke

Bilim ve teknolojiyi gelistiren, Ureten ve transfer ederek toplum refah dizeyini yikseltmis
dinyada lider bir tlke olmak

Kiresel anlamda rekabetci yeteneklere sahip, bilim, teknoloji ve yenilik sistemi ile bdlgesel
olarak lider olabilen siyasi ve ekonomik bir gii¢ haline gelebilmek

Sahip oldugu siyasi, jeopolitik, tarihsel ve kulttrel glcleri ve Ustinlikleri yiksek teknolojik
gelisme ile birlestirip 6zinu korumus, dinyanin da lideri konumuna gelmis, sayg! duyulan ve
glvenilen bir tlke olmak

On plana cikan alanlarda Tirkiye'nin diinyada s6z sahibi olmasi:

Savunma, bilisim ve tibbi teknoloji gelistirme ve Uretiminde dncl Glkelerden olmak

Temiz enerji molekiller biyoloji ve “bio inspired” nano yapili malzeme konularinda diinya
birincisi olmak

Uretim siireclerinde cevre dostu proseslerin gelistirilmesini tesvik etmenin yani sira atom
ekonomi ilkesinin uygulamaya dondstirdlmesini saglamayi desteklemek

Temiz enerji teknolojilerinde know-how ve Uretim tssi olmak

Enerjide yurtdisina bagimhligi yari yariya azaltmak ve ¢evre korumada bilinci yiiksek bir tilke
Enerji ve savunmada disa bagimli olmaktan kurtulmus olmak

Olmayan teknolojileri Turkiye de olusturmak ve bu konuda diinyada s6z sahibi olmak.
Ornegin; lazer ve uygulamalari, yenilenebilen enerji sistemleri

Oncelikli teknoloji alanlarinda yogunlasiimasi

BTY alaninda tematik alanlarini segmis Ar-Ge altyapisini tamamlamis GSMH’den yeterli pay
aylran bir duruma gelmek

Secilmis konularda diinya ¢apinda 6nci olmak

Tarkiye’nin belirli BTY konularinda diinyada en ileri konumda olmasi

Tarkiye'nin kendi ekonomik ve sosyal ihtiyaclarini kargilayabilen, dis bagimliligi azalmis, teknolojiyi
ithal degil ihrac¢ eden bir tlke olmasi:

Kendi bilimsel, teknik, sosyal ve ekonomik ihtiyaglarini kargilamak igin gerekli teknolojik bilgi
Uretme ve bu bilgiyi faydaya doénlstirme kapasitesine sahip ve teknoloji Ureticisi bir Ulke
olmak

Kendi sosyal ve ekonomik ihtiyaglarini karsilamak igin gerekli teknolojik bilgi Uretme ve bu
bilgiyi faydaya dontistirme kapasitesine sahip ilke olmak

Bilim ve teknolojiyi sosyal ekonomik fayda saglayan Urin ve hizmete donusturebilen,
belirsizligi yéneten Trkiye

BTY alaninda ureten, Urettigi BTY'yi ekonomik degere donusturen bir tlke olmak

Bilim ve teknolojiye hakim olmus ve bunu halkin — toplumun refahina sunmus, ekonomik,
sosyal ve kiltirel alanda gelismis ve disa bagimhihdi en aza indirmis bir Ulke olarak
disliyorum

Yuksek teknolojinin bircok alaninda kendine yeten, rekabet edebilen ve 6nemli élctide ihracat
yapabilen bir Gilke olmak

Profesyonel egitim, sonug, kaliteli, aktif bilim ve bilim insanlarina diinyaya rekabet edebilecek
bilim ve bilgi toplumu son Urin Ureten ekonomiye katki saglayan sosyal agidan da dengeli
birlik olan o6nceliklerini belirlemis bazi alanlarda otorite olan teknoloji toplumu ve bilim,
teknoloji toplumu ve Ulkesi yaratmak
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Kiresel ekonominin dinamikleri dogrultusunda BTY icin gerekli altyapi ve mekanizmalari
olusturarak arastirma ve yenilik alaninda kabiliyet kazanmis, toplumsal katilimi arkasina
almis, kendine yeten ve teknoloji ihra¢c eden dinyada BTY alaninda Ust siralamalarda yer
alan guclu bir Ulke olmak

GSMH ve ihracat icerisinde YT'ye dayali tretim oraninin %50 nin Uzerine ¢ikariimasi

ileri teknoloji tiriinleri ihracatin %30 u olmali

Uluslararasi rekabette Universite-sanayi ortakliklari ile drettigimiz bilim ve teknoloji bazli
ardnleri tasarlayabilen, imal edebilen ve pazarlayabilen duruma erismek

Tarkiye’de BTY konusunda bilingli bir toplum olusturulmast:

Her alanda bilim ve teknolojinin yonlendirmesi ile hareket eden bir tlke olmak

Bilimin 6nemi anlasiimig, bilimsel dustince toplumun her kesimine yansimig, arastirma
bulgular tim sektérde degisim ve teknolojik ilerlemeler saglamis ve dinyanin énde gelen
yenilik¢i ve gelismis Ulkelerinden biri olmus bir Turkiye

inovatif zihne sahip Tirk insani profilinin olusturuimasi, yetistirilmesi konusunda egitim
sistemindeki boslugun giderilmis olmasi

ilkokuldan baglayarak “yaratici 6grenme ve égrenci” odakl bir egitim sisteminin olusturulmasi.
Bilgi ve teknolojinin dneminin tim dlkeye yayginlastiriimasi

Arastirmayi ve yenilikciligi 6zimsemis bir toplum yaratmak (veli'ler 6gretmenler, 6grenciler,
idareciler ve siyasetcilerin toptan inandigi bir ortam) (sorgulayan, bilgiye ulasabilen, bilgiyi
sentez edebilen, uygulayan, topluma katkida bulunan ve bundan zevk ve huzur alan)

Yenilik¢i arastirma, bulus ve Uretimi ile kendi 6z kaynaklari ile varhgini ve uluslar arasi
etkinligini sirdirebilen, sanat ve bilimin el ele gittigi bir bilgi toplumu olmali

Ulke siyasetinin bilimsel veriler 1siginda Uretilmesi. Bireyin hayatinda bilimsel diisiince
agirligini artmasi

Kamuoyunun bilim, teknoloji ve yenilik konularini yakindan izlemeleri

Her seviyede Turkge BTY yayinlarinin / kitaplarin yayginlasmis olmasi

Yenilikcilik, girisimcilik bilim ve teknoloji kultirl gelismis ¢agdas egitim seviyesine ulasmis
toplumu ile katma degeri fazla bilim ve teknoloji calismalarini diinya ¢apinda yiritebilen bir
Tarkiye

inovasyon bilinci ve siireci konusunda dinya standardini yakalamis olmak, Ar-Ge
gerceklestirme, uygulama, altyapi stirecini tamamlayip sonuca ulasabilir

Teknolojiyi takip eden, kullanan degil, yaratan ve paylasan bir tlke olmak

Tarkiye'nin BTY alaninda uluslar arasi ortamda rekabet edebilen yetismis insan gliciiniin artmasi, bu
alandaki insan kaynaginin hem nitelik hem de nicelik olarak gelismesi icin gerekli ortamin
olusturulmasi:

Uluslararasi ortamda rekabet edebilen bilim insanlarina sahip olmak ve rekabetci ileri teknoloji
seviyesine ulasmak

Uluslararasi alanda teknoloji, yeni Uriin gelistirmede ilk 5 giren girketlerin sayisini 3’e
katlama egitimde yenilik yapabilme yetenegi yiuksek tam zamanh arastirmaci sayisini 2013
hedefinin 3 katina ¢ikarmak.

Bilim ve teknoloji alaninda dinyada ilk on arasinda yer almak icin bilim ve teknoloji
altyapisinin olusturulup 250.000 kisiye arastirmaci statiisiiniin kazandiriimasi

Yetigtirilen kaliteli insan kaynagi ile teknoloji Uretebilmek ve Uretilen teknolojiyi ihtiyaglarimiz
dogrultusunda kullanabilmek

Temel ve teknolojik arastirmalarda guclu beyinleri biinyesinde toplayabilen ortama sahip olma
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Uluslar arasi dizeyde rekabetci olabilmek bir sanayi yaratmak igin yeterli arastirmaciya, Ar-
Ge projelerine sahip bir Ulke olmak

Tarkiye’nin BTY alaninda diinyada rekabetci altyapiya sahip bir tlke olmasi:

Diger:

Bilim ve teknolojide, gelistirilen Turkiye Arastirma Alani'ni daha da gelistirerek, mikemmeliyet
merkezleri eliyle AB diizeyine gelebilmek

Dinya ¢apinda s6z sahibi olan ve 6zellikle Ortadogu bdélgesinin en 6nemli Ar-Ge teknoloji ve
Uretim merkezi haline gelmek icin gereken altyapi, destek ve calismalari organize eden ve
denetleyen bir llke olmak

Uriin ve hizmet tretiminde yenilikgiligi destekleyen ve kaynak olan BT kurum ve kuruluslara
sahip bir Tarkiye

Barig ortaminin devami ve hukukun Ustiin oldugu bir tlke ortaminda tim Ulke arastirmacilari
ile birlikte en yeni teknolojileri kullanana ve hedef odakli g¢alismalar yaparak, bu hedeflerin
herhangi birinde tim dunyada stz sahibi olan ve bunu Uriine, ekonomik giice donustiren bir
Ulke olabilmek

2023 sonrasi BTY vizyonu sadece sonu¢ odakli isbirliklerinde degil temel bilim alanlarinda da
isbirlikleri ile kuvvetlendirilmis bir teknoloji gelistirme ulkesi haline gelmek olmalidir. Ozel
sektdr-kamu-Universite arastirmalari ve arastirmacilari homojen bir yapida harmanlanip
dinamik arastirmalarin 6n plana ¢ikmasi.

Toplumun refahini strdurebilir kilmak

Bilgi ve teknoloji ureten bir Ulke konumuna ulasip, teknoloji ve Ar-Ge agirhkli 6zgun Urin
sahipliginin arttiriimasi

Sektorlerin  teknolojide olusturdugu gelismeleri  bilgi — bilinmeyenin arastiriimasiyla
destekleyen, bu alanda yetkinlik kiiltirii olusturmayi hedefleyen universiteler, TUBITAK gibi
gruplarla igbirligi yapilarak, yenilik gelistirmeyi sirekli kilmak

Bilim ve teknolojiyi Urin ve hizmete donistiren ulusal yasam dizeyini yikseltmek igin
gelistirdigi teknolojiyi kiiresel anlamda sunabilen ideal bir Turkiye

Sahip oldugu siyasi, jeopolitik, tarihsel ve kiltirel gicleri ve Ustlunlikleri faydaya cevirerek
yeni ylksek teknolojik Urtinler gelistirmede 6nci, alaninda farkindalik yaratabilecek kadar
nitelikli egitim sunabilecek altyapiya sahip 0zellikle enerji bagimlisi degil tedarikgisi
konumunda ve cevreci kimlikli, 6zini korumus dinyanin da liderlerinden biri konumuna
gelmis sayg! duyulan ve giivenilen, refah seviyesini sosyal adaletle yikseltmis bir Glke olmak
BTY alaninda, rekabetci, bagimsiz ve uluslar arasi standartlarda, tlkenin ve hatta insanhgin
ihtiyaclarini karsilayabilen bir anlayis ile olusturulan bir vizyona sahip olmak

Globellesme yolunda, BTY alaninda G8 ulkeleri ile entegrasyonun saglanmis olmasi

Bilim ve teknolojiyi Ust seviyede degerlendiren, patent ve inovasyonda 6ncu Ulkeler arasinda
bulunan Ar-Ge dustincelerinin 6ne ¢iktigi ve Ar-Ge ¢alismalarinin mutlu oldugu bir ortam
Tarkiye'nin teknoloji yaratma konusunda basarili olani destekleyen basarisizi ise egitim ve
daha fazla destek ile tegvik eden bir medeniyet seviyesine gelmesi
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B. Gruplarda Olusturulan Ortak Vizyon ifadeleri

Grup 1: BTY alanindaki performansiyla uluslararasi rekabet stiinligine sahip, refah toplumu bir
Tarkiye

Grup 2: Turkiye'nin BTY alaninda diinyada ilk 10 tlke arasinda olmasi

Grup 3: Bilim ve teknoloji kilturii zemininde kiresel BTY gostergelerinde dinyanin ilk 5 ulkesi
arasinda olmaktir

Grup 4: Yenilik¢i arastirma, bulus, cevre dostu Uretimi ve kendi 6z kaynaklari ile uluslar arasi
etkinligini surdurebilen sanat ve bilimin el ele gittigi yaratici 6grenme ve 06gdrenci odakli egitim
sistemine sahip hedef olarak belirlenmis alanlarda diinya liderleri arasinda olmak

Grup 5: Bilgi ve 6zgun ileri teknoloji Ureterek bunlari tlke ve insanhdin yararina yeni uriin ve
hizmetlere donugturebilen mureffeh ve guclu bir Trkiye olmak

Grup 6: “Dunyanin etkin, farkhlik yaratan evrensel degerlere saygili ilk 10 Ulkesinden biri olmak”
ulusal vizyonumuzun vazgecilmez geregi olan “bilgi, teknoloji ve yaratma giictine sahip uluslararasi
lider Glke” olmak

Grup 7: Cagdas egitim duzeyine ulasmis, girisimci, bilgi ve teknoloji alaninda yenilik¢i gicli Ar-Ge
altyapisina sahip, katma degeri ile rekabet¢i dinyadaki ilk 5 ekonomi arasinda yer alan bilim

insanlarinin cazibe merkezi olan Turkiye

Grup 8: Arastirma ve yenilikciligi 6zimsemis bir toplum, BTY’de Uretim yapan, belirli alanlarda
kiresel anlamda rekabetci ve lider bir tlke olmak

C. Ortak Vizyon ifadesi

Bilgi ve 6zgun ileri teknoloji treterek, bunlari Glke ve insanligin yararina

yeni Urin ve hizmetlere donustirebilen, mireffeh ve lider bir Turkiye olmak
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[ll. OTURUM: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-
2016’ya (BTY-UP 2011-2016) iliskin Stratejik Amagc ve Eylem Onerileri

Calistayda sekiz grup tarafindan BTY-UP 2011-2016'ya yonelik olarak olusturulan stratejik amac ve
eylem 6nerileri agagida konsolide edilerek sunulmustur.

1. Bilim ve teknoloji alanlarinin énceliklendiriimesi ve (lke potansiyelinin belirlenen alanlara
yonlendirilmesi.
Eylemler:

Teknoloji alanlarinin belirlenmesi

Belirlenen alanlarda yapilacak Ar-Ge ve vyenilik caligmalarina toplam Ar-Ge
harcamalarinin %50’sinin tahsis edilmesi

Uluslar arasi ortak proje faaliyetlerine ayrilan desteklerin bu dénemde iki katina
ctkariimasi

Oncelliklendirilen alanlarda yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi ve var olanlarinin
guclendirilmesi bu merkezlerin ¢ekiciliginin arttiriimasi

Ar-Ge mukemmeliyet merkezleri igin ¢calisma grubu olusturulmasi

Ar-Ge miikemmeliyet merkezleri icin DPT, TUBITAK, Sanayi, Universite igbirliginin
saglanmasi

Buyuk kuruluglarin Ar-Ge projelerinde KOBI kullanmalarinin  6zel tesviklerle
Ozendirilmesi i¢in yeni destek modelleri ¢ikartiimali

ilgili sektorlerde calisan biyik kuruluslar, yan sanayi firmalarinin Ar-Ge departmani
kurmasina destek olmali

Ana sanayicilerin ara mallarda Ar-Ge'yi yan sanayilerine yaptirmalari tesvik edilecek
Firmalarda teknoloji ve inovasyon ydnetimi sistematigi olusturulmasi icin Ulke ¢capinda
calisma yapilmasi

Ana sanayi, yan sanayi iligkilerini gelistirecek sistemlerin desteklenmesi

Biiyiik kuruluglarin KOBI'lerden aldiklari Ar-Ge hizmeti kadar vergiden muaf
tutulmalar

Ar-Ge destegdi aliminin tedarikgiler igin performans kriteri olmasi

Oncelikli alanlar icin pazar olusturmaya yonelik destek verilmesi

Katma degeri yiksek sektorlerde calisan firmalarla Universitelerin “beyin firtinasi”
yapabilecekleri arama toplantilarinin diizenli olarak yapiimasi

Tesvik mekanizmalarinda katma degeri esas alan (e.g. ihracat — ithalat gibi) yeni bir
tesvik olusturma

KOBI'lerin kalite, test eksikliklerini giderecek merkez kurumlarinin kurulmasi

Kamu, sanayi, Universite ve dinyadaki gelismeleri de g6z oOnine alarak STK
temsilcilerinin bir araya getirilerek seri ¢alistaylar diizenlenmesi, bu caligtaylarda ¢ikti
olarak bilim ve teknoloji alanlarinin dnceliklendirilmesi

Paydaglarin belirlenerek gérev ve sorumluluklarinin tanimlanmasi

Bilim ataselerinin cesitli tlkelerde bulundurulmasi c¢ok uluslu firmalarin Ar-Ge'ye
yatirimlarini Turkiye'ye ¢ekebilecek mekanizmalarin olugturulmasi

Universitelere sektérel alan gérevleri (ihtisas sahalari) verilmesi

2. Ar-Ge ve yenilikciligi tesvik edecek ve destekleyecek mekanizmalari c¢ogaltmak, yatirim
ortamini iyilestirmek.
Eylemler:

Tesviklere iliskin etki analizi yapmak

Ar-Ge projelerine iligkin sonuclarin bagimsiz birimlerce izlenmesi — degerlendirilmesi
ilgili kendi alanlarindaki aragtirmalari yénlendirmelerinin saglanmasi

Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin korunmasini, etkinligini saglayacak mekanizmalarin
kurulmasi
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Ar-Ge ve yenikgilik desteklerinin belirlenmesinde uluslararasi rekabet gictimuizin
ylksek oldugu sektorlere 6ncelik verilmesi

3. Ozel sektorun Ar-Ge yetenegini gelistirmek icin yenilikcilige olan talebi arttirmak.
Eylemler:

Toplumda Ar-Ge ve yenilikgilik kiltiriini gelistirecek mekanizmalari kurmak
Teknoloji yodun Uruinlerde girdi maliyetlerini azaltici tedbirler olugturmak
OSB ve TGB'lerinde kiimelenmesinin saglanmasi

Sanayi — KOBI ve BTY stratejilerinin uyumlastirimasi

4, Ar-Ge ve yenilikgilik icin kurumsal altyapi ve insan gucini guclendirmek.
Eylemler:

TTO (Teknoloji Transfer Ofisleri) kurmali

Teknik ve mesleki egditim programlarinin yenilikciligi ve arastirmayi tesvik edecek
sekilde bicimlendirmek

Arastirma altyapisi yol haritasi olugturmak

Bilim insanina yonelik burslarin ve desteklerin gesitlendirilerek arttiriimasi

5. %2 hedefi dogrultusunda devlet tarafindan verilen Ar-Ge desteklerinin artirilarak
devamlihiginin saglanmasi ve tesvik mekanizmalarinin daha basit hale getirilmesi.
Eylemler:

2017 yilinda Ar-Ge'ye ayrilan payin %3’e cikariimasi icin Maliye Bakanhgr’'nca gerekli
planin yapiimasi

Destek veren kuruluglar arasinda koordinasyon saglanarak verilen desteklerin
g06zden gegcirilmesi

ileri teknoloji Uriinlerinden Ar-Ge vergisi alinmasi

Proje desteklerinde édemelerin hizlandiriimasi

KOBI Ar-Ge desteklerinde 6n édemelerin daha basit hale getirimesi ve teminatlarin
kaldiriimasi

KOBI'lere teknoloji ydnetim destegi saglanmasi

KOBI'lerin Ar-Ge tesviklerinden yeterince faydalanabilmesi icin kolaylastirici destek
mekanizmalari saglanmasi

Tegviklerde sorgulayici degil givene dayali bir sistem gelistiriimeli (guvenilirlik
testlerinin kolaylastiriimasi)

Oncelikli secilmis alanlarda tegvik oranlarinin arttiriimasi

Ar-Ge hedeflerine yonelik sektorel Ar-Ge fon vergilerinin (dolayll) olusturulmasi

6. Bilgi ve teknoloji iretmeye donuk bir egitim sistemi reformunun gergeklestiriimesi
Eylemler:

Egitim Reformu: Okul o6ncesinden baglayarak tim egitim slreclerinde yenilikci
distnmeyi tesvik eden bir egitim reformu

Universitelerde  egitimin arastirma ile  butunlestiriimesi, (niversitede lisans
seviyesindeki 6grencilerinde arastirma sureclerine dahil edilmesi i¢in gerekli
desteklerin verilmesi

inovatif dusinme yeteneginin yasam boyu 6grenimle kazandiriimasi, gerekli
desteklerin verilmesi

Topluma bilimi goétirme (toplum ve bilim) projelerinin, bilim politikalarinin
desteklenmesi

Okul dncesi c¢ocuklar icin yaratici dislinceyi destekleyen gorsel ve yazili yayinlar
olusturulmasi
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Her bdlgede bilim muzelerinin kurulmasi
Gorsel ve basil medya ile toplumsal farkindaligin arttirlmasi igin calismalar
yapilmasi
Ozgun egitim platformu kurulmasi ve Bagbakanlik biinyesinde siirekliliginin
saglanmasi ve ¢6zum yollari Uretilmesi
ilkogretimden baglayarak uygulamali yaraticilik atélyelerinin kurulmasi
Arastirma universiteleri sayilarinin arttiriimasi
Arastirmaci olmayi destekleyecek egitim ve ddretimde sinav sisteminin degistirilmesi
Bilim merkezi sayilarinin artiriimasi
Egitimcilerin yasam kosullarini iyilestirmek (ilkdgretim, lise, Universite)

i. Ezberden ¢ok disinmeye ve yaraticiliga yon veren egitim

i. ileri Glkelerin egitim sistemlerinin incelenerek lilkemizin adaptasyonu

iii. Ar-Ge’cilerin kazang ve sayginhginin arttiriimasi
Egitim ihtiyac analizi yapiimal
Yeni neslin (25 yas alti) karakteristik 6zelliklerini belirleyip, kuvvetli taraflarini
guclendirecek ve katma degere donismesini saglayacak programlarin olusturulmasi
Biyuk kuruluslar Ar-Ge projelerinde ilkdgretim ve lise seviyesindeki okullara tanitmak
amaclyla toplantilar dizenlensin o6grencilerin bu konularda tasarim yapmalari
Ozendirilsin
Egitici kadrosuna 21.yy teknolojileri konusunda Universitelerde egitmek ve
Universitelerin bu amaca uygun ders kitabl hazirlamalarini saglamak
Universite 6grenci yarigmalari ile tasarim, egitim tesviki
Mesleki egitim sisteminin giclendirilmesi
ik ve ortadgretim programlarinin bilgi ve teknoloji kazanimlarina gére hazirlanmasi

7. Arastirma kurumlarinin sayisinin ve etkinliginin arttirilmasi ve uluslararasi dizeyde Ar-Ge
cazibe merkezleri olusturmak
Eylemler:

Kamu Arastirma Kurumlarinin  dzerkliginin  saglanmasi i¢cin gerekli yasal
diizenlemelerin yapiimasi
Mevcut AR-Ge kuruluslarinin disinda kalan alanlarda yeni Ar-Ge kuruluslarinin
olusturulmasi
Ar-Ge uzmanlarinin VIP, CIP’den istifade etmelerinin saglanmasi
AR-Ge uzmanlari icin AR-Ge yasasi ¢ikartilmali

i. Yesil pasaport

ii. Arastirmacilarin yurtdigi c¢alismalarinda kolaylik saglayacak dizenleme

yapilmasi

Arastirmacilarin  Glkemizdeki yasam konforunun artmasini saglayacak sosyal
diizenlemelerin yapiimasi
Arastirmacilarin ekonomik ve sosyal imkan ve faaliyetlerde pozitif ayrimcilik
yapilmasi
Cazibe merkezi Ar-Ge kurumlarinin tesviklerden en st dizeyde istifade etmesinin
saglanmasi
Yabanci  arastirmacilarin  Ulkemize  gelmelerini  kolaylagtiracak  altyapinin
olusturulmasi

8. Teknolojik trdinlerin i¢c ve dig pazarlarda markalagarak ticari degere donustirilmesi.
Eylemler:

Markalasma alaninda mevcut desteklerin %50 arttiriimasi
Hedef pazarlara yonelik Dis Ticaret Blrolarinin olusturulmasi
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9. Bilimin degere donustirilmesi icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi (teknotrans ofis)
Kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi
Eylemler:
e Mekanizmalar Universitelerde teknoloji transfer ara yuzlerinin tanimlanmasi,
baslangi¢ sermayesinin saglanmasi, spinoffler ve TT ile ilgili mevzuatin gelistiriimesi.
Fikri miulkiyet haklarina iligkin bilgilendirmelerin, dizenlemelerin yapilmasi,
desteklerin ve tesviklerin verilmesi
e Ishirligini destekleyen arastirma destek programlarinin gelistirilmesi

10. BTY politikalarinin temiz ¢evre ve gida erigimi saglayacak teknolojilerin geligtirilmesi ile birlikte
yuratalmesi
Eylemler:
e insan saghgina zararsiz gida driinlerinin Uretimi ve temiz enerji gelistirimesinin
TUBITAK vb. tarafindan desteklenmesi
o Cevresel tehditlerin (hava, su, toprak kirliligi, radyasyon vb.) farkindaligini olugturmak
Uzere gorsel ve basili medya araciligiyla duyurularin yapiimasi

11. fleri teknoloji Uretiminin GSMH igerisindeki payinin arttiriimasi.

12. Katma degeri fazla olan otomotiv, makine-imalat, elektronik gibi sektérlerde biyik sanayi
kuruluglarinin KOB/leri Ar-Ge'ye yonlendiriimesini tegvik etmek.
Eylemler:
e Rakip firmalarin llke yararina ortak strateji Gretmesini desteklemek
e Oncelikli alanlarin daha genis kitlelere tanitiimasi ve bu alanlarda Ar-Ge yapacak
firmalara tesviklerin arttirilmasi
e Mevcut test laboratuarlarinin yeniden yapilandiriimasi, giincellenmesi
e Ortak proje katilim platformu kurulmasi
e Kumelenme modeli ile calismalar (proje) yapmak
e Oncelikli alanlarda Ar-Ge merkezlerinin devlet tarafindan kurulmasi, igletmenin 6zel
sektdr — Universite konsorsiyumlarina verilmesi
e Oncelikli alanlarda odak projelerin devlet tarafindan ilan edilerek rekabet 6ncesi
Universite — sanayi isbirligi projelerine destek veriimesi

13. Bilim-teknoloji veritabaninin kurulmasi.
Eylemler:
e TUIK veya TUBITAK'In Ar-Ge yapan KOB/'lerin yetenek veri tabaninin olugturulmasi
ve bir web sitesi Uizerinde yayinlamasi
e Gorevlendirilecek (TUBITAK) o6rnegi kurulusta, tum veri tabanini tek havuzda
olusturmak

14. Ar-Ge insan kaynaklarinda performans kriterlerinin uluslar arasi standartlarda yeniden
belirlenmesi ve tim degerlendirmelerin bu kriterlere gore yapilmasi.
Eylemler:
o Hedef alanlarda insan kaynaginin yetistiriimesi ve yurtdisindan bu konularda ¢aligan
insan kaynaginin davet edilmesi
e Katilimci bir anlayigla her paydasa 6zgl performans kriterlerinin belirlenmesi
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