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1. ONSOz

Kamunun arastirma ve yenilik yatirimlarinin etkisinin dlgilmesinin ve anlagiimasinin politika yapicilar
icin cok énemli oldugu bilinmektedir. Gelismis Ulkelerde yapilan bu ¢alismalar kamu yatirimlarinin
sadece etkinligini ve verimliligini 6lgmekle kalmamakta; ayni zamanda yatirimlarin ekonomi ve
toplumsal refah Uzerindeki etkilerini de incelemektedir. Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik politikalari,
teknoloji tabanl &lgiimlerden, organizasyonel veya pazarlama etkinliklerine kadar genis bir alani
icermektedir.

Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinda kamu Ar-Ge payi, ayrilan kaynak ve topluma olan etkisi
acgisindan ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Bu anlamda ekti analizi ¢alismalari, sosyo-ekonomik
gelisimin saglanmasinda kamu Ar-Ge yatirimlarinin hangi boyutta katkida bulundugunun anlasiimasini
saglayacak 6nemli araglardir. Kamu Ar-Ge yatirimlarinin sosyo-ekonomik etkisinin degerlendiriimesi,

yapilan yatirimlarin dogrulugunun anlasiimasi ve hesap verilebilmesi agisindan gereklidir.

Ancak kamu Ar-Ge yatirimlarinin toplumdaki etkisinin élglilmesi ve anlagilmasi kolay bir is degildir. Ar-
Ge'nin dogasindan dolayi, kamu Ar-Ge yatirimlari ile arastirma ¢iktilarinin, sonuglarinin ve topluma
etkisinin iligkilendiriimesini inceleyen kavramsal modeller ¢ok gesitli olup; oldukga karmasiktir. Ar-Ge
yatirnmalari genelde kisa slrede sonug veren yatirmlar degildir. Yapilan ¢alisma ile Uriin arasindaki
zaman farkindan kaynaklanan 6lgiim zorluklari veya ekonomik olarak olgilemeyen ancak toplumda
buaylk degisimlere neden olan yatirnmlar géz o6nune alindiginda etki analizinde kullanilacak
yontemlerin karmasikli§i daha da iyi anlasiimaktadir. Dolayisiyla yapilacak etki analizi calismalarinda

Ulkelerin 6zel kosullarinin géz 6niine alinmasi gerekmektedir.

Etki analizi calismasi, bir kamu Ar-Ge destek programi boyutunda, tek bir proje boyutunda veya ulusal
boyutta yapilabilmektedir ve sonuglari destek programi yoneticisine, proje yuritiicistine veya politika

yapicilara geri bildirim vermektedir.

Bilim, teknoloji ve yenilik fonlama politikalarinin izlenmesine yonelik OMC-NET kapasaminda bir 6.
Cergeve projesi olan BIS-RTD kapsaminda yapilan ¢alistayda, kamu Ar-Ge fonlayici kuruluslarinin ve
kullanici olarak 6zel sektdr temsilcilerinin katihmiyla Ar-Ge yatirim programlarinin girdileri, ciktilari,

etkileri ve kullanilabilecek analiz yontemleri incelenmisgtir.

Kamu Ar-Ge fonlarinin etki analizinin incelenmesine yonelik Ulkemizde ilk kez yapilan galigtaya

katilarak degerli bilgi ve 6nerilerini paylasan katilimcilara tesekkir ederim.

Saygilarimia,
Dog. Dr. Serhat Cakir

TUBITAK-BTYPD Bgk.



2. PROGRAM

E&15i5-R1D

Kamu Ar-Ge Fonlarinin Degerlendirilmesi
(12-14 Haziran 2008, Antalya)

TUBITAK

12 Haziran:

09:00-09:15 Kayit

09:15-09:30 Acihis, Prof. Dr. Omer Z. CEBECI, TUBITAK Baskan Yardimcisi

09:30-10:15 Kamu Ar-Ge Fonlari ve Degerlendirme, Dr. Serhat CAKIR, TUBITAK-BTYPDB

10:15-10:45 Destek Programlari Etki Analizinde Giincel Kavramlar, Sinan TANDOGAN,
TUBITAK-TEYDEB

10:45-11:15 Cay molasi

11:15-12:00 Arastirma Programlarinin Teorik Altyapi Degderlendirmesi, ABD’den Degerlendirme
Ornekleri, Dr. Frederick BETZ, Portland Devlet Universitesi — Nile Universitesi

12:00-12:30 TUBITAK-TEYDEB Ar-Ge Destekleri, Hiiseyin GOREN

12:30-13:45 Yemek

13:45-14:15 DPT Ar-Ge Destekleri, Bilgehan OZBAYLANLI

14:15-14:45 TTGV Ar-Ge Destekleri, Evren BUKULMEZ

14:45-15:00 ARCELIK A. S.’de Ar-Ge, Fatih OZKADI

15:00-15:15 ETA Elektronik Tasarim San. ve Tic. A. S.’de Ar-Ge, Cengiz YAGCIOGLU
15:15-15:45 Cay Molasi

15:45-16:15 KOSGEB Ar-Ge Destekleri, Dr. Adem TUNCER, YTU-TEKMER
16:15-16:45 TUBITAK-AB Ar-Ge Destekleri, Recep Tugrul OZDEMIR, TUBITAK-UIDB
16:45-17:00 Uluslararasi Firmalarda Ar-Ge, Barhan OZCE, STRATAGEM

19:00-22:00 Toplanti Yemegi, Antalya Kaleigi

13 Haziran:

09:30-10:00 BIS-RTD Projesi Ciktilari, Miray KARAKUZU, TUBITAK-BTYPDB

10:00-10:15 MOBILERA Bilisim ve iletisim Teknolojileri Tic. A. S.’de Ar-Ge, Zeynep SARILAR
10:15-10:30 VeriPark’ta Ar-Ge, Ahmet Tolga ERENER

10:30-11:00 Cay molasi

11:00-12:00 Onceki Oturumlarin Degerlendirilmesi ve Calistay Yéntemi ile ilgili Agiklamalar,
Dr. Serhat CAKIR, TUBITAK-BTYPDB

12:00-13:30 Yemek
13:30-17:00 Calistay

14 Haziran:
09:30-12:00 Calistay
12:00-12:30 Sonuglarin Degerlendirilmesi



3. SUNULAR

3.1. Kamu Ar-Ge Fonlari ve Degerlendirme, Dr. Serhat CAKIR

v

TUBITAK

Kamu Ar-Ge Fonlari ve
Degerlendirilme

Toplantinin Gerekgesi
Kamu Ar-Ge Fonlamasi
Degerlendirme Yéntemleri

v




« BTYK 10. Toplantisi’'nda onaylan Turkiye
Bilim ve Teknoloji Stratejisi'nin hedeflerinin
gerceklestirilmesi yolunda, ayrilan
kaynaklarin stratejik hedeflere uygun ve
etkin sekilde kullaniimasi belirtiimistir.

Ar-Ge desteklerinde oncelik verilecek projeler:

a. Akademik, toplumsal veya ticar sonuglar (katrma deder) Gretecek,

b. Sonuglanmn kullanicist belillenmis ve bagvuru sdrecinde kullanicinin
ihtivact ve kullanim niyeti taghhat altina alinmig,

c. Ulkemizde insanlarin yagam kalitesini yikseltme konusunda defer
dretme potansiveli tagiyan,

d. Toplurmu etkileyen sorunlara gézdm getirme konusunda deder dretme
potansiyeli tagiyan,
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Tininar
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Theinar

Ar-Ge desteklerinde oncelik verilecek projeler:

g. Ulkemizin karg kargiya oldufu veya olabilecedi zoruklara ya da
tehditlere karg hazir almamizi sadlayabilecek,

h. Bilim insani ve genelde her tdr aragtirmact insan glcdmizd (nitel ve
nicel anlamda) gelistirme amacimiza hizmet edecek,

i Tirkiye Aragtirma Alani'min (TARAL) dokusunu sadlamlagtiracak
sekilde olugturulacak ighirlikleriyle (Oniversite, sanayi, kamu, STK'lann
ikili, dgld, vb. artakhklar ile) gergeklestirilecek,

1. Bilim we teknoloji kdltdrind tdm topluma yayginlagtirma potansiyeli

Ar-Ge Finansmani
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Kamu Ar-Ge Harcamalari
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Ozel Sektor Ar-Ge Harcamalari
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Ozel Sektor Ar-Ge Fonlamasi

Tieinan

Dogrudan Kamu Ar-Ge Fonlarr*
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Dogrudan Kamu Ar-Ge Fonlari
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Kamu Tarafindan Fonlanan Ozel Sektdr Ar-Ge Harcamalari
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Dogrudan Kamu Ar-Ge Fonlarinin Kamu Tarafindan Fonlanan

Ar-Ge Harcamalarina Orani
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ULUSAL BTY SISTEMI DONGUSU

f,"._'lzel Sektor
Universiteler
BMM. BTYK Kamu Ar-Ge

STRATEJIK KARARLAR uycuLamaVIErkezIeri

v
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Bazi Sorular....

Kamu Ar-Ge fonlamasi sosyo-eKonomik yapiyi
nasll etkiliyor?

Dogrudan Kamu Ar-Ge Fonlamasi (DKF)
ozel sektor Ar-Ge calismalarini
tetikliyormu?

DKF destekli 6zel sektorde yapilan

N

Tieinar
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Temel Sorulari....

®

Tieinar

* Dogrudan kamu Ar-Ge
fonlarinin degerlendirilmesinde
oncelikle hangi girdiler/
ciktilar/ etkiler g6zéniine
alinmah?

* Dogrudan kamu Ar-Ge fonlari
degerlendirmesi ve etki

®

TRt

Ar-Ge Destek Programi Dederlendirmesi:

Bir programi sistematik bir bigcimde deferlendrimek igin,

11Program hedefledidi amaclar ne kadar yerine getiriyor,

Z)Program ne kadar etkin ve randimanlh,

31Bu sonuglarin alinmasinda ydnetim yapis veya diger faktdrler ne
kadar belirleyici.

Degerlendirme dndederlendirme, izleme ve sonradan dederlendirme
olarak aynlabilir.

Bu tek bir prajenin, bir programin veya tim palitikanin dederlendirmesi
olabilir.

Degerlendirilebilirlik:

14



Politka Yapeillarma
Geribiklirim

Destek Programinm
Olusturulmasi
Misyonunun Belirlenmesi

Program Yonetimine
Geribikdirim

DEGERLENDIRME

GIRDILER:

CIKTILAR:

@ {OUTPUTS)

Tieinar

Ar-Ge Deste b Frogramimin vethllisinin
Ealirlanim &8l v& Misyonu

Ceferlendirme Programinn Gellgtnime sl
=Gell gmalarin Bslid snm & sl

=Gall gmalarin 1dsm asl

=Tem sl Kavramlarin, Baflanhlarin ve SUreg Cinamiklsdnin Caha 1310 2nla gim as
= Nghllern 2nand

= Glrdilerin, Giktlann, Senuglarin ve Ethllerin Sghime sl

= Bde Edllen Sonuglaria Misyonda Bali ensn Hedeflarin Kargilaghriima s
=Bulgulann Cafrhimas,

=Bulgulann Frogrami Gall ghrlim sds Kullanimag

F

Glrdilar: Cabhlan Cutputs i

=Elitgs =Cwatakl srsn Frofslar
=k <[t

=altyap =Patent ve Yayn
=Cafger =Madellsr AgolItm alar

=Prototip Drianisrstirs glar
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Teknolojinin Diflizyonu ve Beklenen Etkiler

Ki=za Wade

=4-Ge Harcamalannin
Artmasi Toplam

Ekonomilk

azang
A

=Hedeflern Biydmesi

|z birligi .

-fr-Ge |stihdam
Olanaklan

=Teknalajik ilereme

nomik Etki

=Praje Onersinin
Hazidanmaz=i

=Ortakliklann
Olusturulmas

kaynaklann
Belidapmesie ===2=2

v

Tiwinar

N Bilimsel ve Teknoloji Bilgi

v

Tieinar
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Degerlendirme Adimlari

Amacin ve Beklentilerin Belirlenmesi
Sordlarin Olusturulmasi
Mevcut Kaynaklann ve Gerekli Zamanin Belirlenmesi

Dederlendirme Metodununtetodlarinin ve Analiz
Edeceklerin Secilmesi

Eilgi Toplama Sorecinin Tasarimi
Eilgi Toplanmasi
7. Toplanan Bilgiyle Degerlendirme

B b =

SH

v

Tieinar

Yontemler....

v

Tininar
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Dedgerlendirme Yéntemleri

Dederlendirme il;in Cerceveyi | Once/Sonra Karsilastirmasi
Berlirlmeye Yonelik Olanlar Kontrol Grup ?ak|a$|m|
Olmasaydi Ne Olurdu
Mantiksal Cergeve

Veri Toplama Gariisme
Anketler

Etnografik hilgiler
istatistikler

v

Tieinax

17 Uzrman Deferlendirmesi

21 Etkinligin Izlenmesi

31 Biblivametrik Analiz

41 Tarihsel Geligim

81 Metwork Analizi

Bl  Anket

7 Kargilagtirma (Benchm arkin

v

Tieinar
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Uzman Degerlendirmesi

+Cok Kullanilan bir yontem

-Kalitatif

-Kantitatif verilere de dayanarak oneriler
*Arastirma kalitesi

«Arastirmaci ureticiligi

*Kurumsal ureticilik

*Hedeflerin erisebilirligi

v

Tininar

Etkinligin izlenmesi

*Veri toplama
*Metrik Uretme
«I¢ siireg isleyisi
-lyilestirme
«Uzun vadeli degerlendirme icin veri tabani
liretimi
*Program etkinlikleri

v

et

19



Bibliyometrik Analiz

Bilginin tretimi ve dagitilmasi ile ilgili
yazili metinlerin analizine dayali bir
yontem

*Yayin ve patent saylari

«Citation analizi

-Onemli patentlerin analizi

«Konu bazinda veri taramasi

v

et

Tarihsel Gelisim

*Hedef yenilikten geriye dogru Ar-Ge
¢calismasina kadar olan surecin
incelenmesi
Yada Ar-Ge calismasindan baslayarak
hedefe kadar uzanan surecin
incelenmesi

«Uzmanlarla goriisme

v

Tieinar

20
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Network Analizi

«Yontemin amacl arastirmacilar ve kuruluslar
arasindaki bilgi akis diyagramian
olusturuimasi

«Arastiricilar yada kurulusiar Node olarak
alinip buniar arasindaki bilgi akisinin
incelenmesi

«Bilgi akisinin zaman icindeki degisimi
«Paydasiarin rollerinin giiclii ve zayif yonlerinin

“ligili kisilere soru sorarak bilgi edinme
yontemi

“Istatistik tiretimi

«Trend belirleme

«Miisteri memnuniyeti

+Genel performans degeriendirmesi

«Anket iyi orneklenerek yapilirsa ilgili sistemin
tiimiini degerlendirmekte kullanilabilir

21
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Karsilastirma (Benchmarking)

*Bu yontem belli bir Ar-Ge programinin,
kurulusun, balgenin, Ulkenin digerlerine gore
*Standartlar
+Hedefler

acisindan belli kriterler dlclisiinde

mukayesesine dayanmaktadir

-Omegin bir Ar-Ge programi
*Blitcesi

N

TRt

Kar/Maliyet Analizi

+Bu yontem programin positif (benefit) ve
negatif (cost) dengesinin tahminini yapar
+Kamu Ar-Ge programlarininda topluma geri
donisin Kamu yatinimina oranini saptanir.

Burada sadece bir kurulusa olan geri donise
bakiimaz.

22




Teknolojinin Ticarilesmesinin izlenmesi

*Bu yontem DoE tarfindan gelistirilmistir.
*Program sonuclari

+Ticari basari

+Olguniuk

*Tarihsel gelisim

+Yeni cikan teknolojiler
acisindan incelenir

v

Tininar

Ekonometrik Yontemler

+Bu yontem matematiksel ve istatistiksel
yontemler Kullanilarak Ar-Ge yatirimlariyla
+Ekonomik degisiklikler
+Teknolojik degisim
«Sosyal kavramlardaki degisim
arasindaki iliskiyi inceleyen genis bir
katagoridir.
*Bu yontem

v

Tieinar
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Ciktilar, Etkiler....

Ar-Ge Destek Programi Ciktilari ve Etkileri

et

AR ETKILER
ar | Protatip Fekabetcilik gay
Teknolojik At Pazar Payi
Sistemler Weni PazarA Gime
Demastrasyonlar ;E“L:ar;:; Y;'Et"""ag'
Modeller/Simulatarler B
.TEknDIDjinin Lizans Gelider
Integr&syonu iztihclam Istihdam Y¥arstimas
Arlar Tekrikler! Issizligin ¥ikse: Olduju Bélgelerde Yeni |stihdam
hdetodar Iz Givenliji

Yeni Ar-Ge Kararlar

24
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Ar-Ge Destek Programi Ciktilari ve Etkileri

AR ETKILER

lar | de facto standartlsr | Yagam Haltesi | Sadik
Yazal Standartlar Gilvenlik
Referanslar Sosyal Geligim ve Servisler
Iyguniuk Geligtirilmiz Sinr Glvenlidi ve Politikalar
hal Klittirel Dederlerin Desteklenmesi
Ortak Fonksiyanel Kirlenmenin Azaltlmas
Spekler Cevrenin evre Kirligi ve Zararlannin
Kodlams Karunmas ve Farkindalgimn Artmas
Organizasyon ve Horrald Ham Medde Kullaniminn Azatimss
*ranetimoe Mevzust Enetji Thketiminin Azstimas
Bl — Wiiresel iklime Pozitif Etki
Gereksinimlerinin e Wirlatar el aralaric

Tieina

Ar-Ge Destek Programi Ciktilari ve Etkileri

Theirar

ETKILER
Teknik Editim Ay apinin
Etkinlikleri Geligmesi
SeminerMonterans | Enerji Oretimi
! Calistaylar wi Razyonel
Teknolaji Transfer | Hullanim
Etkinlikleri
Bilggi we
Yeteneklerin Enciatrivel
Transferi Geligim
“aeinlar ve
Dokimasyon

25

lazim

Telekominikasyon

Sehirlerin Geligim

Kirzal Bilgelerin Geligimi

Enerji Tasarrufu

Yenilenekilic Enerji

assuwrance of future supphy

Enetjinin Dadtim

i Pazarnn Geligmesi

KB Sekttrinin Geligimi

Bilylk Organizasyonlarn Geligimi
icari De




TESEKKURLER....

26



3.2. Destek Programlari Etki Analizinde Giincel Kavramlar, Sinan TANDOGAN

v

TUBITAK

Destek Programlar1 Etki
Analizinde Giincel Kavramlar

Etki analizinde glncel kavramlar

verimlilik/Etkinlik
Artimsallik
Dederlendirme-analiz-&lgma
Karsit-gerceklik
Dislama etkisi Kontrol gruba
“Ex-Ante” Edilim skoru

Davranissal artimsallik “Ex-Post”

v

Tininar
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Etki analizinde 5N 1K

NEDEN

* NE

NE ZAMAN
NASIL

ETKI ANALIZI

v

Tieinan

Etki analizinde SN 1K

NEDEN

+ NE

NE ZAMAN
NASIL

ETKI ANALIZI

N

Tieinax
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v

Tieinan

N

Tieinar

Neden etki analizi?

kamu kaynak kullaniminin gerekgelendirilmesi -kamu mali
sorumlulugunun (accountability] dneminin gittikge atmas-

kanitlara dayanarak destek programlanmin  geligtirilmesi,
dedigtirilmesi ya da kaldinlmas

Diger GOlkefbdlyelsehir'programlarla karsilagtirma  yapilmasi,
kiyaslamalilgitlerne fhenchmarking imkan)

Etki analizinde SN 1K

NEDEN
NE
NE ZAMAN

NASIL UZERINE ETKI ANALIZI
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Ne Uzerine etki analizi?

Kamu Destekleri ne fark yaratir?

1. Basit dodrusal model:

Firma Ar-Ge Satislar

v

Theirar

Ne Uzerine etki analizi?

Kamu Destekleri ne fark yaratir?

2. Gelismis dodrusal model (LU Mandl 2007):

Ekonomik durum, resmmi
diizenlerneler vb. cevresel falktirler

/

Etkinlik

v

Tieinax
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Ne Uzerine etki analizi?

Kamu Destekleri ne fark yaratir?

Artimsallk (Additionality): Desteklerin gézlenen,
dlcllebilen/élgUlemeyen katkisi.

Sikga kullanilan artimsallik tarleri
« Girdi

v

TRt

Ne Uzerine etki analizi?

Girdi artimsalhgr (input additionality)

Kamu destedinin firmanin kendisinin finanse ettidgi Ar-Ge
harcamalarina etkisi:

1) Pozitif etk Destek, firmanin harcamalarin artirmasina
yol acar;, DESEAMA (crowding ouf) etkisi olmaz

21 Megatif etki: Destel, firmanin Ar-Ge harcamalarini

v

Tieinar
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Ne Uzerine etki analizi?

Girdi artimsallhigi, ekonometrik calisma
sonuclari {(meta analiz)

Yillar iginde yapilan 74 nicel gallsmada, 38 pozitif, 19
natr {destek fark yaratamamig) ve 17 negatif {destek
ylzinden firma daha az Ar-Ge harcamas) yapmis) sonug

bulunmus.
Summary of the distribuwtion of the econometric evidence®
Complementanty Insigni ficamt Substitutablity Total
Based on LS data 12 13 10 45
Based on other
countries datn 16 i T ]
Total £ (£ 17 4

MNaote: * Mumber of studies reporting complementanity, insignificant or substitution effects in the US
or other countries.

N

Tieinax

Ne Uzerine etki analizi?

Cikti artimsalligr (output additionality)

Kamu destedinin firmanin satislarina etkisi:

1) Pozitif etkd: Destek, firmanin yurticifyurtdis
satislarinda artis yaratir

21 Megatif etkd: Destel, firmanin yurticifyurtdig
satislarinin azalmasina yol acar

v

Theirar
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Ne uzerine etki analizi?

Proje artimsalligi (project additionality)

Kamu destedinin firmanin Ar-Ge projesi
gerceklestirmesine etkisi:

1) Beklenen etki: Destek, firmanin destek almazsa
gerceklestiremeyeced projeyl tamamlamasing sadlar

21 Etkisi yok Firma destek almasa da planladid) Ar-Ge
rojesini gergeklestirir.

v

Tieinax

Ne Uzerine etki analizi?

Davranissal artimsalhk
(behavioral additionality)

Kamu destedinin firmanin Ar-Ge ve venilik faalivetleri ile ilgili
davraniglaninda yaratti i fark (drnek liste)

Kurumsal Ar-Ge yetenedifbecerisi kazanmasi

Kalcgegici dikey/digey isbirlikler iginde yer almas)

Firmanin yeni teknalojileri hazmetme kapasitesinde artig

N

Tieinar
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Etki analizinde SN 1K

NEDEN

NE

NE ZAMAN
NASIL

L]

L]

ETKI ANALIZI YAPMALI

v

Tinirar

Ne zaman etki analizi yapmali?

Ex-Ante ve Ex-post degerlendirme

Etki analizi ya da dederlendirmesi séz konusu destelk
ancesinde (ex-anfa) destel sirecinde {interim) ya da
sonrasinda (ex-posh) vapilabilir,

Period  befure Period alier programme ..
e Piograms dustan
Programee;  [Fomaition [t Lsams  JShoe s [Cowdson | Foken

T\ 1
e [Em I':/ ) /\lﬂ A

nlerisn
/ Ewitlualiong

I Rl Time Evillion I

Theinar
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Etki analizinde SN 1K

NEDEN

* NE

NE ZAMAN
NASIL

ETKI ANALIZI YAPMALI

v

Tieinan

Nasil etki analizi yapmali?

Degerlendirme yaklasimlan

* Nicel (quantitative) yéntemler:
Yenilik anketlen, mikro/makro ekonometrik
yéntemler, liretkenlik calismalan, kontrol
grubu (karsit-gergeklik) yaklasimlan, maliyet-
fayda analizi, kiyaslama/Glciitlemeler

N

Theinar
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Nasil etki analizi yapmali?

Ex-Ante degerlendirme (6rnek calisma)
Kamu destedinin verilmeden Snoe POTAMNSIVEL sosyo ekonomil
FAYDASIMIN dederlendirilmesi amac ile;
sKamu midahalesinin uygunlugunun agikca gerekcelendirilmesi

farsayvimlarla bidikte dederlendirme modelinin belirlenmesi

=kontral grubu ile karsit gerceklik (proje yapilmasayd ne
olurdu) senaryolanimn calisilmas

=Maliyet-fayda ve malivet=tkinlik analizlerinin desteklenecsk
proje varkenfyokken senaryalar ile yapilmasi

v

Tieinar

Nasil etki analizi yapmali?

Ex-post dederlendirme (6rnek calisma)

Kamu destedi verildikten sonraki sosyo-skonomik ETKISIMIM
dederlendirilmesi amac ile;
« Diestek politikasimn amaclannin ack tarfinin yapilmas

« Veri toplarna detaylannin destek programi tasarlanirken
belirlenmesi

« Degerlendirme yantem(leriinin belirlenmesi

« Kontrol grubu ile karsit gerceklik (proje yapilmasayd ne

v

TRt
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Etki analizinde 5N 1K

NEDEN

* NE

NE ZAMAN
NASIL

ETKI ANALIZI YAPMALI

v

Tieinax

Nerede etki analizi yapmali?

+ Desteklenen firmada degerlendirme
(mikro diizeyde: program, proje)

+ Destekleyen kurumda degerlendirme
(mikro/makro diizeyde: program, politika)

+ Ulusal diizeyde kamu fonlarinin toplu

v

Tieinax
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Etki analizinde SN 1K

NEDEN

+ NE

NE ZAMAN
NASIL

ETKI ANALIZI YAPMALI

v

Kim etki analizi yapmali?

+ Destek veren kurumlar (Oz-dederlendimme)

« Disaridan degerlendirici kurum ve
kuruluslar (Bagimsiz degerlendinme)

Merkezi yonetim (uzun dénemii plani

v

Tieinax
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Kim icin etki analizi yapmali?

Sonuglann kullanicilar:

+ Politika yapicilar/uygulayicilar

+ Destek programlari tasarimcilari,
yoneticileri

v

Tieinax

Sorular?

Sinan Tandogan

v

Tieinax
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3.3. Arastirma Programlarinin Teorik Altyapi Degerlendirmesi, ABD’den Degerlendirme
Ornekleri, Dr. Frederick BETZ

SCIENCE & TECHNOLOGY POLICY

BASIC CONCEPTS FOR PROGRAM
STRATEGY OF GOVERNMENT
R&D FUNDING PROGRAMS

ILLUSTRATIONS:
U.S. NIH -- Technology Roadmaps
EU Framework Program --Technology Platforms

FREDERICK BETZ
FORTLAND STATE UNIVERSITY

A GOVERNMENT PROGRAM CANNOT BE PROPERLY EVALUATED
UNLESS THEPROGRAM HAS A FORMULATED A STRATEGICPLAN
AND OPERATED TC IT.

A MISSION STATEMENT ALONE IS INSUFFICIENT FOR A PROGRAM
REVIEW.

A STRATEGIC PLAN MUST HAVE SPECIFIC GOALS TOWHICH A
EEVIEW OF RESULTS CAN BE APPLIED.
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MISSIONS OF GOVERNMENT

R&D FUNDING PROGRAMS
RESEARCH GOVERNMENT
INFRASTRUCTURE FUNCTIONS
PUBLIC SUPPORT OF
WELFARE ECONOMY

SCIENCE & TECHNOLOGY KNOWLEDGE ISSUES

RESEARCH GOVERNMENT
INFRASTRUCTURE FUNCTIONS
KNOWLEDGE TECHHOLOGY FOR
INFRASTRUCTURE GOVERMMENT FUNCTIONS
PUBLIC SUPPORT OF
WELFARE ECONOMY
TECHHOLOGY FOR FRECOMPETIVE TECHNOLOGY
FUELIC WELFARE FOR ECOMOMIC DEVELOPMENT

41




LS. NATIONAL INSTITUTES OF HEALTH (NIH)

The mission of HIH is: "science in pursuit of fundamental knowledge about the nature amd
behavior of Iiving systems amd the application of that knowle dge to extend heakhy life amd
reduce the burdens of iliness amd disability.” (It iwwwnih.gow, 2007)

In 2007, HIH identified its mission goeals as:

1. "Foster fundamental creative discoveries, innovative resear ch strategies, andther
applications — a8 a basis to advance significantly the Hation's capacity to protect
andl mprove heakh:

2. "Develop, mantan, ankd renew scientific haman and physical resowrces that will
asswre the Hations capability to prevent disease;

3. "BExpand the knowleddge base nmedical and associated sciences in ofder to enhance
the Hation's economic wellbeng and ensure a cortinued high return on the public

investmet in research;

4. "Exemplify and promote the highest level of scientific itegrity, public

accountability, and social responsibilkty inthe comduct of science.”

Research
Human Resources
Knowledge Base

Social Responsibility .
SCIENCE & TECHHNOLOGY KNOWLEDGE ISSUES
RESEARCH GOVERNMENT
INFRASTRUCTURE FUNCTIONS
i KHOWLEDGE TECHNOLOGY FOR
INFRASTRUCTURE GOWVERMMENT FUHCTIONS
HIH
—> PUBLIC SUPPORT OF
WELFARE ECONOMY
TECHHOLOGY FOR PRECOMPETIVE TECHHMOLOGY
FUBLIC WELFALRE FOR ECOMOMIC DEWELOFMENT
fi
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Government research programs can be strateqically focused upon:

(1) research on problems of society {as a basis for technical
preblem-solving),

{2} research for invention to improve technology for dealing with the
problems,

{3} nature underlying the societal problems,

{4) representation of systems central to problems and needs of the

societal mission. I
NATURE

FROBLEM INVENRTION

SYSTEM

NIH Institutes

Health Frobfems

Mational Cancer Institute (MCH

MHational Eve Institute (MED

Mlational Heart, Lung, and Blood Institute {MHLBD

mational Institute an Alcohal Abuse and Alcohalism (NIAAA)

Fational Institute of Allergy and Infectious Diseases (MIAID)

Flational Institute of Arthritis and Musculoskeletal and Skin Diseases (MIAMS)
MHational Institute on Deafhess and Other Communication Disorders (MIDCD)Y
Mational Institute of Dental and Craniofacial Research (MIDCR)

MHational Institute of Diahetes and Digestive and Kidney Diseases (MIDDK)
Flational Institute on Drug Abuse (NIDA)

Fational Institute of Mental Health (HIMH)

MHational Institute of Meurological Disorders and Stroke (NIMDS)

Mlational Institute of Meuralogical Disorders and Stroke (MIMDES)

Systems -- Biological, Emvirommental s tittitf otal

Fational [nstitute of Child Health and Huaman Development (MICHD
Flational nstitute on Aging (MH1A)

Fational Institute of Environmental Health Sciences (MIEHS)

mlational Institute of General Medical Sciences (MIGMS)

mational Institute of Mursing Research (MINED

Biological Nature

Fational Human Genome Research Institute (MHGRD

Tecinofo gy
Mational Institute of Biomedical mading and Bioengineearing (MIBIES
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RESEARCH STRATEGY FOR GOVERNMENT PROGRAMS

NIH —
BIOLOGICAL |[=— NATURE
NATURE

NIH -

HEALTH NIH -
PROBLEMS TECHNOLOGY

U I

FROELEM INVENTION

NIH --
BIOLOGICAL,

ENVIRONMENTAL, | SYSTEM
INSTITUTIONAL

SYSTEMS

in 2007, NIH research planning was expressed as a NIH "Roadimap for Medical
Research®,

"The human bhody is dauntingly complex. To truly revohntionize medicine and
improve human health, we need a more detailed understanding of the vast
networks of molecules that make up our cells and tissues, their interactions,
anid their regulation. We also must have a more precise knowledge of the
combination of moelecular evems leading to disease.” (http:/fwww.nih.gov, 2007)

NIH was turning to the relatively new understanding of nature, biomao lecular
science of genetics, to develop new techniques in understand diseases:

"To capitalize on the completion of the human gensme sequence and recent
exciting discoveries in molecular and cell biology, the research community
needs wide access to technologies, databases, and other scientific resources
that are more sensitive, more robust, anid more easily adaptable to researchers’
individual needs.” (http:/ fwww.nih.gow, 2007)

To facilitate these needs, NIH research planning then had focused up on five
research initiatives:

"Building Blocks, Biclogical Pathways, and Networks; Molecular Libraries &
Molecular Imaging; Structural Biology: Bisinformatics and Computational
Biology; and Nanomedicine.”

RESEARCH OPPORTUNITY PROVIDES STRATEGIC RESEACH INITIATIVES w0
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1. "BUILDING BLOCKS, BIOLOGICAL PATHWAYS, AND NETWORKS

"Complex elememts—rom indidddual genes to entire organs—waork together in
a feat of hiclogical teamwork to promote normal development and sustain
health.

These systems wolk because of intricate and Iiterconnected pathways that
enable communication amondg genes, molecules, and cells. Scientists are
still working to discover all of these pathways and to determine how
disturbances inthem may leaid to disease....

Uttimately, scientists hope to be able to completely map an organism's protein
ani metabolism networks, and create models to help predict the human
body's response to disease, injury, or infection.” (http: Swww.nih.oow, 2007)

HATURE

We see a NIH technology-

research roadmap inthe

direction of funding research on
biological nature to better

understand natural systems. TR

BTN T

AWTON A S RO YR

EANTES

2. "MOLECULAR LIBRARIES & MOLECULAR IMAGING

"The Molecular Libraries initiative will provide pullic sector hiomedical
researchers access to small organic molecules that can be used as chemical
prohes to study the functions of genes, cells, and hiochemical pathways in
health and disease. The component is also expected to facilitate the
development of new drugs by providing early stage chemical compounis to
researchers so they can find successful matches hetween a chemical and its
target and thus help validate new targets with potential for therapewutic
intervention. The ultimate goal is to enable a detailed molecular understanding
of cell and tissue function in normal and disease states, which may lead to
qreater powe to diagnose and treat disease.” (http: /'www.nih.gow, 2007)

MATURFE
We see a NIH technology-research '
roadmap in the direction of funding
research on hiolegical nature to invent
new medical treatments (therapeutic
interventions).

FROBLEM 9 1 v INVENTION

EVETEM
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3. STRUCTURAL BIOLOGY

"Proteins are indispensable molecules in our bodies, and each has a unique
three-dimensional shape that is well-suited for its particular job. . . The NIH
Roadmap Structural Bielogy initiative is an effort to create a "picture
gallery™ of the molecular shapes of proteins in the hody and is designed to
atvance our understanding of how proteins and their component parts
function in the body.” {htp:fwww.nih.gov, 2007)

NATURE
We see a NIH technology-research
roadmap inthe direction of
funding research on biological =
nature to better understand ;
natural systems. &
PROBLEM g' INVENMTION
=
=
,,E
13
SYSTEM

4. BIOINFORMATICS AND COMPUTATIONAL BIOLOGY

"The NIH Roadmap is paving a future "information superhighway™ dedicated
to advancing medical research. Scientists today are using computers and
robots to separate molecules in solutien, read genetic information, reveal
the three-dimensional shapes of proteins, and take pictures of the brainin
action. These techniques generate huge amounts of data, and hiology is
changing fast into a science of information management. Researchers need
software programs and other tools to analyze, integrate, visualize, ani
maodel these data.” (hitp:/i'www.nih.gov, 2007)

NATURE

We see a NIH technology-research
roadmap to fund research for
instrumental inventions to improve
the study and modeling of
hiclogical nature.

FROBLEM ¢ 1 v INVENTION

SVETEM 14
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5. NANOMEDICINE

"A long-term goal of this NIH Roadmap is to create materials and devices
at the level of molecules and atoms to cure disease or repair damaged
tissues, such as bone, muscle, or nerve. .. . Researchers have set their
sights on replacing broken pars of a cell with miniature biological devices
and searching out and destroying infectious agents hefore they do harm.”
(hitpiwww.nih.g o, 2007)

MNATURE
We see a MIH technology-research [
roadmap to fund research for
technological inventions to improve
medical sohtions to health problems..
FROBLEM 4 i -- e INVENTION

TECHNOLOGRY ROADMAP

145
AYSTEM

FEORLIN PTNTIS

FEORLEM

A AR TR

PO

A AURE

TR Y A
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Government research programs can formulate research initiatives for:

{1} progress in the science of nature for an improved systems represemation,
(2} progress in science for improved problem analysis capability,

(3} & (4) inventions of new technologies for improved instrumentation and

techniques for science,

(&) invention of new technologies to solve problems.

NATURE
)
1)
) 3
PROBLEM - INVENTION
5}
w
SYSTEM 17
MISSIONS OF GOVERNMENT
R&D FUMDING PROGRAMS
REZELRCH GOVERMMENT ‘
INFRASTRUCTURE FUHCTIONS
PLUELIC SUPPORT OF I
WELFRRE EEDNDEY
13
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ILLUSTRATION: European Union Technology Platforms in 2006-2007

As another illustration of strategic research planning for government research
support, we can look at the support of research by the European Union {EU} in
2006-2007: "The implementation of specific research initiatives . . . have
eccurred in a series of "Framework Programs: “Framework programs (FPs)
have been the main financial tooels through which the European Union
supports research and development activities covering almost all scientific
disciplines. . . .. The current FP is FPG, which runs up to the end of 2006. ..
{the next program} FPT {will) run for seven years .. . (with a budget of) EUR
50,521 million for the pericd 2007 - 2013.”

The EU Framework programs defined the research areas to he supported in
terms of a technology platform’. "European Technology Platforms (ETPs)
provide a framework for stakeholders, led by industry, to define research and
development priorities, timeframes and action plans on a number of
strategically important issues, where achieving Europe’s future growth,
competitiveness and sustainability ohjectives is dependent upon major
research and technolegical advances in the medium to long term.”

(http:/icordis.eurapa.eutechno logy-platforms/indivdual _en.ivtml, 2007)

19

Advanced Engneering Materials and Technologies - EuMaT

Advisory Council for Aeronantics Research in Europe - ACARE

Embediled] Computing Systermes - ARTEMIS

European Biofuels Techiwology Platform - Biohuels

European Construction Technology Platformi - ECTP

European Hanoelectr onics Initiative Advisory Couneil - EHIAC

European Rail Research Advisory Council - ERRAC

European Road Transport Research Advisory Council - ERTRAC

European Space Technology Platfoom - ESTP

European Steel Technology Platform - ESTEP

European Technolegy Platform for the Electricity Hetworks of the Future - SmantGrids
European Technology Platform for Wind Energy - TPWhd

European Technole gy Platform on Smart Systems Integration - EPoS5S

Food for Life - Food

Forest based sector Technology Platform - Forestry

Future Mamifacturing Technologies - MAHUFUTURE

Future Textiles and Clothing - FTC 20
Globhal Ananal Health - GAH
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Hydrogen and Fuel Cell Platform - HFP

Industrial Safety ETP - iwlustrial Safety

Innovative Medicines for Europe - ME

Integral Satcom Inkiative - 151

Mobile and Wireless Commmmications - e-Mobility
Hanotechnolegies for Medical Applications - HanoMedicne
Hetworked arvl Electronic Media - HEM

Hetworked European Software andd Services Initiative - HESSI
Photonics21 - Photonics

Photovokaics - Photovoltaics

Plants for the Future - Plants:

Robotics - EUROP

Sustainable Chemistry - SusChem

Water Supply and Sanktation Technolegy Platformn - WSSTP
Waterhome ETP - Waterborne

Zero Emission Fossil Fuel Power Plants - ZEP

{hittp:'cordis .ewopaeutechnologyplatforms individual_endaml, 2007) y

Planning Government Research Programs

We have seen two kinds of metaphors used by NIH and EU for expressing
research program initiatives: technology roadmap’ and technology
platform’.

EBoth these terms are metaphors, intending to indicate a direction for
research programs -- research goals.

The term ‘technology roadmap’ means to lay owut a desired direction for
technological progress toward which a research program should aim. A
roadmap’ is a metaphor, since maps of real gecgraphical reads depict
routes fromm one city to another. Bat research activities are exploratory
activities -- "where no researcher has gone hefore’. The metaphor of a
technology readmap’ to guide research is a rough metaphor, but it has
gained use inthe LS. S&T community.

A second metaphoric term “technology platform’. was being used for S&T
research programs in the European Union. A platform is some hasis upon
which to stand or build. k& is inthis metaphoric way that the EU wanted
research to build up technical knowledge bases upon which industry could
stand and use new technologies. In their list, they had research experts in
industry and academia list out research visions upon which new industrial

technologies might be built inthe future., -
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What is essential to hoth these metaphors is the idea that a
researchvision of a desirable new technology can be used to guide
research program planning -- a map or a platform.

Researchvisions for desirable new research goals can be
expressed in terms of (1) a research area and (2) desirable
achievements from future research in the area as research goals.

Fesearch goals for research programs can be described from either
atechnology perspective {technolo gy roadmap) or from a functional
perspective {technology platformy).

23

Program Bvaluation

Periodically government research programs can be reviewed to judge the
effectiveness of a program’s past support and guide strategic decisions on
future directions and levels of hudget Tor a research program.

Since research programs fund research projects, the evaluation of a
research program’s perfomance requires examining the portfolio of projects
the program has funding the value of the research results from a portfolio.
However, the value of research results from a portfolio in part depends upon
what the program intended to accomplish.

Fesearch program evaluation requires that a strategic research plan was
formulated previously for a program, against which to evaluate its
performance. i one does not plan to do something, it is difficult to judge
whether one has attained one’s plan.

All research programs must first have a strategic plan against which to
measure accomplishments.

A program review Tor a research program then asks the question of how
much of the research geals of the research program been attained from the
program’s research projects portfolio the program supported in prior years.

This requires a data base for a research program to maintain, listing research
projects supported and the research results from the projects and the useﬁf
those results,
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When a research program supports science resear ch, then the research results in

its project portfolio can he evaluated hy a citation analysis of published scientific
papers from the projects.

What scientific papers were published from the program’s scientific research
projects? How much did the relevant scientific community cite the papers? Were
there any papers form that portfoliec which made significant contrilntions
scientific progress in their fields?

When a research program supports technology research, then the research
results in its project portfolio can be evaluated onthe basis of contributions to
technological nnovation.

Did anyone (governiment or industry) use any of the technelogy inventions or
science knowledge base improvements to the technology? K so, who and when
and where? Where there patents obtained from the technology research
projects? Who used or would use the patemts? Technology research can only be
evaluated by technology progress of use to a technology user -- govermment or
industrial user.

Programs supporting science research can be evaluated by citation
analysis in scientific literatures.

Programs supporting technology research can be evaluated by
technology progress useful to a technology user in govermment or

) 15
industry.
MISSIONS OF GOVERNMENT
R&D FUNDING PROGRAMS
Direct & Indirect -
Impacts Direct impacts
RESEARCH GOVERNMENT
INFRASTRUCTURE FUNCTIONS
FUELIC SUPPORT OF
WELFARE ECONOMY
Impacts
Impacts of Government Research Funding
On Govermment Missions
16
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NATIONAL INNOVATION SYSTEM

HATIONAL INNOVATION SYSTEM
OVERNMENT

?‘L RESEARCH

ST

IFODWCTTON  ATRIALTEATION
MAFEETIN: FWFANH
ENIMEEHM: IOFLATION
ELiTAFCH

SYSTEM

FOR TRANSFORMING NATURE TO UTILITY

RESEARCH IV
TRANEF CRLMI
NATTIRE MO ITLITy

T

NATURE-UTILITY TRANSFORMATION
AS RESEARCHIN A LTINEAR INNOVATION FROCESS
MATURE
e X
A ! '.1:'.| IEC0EEY & EXIL AFATON OF FATTES | e p e e e
SCIENCE C__ Soience Research
#CTHYION O X ASTEILI TY OF LLARTITL .a-noni | tntirect Econamic lmpact
1
LIVESTIOr-TUNCT 004 MAKIL ATION | :
1
TECHIOT Y TECHECA ICATEL ITY 160 TOTIIE | ' e p e e e
c_ri_ Techrology Research
FUFCTIONAL ATILICATION EOTOTIIE | | tndirect Ecoromic impact
i
I
{ () | HNCMEEIDIRODTCT IF0T0 TIH | !' Gowernrmert Funding of
ENGINEERING © < N Engineerng Research
[ e e O | |1 | Direct Economic Impact
I
K LLANTTACTUFLI: YO DUCT IR | :: e e e
H ikornrnerciali zation Research
P IFODUCTION TF0CK:: TENHL OILETT 't Direct Economic Impact
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3.4. TUBITAK-TEYDEB Ar-Ge Destekleri, Hiiseyin GOREN

TUBITAK

TUBITAK Sanayi Ar-Ge Destekleri

Hiiseyin GOREN
EUREKA Ulusal Proje Koordinatorii

Antalya, 12 Haziran 2008

Yenilik nedir?

Bir drin ya da hizmetin ilk fikrinin olusmasini bulus (icat
kesif), ilk pratik uygulama cabasini yenilik (inovasyon,
yvenilikcilik, yenilegim) olarak tamimlayabiliriz.

Bilimsel ve teknolojik bir belirsizligi ortadan kaldirmaya
yonelik arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) etkinlikleri, yenilik
surecinin sadece bir kismini kapsar

v

TiEiTan
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Yenilik ve Ar-Ge

Uriin Yenilidi Siirec Yeniligi

v

TlEiTAR

Destek Programlari

v

JUTRVTS
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Destek Programlarinin Amaci

TARAL
{10. BTYK Toplantisi, Eylil 2004)

I

1.  Ar-Ge've olan talebi artirmak
2. Bilim insani, mesleki ve 1Elﬂ_'lill insan sayisin ve niteligini artiirmak
3. Ar-Ge harcamalannin G3YIH icerisindeki payim atrmrmak

v

TieiTan

2007 - 23

—V

TigiTag

Ar-Ge etensdinin

Kazanilmasi

v

TlEiTAR
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DTM

v

Tieitan

Sanayi Ar-Ge Projelen Destekleme Programi (1501)

Kimler basvurabilir?

Sektor ve biyikligline bakilmaksizin firma diizeyinde katma deger
yaratan Glkemizde yerlesik tim kuruluslar

Destek bigimi ve miktar
Ar-Ge proje gidelerinine en fazla %60 oraninda hibe destek

Destekleme siiresi
En ¢ok 35 ay

v

TlEiTAR

KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi (1507)

Kimler bagvurabilir?

KOBI statisiinde olan ve daha 6nce TUBITAK'a proje basvurusunda
Eulu?mlamlﬁ veya en az bir kez proje basvurusunda bulunmusg
uruluslar

Destek bicimi ve miktan
Ar-Ge proje giderlerinin %75l oraninda hibe destek.
Proje biitgcesi igin Gst simir: 400.000 YTL

Destekleme siresi

1 Tafld 10 &b
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Teknoginsim Programi (1508)

Kimler bagvurabilir?

Universitelerin ~ érgin  &3renim  veren, herhangi  bir  lisans
programindan bir yil icinde mezun olabilecek durumdaki Ggrenci,
yiksek lisans veya doktora &grencisi ya da lisans, yiksek lisans
veya doktora derecelerinden binni 6n baswvuru tarhinden en ok 5 yil
dnce almis gercek kisiler basvurabilir.

Destek bicimi ve miktan

Ar-Ge ﬂpvrglje qideﬂen'nin %75 oraninda hibe destek. Destek miktan
100.0 L ile sinirdandinlmistir.

Destekleme sirasi

v

TiEiTan

Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Destek Programi (1509)

Kimler bagvurabilir?
EUREKA projeleri, ITEA2, CELTIC. MEDEA+ gibi EUREKA Kimeleri,
EUROSTARS ve Dider uluslararasi programlara proje basvurusunda
bulunan kuruluslar .

Destek bigimi ve miktan
E[iyi]_lr. firmalarin Ar-Ge harcamalarina %60,
KOBI'lera ise %75 oraninda hibe destek.

Destekleme siresi
Sire kisih bulunmamaktadir.

v

TlEiTAR

58



TUBITAK

TUBITAK Desteklerinin Etkileri

2007 Y1 Basvurulanmin Dagilimi

v

JUTARVTS
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Proje Basvurulari ve Tamamlanan Projeler

L

?555555555

T T Ll LI T T Ll Ll T L
1895 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

e Proje Bagvuru Sayisa =& Tamamlanan Proje Sayisi

v

JUTRVTS

Yillar icinde Artan Destek Miktari

Milycn USD
- 388888

-0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Yillar

59 Sunulan Harcama Tutar: 88 Verilen Destek =em Desiek Oram

v

TieiTan
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Sanayi Ar-Ge Destekleri ve Ulke Performansi

o Destek Miktanindaki % Degigim =sm (Ar-Ge Harcamalan | GSYIH] % Degigim

v

TlEiTAR

Beklenilen Etkiler

Short-Tarm Mid-Term Longer-Term

ECOMOMIG IMPACTS

—
- Bansdiis to
Awardass |

e
F’TDliEt Mara ¥rs.
Starl

TieiTan
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Proje Ciktilarindaki Etkiler

TUBITAK sanayi Ar-Ge desteklerinin
firmalarin ticari basarilarina etkileri

Tieitan

TUBITAK

Tesekkdrler...
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3.5. DPT Ar-Ge Destekleri, Bilgehan OZBAYLANLI

Bilgehan Ozbaylanh
Devlet Planlama Tegkilata

Icerik

» Dokuzuncu Kalkinma Plani
+2008 Yili Progranu Oncelikleri
 Yatirim Programinda Ar-Ge
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Dokuzuncu Kalkinma Plam

Vizyon

« Istikrar iginde buyiiyen,

» Gelirini daha adil paylasan,

» Ktiresel dlgekte rekabet glictine sahip,

« Bilgi toplumuna dontisen,

+ AB'ye tiyelik i¢in uyum strecini
tamamlamais

bir Turkiye.

Dokuzuncu Kalkinma Plam

Gelisme Eksenleri (Stratejik Amaglar)

» Rekabet Giicunin Artirilmasi

» [stthdanmun Artirilmasi

» Begeri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin
Guglendirilmesi

+ Bolgesel Gelismenin Saglanmasi

« Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve
Etkinligin Artirilmasi
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1
Dokuzuncu Kalkinma Plam

Eelabet Gitctinin Artirilmas:

« Makroekonomil istikranin kalic: hale getirilmesi

« Iz ortaminin iyilegtirilmest

» Ekonomide kayitdiziligin azaltilmas:

+ Finansal sistemin geligtirilmesi

+ Eneriji ve ulagtirma altyapisimin geligtirilmesi

+ Cevrenin korunmas: ve kentsel altyapinin geligtirilimesi

« Ar-Ge ve yenilikeiligin geligtirilmesi

+ Bilgi ve iletizim t-:l’11010111-:1111111 yvayginlagtirilmas

» Tarnimsal yapinin etkinlegtirilmesi

« Sanavi ve hizmetlerde yitlselk katma deferli firetim
yapisina gegigin saglanmast -

Makroekonomik Istikrarin
Kalici Hale Getirilmesi

» Thracat icinde katma degeri yiiksek diriinlerin payinin
artirilmast,

+ Orta vadede yurt ici diretimin ithalat bagimliligmin
azaltilmasi 311131‘:1}’13 sanayide kullanilan ithal ata
girdilerin yurt icinde iiretilmesini saglayacak
mekanizmalar geligtirilecektir. Bu cercevede, sanayide
Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlastirilmas: 53013113131&\
dzellikle }Ful&ﬁf“l‘:. I'E'lelﬂjlll ara girdilerin jfurr icinde
iiretilmesi yoniinde caligmalar baglatilacaktir.
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.
Yiksek Katma Deger

* Geleneksel sektorlerde katina degeri yiiksek
irun ve faaliyetlere,
» Orta ve yiiksek teknoloji sektorlerinde,
Ar-Ge ve yenilikeilik faalivetlerine,
Ar-Ge altyapisina,
Biiyiik dlcekli yatirim, ortak vatinm ve kapsamli
Ar-Ge projeler

Ar-Ge ve Yenilikeiligin
Gelistirilmesi
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Ar-Ge ve Yenilikcilik

Temel Politikalar

* Yenilik icin Ar-Ge,

» Ozel sektoriin yenilik yeteneginin artirilmasi,

* Rekabet 6ncesi ortak Ar-Ge,

» Ozel sektoriin Ar-Ge merkezleri kurmasimin
tegviki,

* Teknoloj geligtitme amach girigimalik,

* Bilim, teknoloji ve yemlik kiiltiiri,

* Aragtirmaci insan giici yetigtirilmesi, ozel
sektorde 1sthdamin tegviki, yurtdisindala

aragtirmacilardan faydalanma,

Ar-Ge ve Yenilikcilik

Temel Politikalar

* Ulusal yenilik sistemu,

* Ar-Ge faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve
kiiltirel gelisimine odaklanmas: (bilimsel yaym
yaninda patent vb. sonu¢larm akademik
yiikselmede katkisinin artirilmasi),

» Kamu tedarik sistemi,

* Teknoloji transfer merkezleri,

* Teknoloji gelistirme bolgelers,

67



.
Ar-Ge ve Yenilik¢ilik

Oncelikli Ar-Ge alanlart;
+ Uzun vadede
Manotelnoloji
Biyotelnoloji,
eni nesil nillzleer telnolojiler,
Hidrojen we yalat pili telinolojileri
+ Sanayi politikasinin dncelik verdigi sektorler,
+ Yerli kaynaklann katma degere doniistiirilmest,
+ Saglik aragtirmalan (agi, anti-serum),
+ Bilgi ve iletisim teknolojileri,
+ Savunma ve uzay teknolojileri

2008 Yil1 Programi1 Oncelikleri

¢ Ulusal Yemlik Strateji ve Eylem Plana,

* Bolgesel yvenilik sistemlers,

» Ozel sektore verilen ar-ge kaynaklar,

* Sanayide ar-ge biriilerinin olugturulimasi ve ar-ge
elemam istihdamina yonelik tegvikler,

* Ar-Ge tabanl girisimciligs destekleyecek
finansman modeller,

+ Teknoloj geligtirme faaliyetler: sonu¢larinm
uygulamavya gecirilmesinin desteklenmesi,

+ Teknoloj Geligtirme Bolgelers,
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2008 Yili Programi1 Oncelikleri

« Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve
Platformlar1 (ISBAP) kurma girisimleri,

« Universitelerde yurutilmekte olan yiksek
lisans ve doktora tezlerinin belli bir kismimin
ozel sektorun ihtiyaglar: dogrultusunda
belirlenmesi ve desteklenmesi,

« Kamu kuruluslarinin sorun ve ihtiyaglarini
gidermeye yonelik arastirma projeleri,

2008 Yil1 Programi1 Oncelikleri

+ Savunma sanayumin yurt digi bagunlihigim
azaltmaya yonelik Ar-Ge destekleri,

+ Savunma sektorii i¢in geligtitilen teknolojilerin
diger sektorlere, timiversitelere, aragtirma
kuruluglarima ve KOBI'lere aktarilmasa,

+ AB iilkeleri bagta olmak tizere Ar-Ge alanida
yvetkinlesmis tilkeler ve bu alanda faaliyet gosteren
uluslararasi kuruluglarla igbirhigi,

* Bilim, aragtirma, teknolop ve yemilik alanlarmda
toplumsal farkindalik,
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Yatirim Programi Kapsam

» Aragtirma Destek Programlari
 Aragtirma Altyapilar:

» Arastirmaci Insangticti Yetistirme

1
USCILAYAN
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Arastirma Destek Programlari

« TUBITAK — TARAL Programlar1

» Sanayi ve Ticaret Bakanligi — SAN-TEZ

* Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi — ENAR

« Tarim ve Koyisleri Bakanligi — Gida ve Yem
Arastirmalari

« Turkiye Komur Isletmeleri G.M. (TKI) —
Temiz Komiir Teknolojileri

'---

Aragtirma Altyapilari

+ Uzmanlik (milkemmeliyet) merkezleri,
iilkesel ve bélgesel dncelikler - kamu ve ézel sektoriin
ihtiyaclari,
temel- uygulamali ve ¢ok disiplinli arastuma faaliyetleri,
nitelikli arastirmacilara birlikte ¢alisma ortami sunan,
arastirma sonuclarimmn etkin bir sekilde vayilumin

saglamak
+ Merkezi arastwma birimler:
arastirma altyapisi elksik olan {iniversite ve aragtirma
leurumlarinda
leurumun geneline hizmet edecek
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Aragtirma Altyapilari

+ Universite rektorlitkleri ve diger kurum
1darelerimin sahapliga ve yonetiminde,

» Universite ve kurumlarin aragtirma ve insan giicii
kapasitesi ile uyumlu,

+ Isletme modeli ve siirdiiriilebilirligi hazirlanan
yvapilabilitlik ¢calismasi ile ispatlanimig ve

+ Diger aragtirma kurumlar ile imiversitelerin
kullanimina a¢ik oldugu taahhiit altina alinmag

Aragtirmaci insan gica yetistirilmesi

» Ogretim Uyesi Yetistirme Programlar
Ogretim gorevlisi a¢181 bulunan iniversitelere yonelik
doktorali aragtirmacilar yetigtirilmesi

* Aragtirmaci Yetigtitme Programlari
Politika belgeler ile belirlenmis éncelikli alanlar bagta
olmak iizere lisansiistii diizeyde aragtirmaci
yetigtirilmesi

» Sanay1 Doktora Programlan

Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda lisansiistii diizeyde
aragtirmact yetistirilmesi
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Tesekkiirler

73




3.6. TTGV Ar-Ge Destekleri, Evren BUKULMEZ

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

PROJE DESTEKLERI
&
ETKI ANALIZI CALISMALARI

“Kamu Ar-Ge Fonlanmin Etki Analizi Caligtay™
12 Haziran 2008, Antalya
Evren Bikulmez

wev

TTGV Kisaca

*  Tarkiye Telmoloji Gelistirme Valkfi (TTGV) 1991 yilinda dzel
selctbriimiiziin uluslararas: pazarlardaki rekabet giiciind arttwacak telmolojive
dayali inovasyon faaliyetienim destellemek misyonu ile kurulmugtur,

= Vakfimuzm lmmenlan 26 ozel sitket. 6 kaom knmingn, 10 STK ve 14
sahistan olusmaktadir,

»  Valdimiz 15 kizilik bir Yonetim Knrulu'na sahiptir. 5 iiye kamu kuruluslan
tarafindan poreviendirilerele, 10 fiye ise Gzel sekidr temsilcilerinden secilerek
gelmeltedir

=  Vakfinuzm tam zamanh personeli 47 dir. 1500°6 askn vemanm gecici

= Valfinuz bin ulislararas: bafimsiz denetleme knmiusunca olmak fizere
vilda dirt ayn kez denetime tabi tutulmaktadar.

TORHIYVE TEXNOLO GELISTINE WA sy AR-GE DEITENLIRI “?
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Bugiine Kadar

»  Teknoloji Gelistirme Destekleri kapsammda 1991 den beri 500" i agkn
firmanin 650'den fazla projesine 230 M ABD Dolan destek bagitlams ve
160 M ABD Dolan kaynak kullanduwmigtw. TTGV destekleri 460 M ABD
Dolarlik bir Ar-Ge hacminim olujumuna katloda bulunmugtor,

*  Bilkent Universitesi ve ITU Teknopark projelerine toplam 12 M ABD
Dolan kaynak icin aracihl etmigtir.

= TURKVEN ve [5Girisim Girisim Sermayesi fonlarna toplam 7 M ABD
Dolan kaynal saglamagtir

= Montreal Protokoli ile ilgili uluslararas: yikimliliklerimiz karsilamalk
tizere GEF fonundan toplam 24,1 M ABD Dolan kaynak firmalarimizin
lmllanymung saglanmmsty. Zararh maddeler %935 oranmda giderilmistr,

TORRIVE TERNGLO GELETHNE WA w ARGE DEITERLIRI “v

Finansal Kaynaklarimiz

Hazine Miistegarhig/Diinya Bankas:
- Teknoloji Gelistirme Projesi (1991-1998)

v

= Dig Ticaret Milstegarhdy
- Uriin Gelistirme Ar-Ge Sermaye Destedi (1995-...)

Hazine Mistesarhgi/Diinya Bankas:
- Endiistriyel Teknoloji Projesi (1999-2005)

"!‘

¥

Montreal Protokolii Cok Tarafli Fonu/Diinya Bankasi/Hazine Miistegarhg
- 0zon Tabakasini incelten Maddelerin Giderilmesi Projesi (1994-..)

TRARYE TERNOLO H GELIS TSNS WAL sy 4R-AF DESTIR LA “v
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TTGV Vizyonu

Yenilikei ve pazarin mevcut dinamiklerine
uyumlu, kiiresel giindemi takip eden bir
destekler biitiiniinii idame etmek, temel
vizyonumuzdur.

TORANVE FESNOLO ! GELETIREE VAP ve ARGE DESTERLIRI

eV

TTGV Destek Yaklagimi

Destek Sisteminin Etkinligi igin Birbirini Tamamlayan Destekler Biitini

eV
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Ar-Ge ve Ticarilegtirme Siirecleri

Ticarilegtirme Satiglar

“aturumi

Ar-Ge
Yatrumi

e = Nakit Akige e

F-_ —
—
— — —
--'—

Aragirma izalicamme | Czgonlesime Crabmea Fazara
b Urune Conogtirra Aktama Yerlssme

wev

Proje Desteklerimiz

# Ar-Ge Proje Destekleri
- Teknoloji Geligtirme Projeleri Destedi
- Ortak Teknoloji Gelistirme Projeleri Destedi
- Ticarilestirme Projeleri Destegdi

# Teknolojik Girisimcilik Destekleri
- On Kulugka Destekleri
- Risk Paylasimi Destekleri
- Baslangic Sermayesi Destekier

# Cevre Destekleri
- Ozon Tabakasini inceften Maddelerin Giderilmesi Projesi
- Yenilenebilir Enerji Destedi
- Enerji Verimliligi Destedi
- Cevre Teknolojileri Destedi

TiRAE TEERTLOH GELETIEE VAL v AN-DF CETTIRLER

eV
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Tamamlanan ve Devam Eden Diger Faaliyetlerimiz

» Teknoloji Destek Hizmetleri — TDH
~ Teknoparklar ve Teknoloji Merkezleri
~ Risk Sermayesi
» Teknoloji Odiilleri -
» TAFTIE (Avrupa Teknoloji Geligtirme Birligi) Uyeligi
# Dr.Akin CAKMAKCI Tez Odiilleri
# Avrupa Yatinm Fonu ile Isbirligi
e S wev
Ar-Ge Proje Destekleri
TIFNIVE TERNCLO S CELSTREE VIR re ARGE DEITENLIM “v
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Teknoloji Geligtirme Projeleri Destegi

TANIMI ve KAPSAMI
TGP kapsaminda, “teknolojik driin” ve “teknolojik proses
inovasyonu” kavramlan cercevesinde teknoloji gelistirme
diizeyindeki Ar-Ge faaliyetleri desteklenmektedir.

Altyap veya iiretim yatimmina dayah projeler TGP destek kapsam
disinda kalmaktadr.

TOFHIVE FEXNCLOS GELETINEE WAKF ry AR-GE DEITENLORI “v

Teknoloji Geligtirme Projeleri Destegi

Destekten Faydalanacak Ar-Ge Faaliyet Asamalan

=  Kavram geligtirme
» Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlilik etidi
= Geligtirilen kavramdan tasanma gecis siirecinde yer alan
laboratuar galigmalan vb. cahsmalar

Tasanm ve gizim calismalan

= Prototip iiretimi
Pilot tesisin kurulmasi

Deneme iiretimi

+ Patent ve lisans cahigmalan

* Satis sonrasinda iiriin tasanmindan kaynaklanan sorunlann
goziimil faaliyetleri

mieAE FENNOLO A GELETREE VAL e AR-GE DESTINLER] “v
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Teknoloji Geligtirme Projeleri Destegi

Proje Biitcesi Giderlerinin Tiirleri

Ongdriilen stirede (adam/ay oraninda) caligan personel (arastirmacilar,
teknik personel ile projeye destek hizmeti veren personel) giderleri,

Proje Taaliveti icin satin alinan/kullamilan alet, teghizat, yazihm giderleri,
Proje faaliveti esnasinda kullanilan malzeme ve diger sarf giderleri,

Proje faaliyeti icin, Ulke icindeki iiniversiteler, TUBITAK’a bagh AR-GE
birimleri, 6zel sektor AR-GE kuruluslan vb. AR-GE kurum ve kuruluglanna
yaptirilan AR-GE hizmet giderleri, damigmanlik hizmeti ve buna esdeger

hizmet alimian ile dzel sektdr kurulusianna proje kapsaminda yaptnlan
her tiirli imalat veya bu kuruluglardan yapilan hizmet alimiar,

Almacak patent, faydah model ve endiistrivel tasanm tescili ile ilgili
giderler,

Proje kapsaminda yapilan seyahat, nakliye ve haberlesme giderleri

TORAIYE TENNCLO. GELEFTREE VAR e AR-GE DESTERLER] “v

Teknoloji Geligtirme Projeleri Destegi

Moy W W W

UYGULAMA ESASLARI

Proje Suresi :En Fazla 2 Yil

Destek Miktan :En Fazla 1 Milyon ABD$

Destek Oram :Proje Biitgesinin %50 "si

Geri Odeme Siiresi :1 Yili Geri Odemesiz Toplam 4 Yil (Faizsiz)
Hizmet Bedeli :Toplam Proje Biitgesinin En Fazla %3l
Destegin Kaynaqn :DTM

TORKIVE FERNCGLO GELETREE WAEF v ARGE DESTERLIRI “v
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Teknoloji Geligstirme Projeleri Destegi

Proje Degerlendirme ve Destekleme Asamalan

» BILGI ALISVERISI

Firmalar TGP esaslan, bagvuru kriterler, proje oneri dosyas: hazirlanmas: gibi

konularla ilgili olarak Teknoloji Geliglirme Projeleri Grubu'ndan her zaman bilgi

alabilirler.

» BASVURU
Bagvurular strekli kabul edilmekte olup degerlendirme siureci 2 ayda bir
baglatiimaktadir. .

# ON DEGERLENDIRME

» TGP Grubu Uzmanlan tarafindan yapilan firma ziyaretleri kapsaminda elde
edilen bilgiler dogrultusunda degeriendirilir.

* On degerlendirme sonucu olumlu olan projeler igin firmalardan Alan
Komitesi Uyeleri degerlendirmesine yollanmak iizere yeni proje dneri
dosyalan talep edilir.

# On degerlendirme sonucu olumsuz olan ve bir sonraki agamaya gecemeyen

projeter ile ilgili olarak firmalara gerekeeli yaznlar gonderilir.

TORANVE TEENCLO S SELISTAEE VA vy ANLGE CETTERLER]

eV

Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi

Proje Degerlendirme ve Destekleme Asamalan
» ALAN KOMITESI DEGERLENDIRMESI
Alan Komitesi, proje konusunda uzman akademisyenler, 6zel sektor ve kamu

galhiganlan olmak izere toplam 3 kigiden olugur. Alan Komitesi Uyeleri ile proje
ozelinde gizlilik sozlegmesi imzakanir.

Alan Komitesi Uyeleri firmay ayri ayn zivaret ederek, Gnerilen projeyi “teknolojik

yonii" “ekonomik yonii® “proje planibiitce uyguniugu® ve “firma altyapisi"
agilanndan degerlendiririer.

» MALI DEGERLENDIRME

Firma, Alan Komitesi degerlendirmesiyle eg zamanl olarak Teknoloji Geligtirme
Projeleri Grubu tarafindan mali kriterier dogrultusunda da degedendirilir.

TIANE FER HOLOL! GELISTREE WM ve AR-GE DESTERLIW

eV
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Teknoloji Geligtirme Projeleri Destegi

Proje Degerlendirme ve Destekieme Asamalan

» YONETIM KURULU KARARI

YK tarafindan destek karan alinan projeler igin birer izleyici atanir, Firmalardan
izleyici gorugiine gonderilmek Uzere, varsa ongoriilen revizyon gerekleri dikkate
alinarak hazifdanmig, proje oneri dosyalanmn son hali talep edilir.

Destekleme kriterlerine uymayan proje sahiplerine gerekgeler aciklanarak
gerekli yonlendirmeler yapilir.

» DTM ONAYI

Revizyonlan tamamlanarak dosyas: son hale gelen projeler DTM onayina
sunulur,

TRARE FERNOLOLY GELE TRME WLAF vy SR.GE DESTERLERT

eV

Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi

Proje Degerlendirme ve Destekleme Asamalan
» SOZLESME IMZALAMA

Projesi DTM onayindan gelen firmalar, eger talep edilmis ize, TTGV Mali l;lur e
Finang Yonetimi Grubu ile teminat konusunda mutabakata vanriar.

Teminat durumu netlegen firmalarla *TGP Destekleme Sozlegmesi™ imzalanr.

Firma sdzlegme imzalama tarihini takiben 15 giin igerisinde TTGV Hizmet Bedeli
olarak proje biitgesinin %e3'unin yansina kargihk gelen miktar oder.

TIRAIVE FERNOLOS GELITHME VALR! re AR-ZE CESTZNLER
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Teknoloji Geligtirme Projeleri Destegi

Proje Degerlendirme ve Destekleme Agamalan

» IZLEME
izreyici 2 ayda bir firmay ziyaret ederek projenin ilerleyigi ile ilgili TTGV yi
bilgitendirir.
Firmalar, izleyicilerinden teknik anlamda yonlendirme alabilirler.
Firmalar, TTGV'ye 6 ayda bir “Geligme Raporu™ sunarlar.

» FINANSAL KATKILARIN GERCEKLESMESI

Firmalar ayhk bazda gecerli mali belgeler dogrultusunda hazirladiklan Harcama
Dosyalan ile TTGV'den odeme talep ederler.

Uygun gorilen harcamalara iligkin TTGV katkis: ayhk bazda firmalara odenir.
Odeme esnasinda TTGV Hizmet Bedeli'nin diger yansina kargihk gelen miktar
kesilir.

TIRANE FEXWGLO A CELETIEE VAR ve AR-GE CETTENLERI “v

Teknoloji Geligtirme Projeleri Destegi

Proje Degerlendirme ve Destekleme Asamalan
» PROJENIN SONUCLANMASI

Projesini tamamlayan firmalar;
Proje bitigini takiben 2 ay igerisinde Sonug Raporunu TTGV ye iletir.

Aynca, TTGV Mali igier ve Finans Yonetimi Grubu ile baglantiya gecerek
Geri Odeme Sozlegmesi imzalar,

» GERIi ODEME
Proje bitig tarihinden 1 yil sonra ger odeme sireci baglar.

Geri odeme sireci 3 yil iginde tamamlanar.

TRANE FECHGLO . GELDTIREE VLR e ARG DESTERLIR “v
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Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi

TGP lle ilgili Bazi istatistikler

TTGY, kuruldugu 1991 yilindan bu yana firmalarnn
teknoloji gelistirme faaliyetlerine iliskin 650 projesine

230 Milyon ABD$ destek saglayarak,
460 Milyon ABDS$ tutarinda Ar-Ge hacmi yaratti.

TORRIVE TENNGLO GELITREE WALF sy AR-GE DO3TENLIRI “v

Teknoloji Geligstirme Projeleri Destegi

TGP lle ligili Baz: istatistikler

#» Desteklenen Projelerin Firma Biyiikligine Gore Dagilim

KOBIi % 78

Biiyiik Sirket
% 22

TiRAiTE TERNDLOLH GELETIREE VAL ww ARGE CESTENLER] “v
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Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi

TGP ile ilgili Baz: istatistikler

# Desteklenen Firmalann Yaslanna Gore Dagihmi

>30
%9

0-10
% 45

% 26

TORAMVE FERNGLO . GELISTIREE VR ve ARSGE DESTERLER “v

Teknoloji Geligstirme Projeleri Destegi

TGP lle ilgili Baz: istatistikler

# Desteklenen Projelerin Sayica Sektirlere Gore Dagilim

Biyoteknolaji Malzeme
T %17

THRAITE TEENDLOS GELIFTANE VASS ve AR-GE DESTERLER] wv
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Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi

TGP ile iigili Baz: istatistikler
» Desteklenen Projelerin Balgelere Gére Dagilim

Marmara Bolgesi : %59
i Anadolu Bélgesi : %24
Ege Bolgesi : %13
Giineydogu Anadolu Bélgesi : %2
Akdeniz Bilgesi : %1
Karadeniz Bilgesi : %1
T O R eV

Ticarilegtirme Projeleri Destegi

UYGULAMA ESASLARI

Proje Siiresi :En Fazla 1 Yil

Destek Miktan :En Fazla 1 Milyon ABD$

Destek Oram :Proje Biitgesinin %50 'si

Geri Odeme Siiresi :1 Yili Geri Odemesiz Toplam 4 Y1l (Faizsiz)
Hizmet Bedeli :Toplam Proje Biitgesinin En Fazla %3
Destegin Kaynagq: :TTGV

YYVYVY¥YVYVY

e el eV
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Ortak Teknoloji Geligtirme Projeleri Destegi

UYGULAMA ESASLARI
Proje Siiresi :En Fazla 2 Yil
Destek Miktan :En Fazla 2,5 Milyon ABDS
Destek Oram :Proje Biitgesinin %50 si

YYvY¥YY¥YY¥%

Destegin Kaynagn :TTGV

TIRANE TERNOLOS GELEFTAME VALF! vy AR-GE DESTERLER

Geri Odeme Siiresi :1 Yili Geri Odemesiz Toplam 4 Yil (Faizsiz)
Hizmet Bedeli :Toplam Proje Biitgesinin En Fazla %2'si

wrev

TTGV IZLEME VE ETKI
DEGERLENDIRME
CALISMALARI

(1999-2005)

TORNIVE TERNGLO GELEFTRNE VAR vy ARGE DEITENLIR

wrev

87




TTGV'de izleme ve Dederlendirme

» TTGV icin izleme ve Degerlendirme calismalannin amac,

— Programin amacina ulasmasina ve daha verimli bir sekilde
islemesine yardim eden bir yonetim aracimi gelistirmek,

— Endiistriyel firmalann beklentilerini daha iist
diizeyde karsilamaktir.

= TTGV Il Diinya Bankasi Projesi olan Endiistriyel Teknoloji

Projesi (ETP, 1999-2005) ile izleme ve Degerlendirme
Calismalanna sistematik bir sekilde baslamistir.

TIRARE TERNOLOH GELSTREE VAL s AR-GE DEITIR LRI
) eV

TTGV'de izleme ve Degerlendirme

ETP Kapsaminda Belirlenen TTGV Performans Gostergeleri
Girdi Bazinda Gostergeler | Ciktn Bazinda Gostergeler
(Input Indicators) (Output Indicators)
- Yonetim yapisinin gliclenmesi, - Teknoloji finansmanindan yararianan firma
teknoloji yonelimi konusunda sayis|
uzmanlidin artmasi - KOBI/Start up firmalarinin portfoydeki orani
- KOBl'ler igin dizenlenen - Teknoloji finansmaninda gen ademe profili
egitim programian, ¢alistaylar - Desteklenen projelerin ticarilesme oran
Ve Seminerlernn sayis - Dmv&rsite.fafaﬁhmm kurumiar ile ishirigi saysi
- Teknoparklardaki fimma sayisi - Kuruian teknopark sayisi
{Teknopark kurulmas: - Girisim Sermayesi Ortakliklan kapsammda
kapsanunda) yatinm yapilan firma sayisi
-Vh - Kurulan teknoloji hizmet merkezlen sayisi vi.
TORAVE FERNDLO | GELSTIREE VR vy ARGE DESTENLER “v

88




TTGV'de izleme ve Degerlendirme

ETP Kapsaminda Belirlenen TTGV Performans Gdstergeleri

Etki Gostergeleri (Outcome Indicators)

» Destek alan fimalann AR-GE harcamalanndaki arhs

= Firma-bazinda verimliligin artmasi,

= Ihracat yogunlugunun artmas: (rekabet edebilirlik)

= Destek alan firmalarn istihdamindaki artis

= Yurtici ve yuridisl pazar paylanindaki artis

= Sanayi ile arastuma kurumlan ile olan bazlann giclenmesi

= TT GV Rin tanmidigimin artmasi

= Sirketlerde AR-GE'ye ve teknolojik inovasyona verilen énemin artmasi,

(davramissal)
= AR-GE ve teknolojik inovasyon faalivetlernin devamiiliginin

saglanmasi, (davranissal)

TIRANE TEXHDLO A GELIITIVEE VAL e AR-ZE CESTEHLERT “v

TTGV'de izleme ve Degerlendirme

Galisma Yontemi

» izleme ve Etki Degerlendirmede veri toplayici kurulus olarak
iilkedeki tek kaynak olan TUIK ile sézlesme imzalanmistir.
(DB'min ézel uygulamasi)

« Belirlenen performans kriterlerine gére ETP kapsaminda TUIK
tarafindan uygulanacak olan anketin sorulan tasarlanmistir.

= Tasanm agamasinda ETP de yuritlici olan 4 kurulusun
temsilcileri ve ekonometrik analiz ve degerlendirme raporu
yazilmasi igin kendisinden hizmet alinan Prof. Dr. Erol Taymaz
da bulunmustur.

TURHIVE FERNCLOS GELETANE WALF v AR-GE DEITERLIRI “v
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TTGV'de izleme ve Degerlendirme

[TiHK Ankesierl | Sorusbu| 1955 1956 1597 1938 1998 2000 | 20012002 2003 | 2004 | 2008 | 2004
[Trnae! Saned Arkall JFUAL] | TUK | = [ o | & | « [ a | « [ o o] o« | = | 1
| Baglangg 1 P b fseA) vosd L0 | o | 0P AN | | M5 | 1
| Wankrin Son Hake Getirlmasi | | | | 00| 2000 |00 | 2G| A0 A5 | S00G | ANF | |
| | | | | | | | |
|BFREE Arvetl | T e— — | — — ;
Hagla ] I pam | Em | gmaz: | GEod | ]
| wenkerin Son Hal Setirimes) | I pam | i | gor | gaw |
[ Yemihi Anksh [ TLK | e— ——— —— i
| Barglargg | | [ ] | (=X 1T | ESwor | ci | |
| Venkenn Son Hake Getirimesi | | (RE- ] | Lans | Suwedd | [kl ] |
| | | | | | |
| Takmoiay HErnalian Al 7w | | = | - - | - |
| Belanag . A N Y- O NI~ (- I
| Wenierin Son Hale Getirimesi | | | [T -] | | gdaz | et |
(il shat Calgmalary | | ] I ] ] ] ] ] ] ] ] |
[Eth Analizi Mllskatlar- 17 | TTSW | | | | | | | | | | Mantd | |
{Eth Analiz Wilakattar - 2 [l | | 1 T 1 [ | | s
1
‘Anakiz Raporlar ! | I R O I
1. Agama Degererinme Sy T I | lamm) | !
|2 Agama Degerlenoinme Saonon { ET | | | | | | | | | Hasma | |
| Ehonomit Stk Analn Facory [Ara Rapar] |ET&5L | | | | | | | Hazod | |
World Bark Case Study (ET&SEL) | 1 | | | | | | | | Temui |
13 Azama Deferkralime Rapon ET | iz 5
TiRATYE FERWNCLO.H GELETIME v v AR-DE CESTERLER “v

TTGV'de izleme ve Dederlendirme - Metodoloji

« TUIK tarafindan periyodik olarak gergeklestirilen 3 ayn anket
verisinden analiz igin yararlaniimasi ongorilmuistiir:

— imalat Sanayi Anketi (Yillik)
— Ar-Ge Anketi (2 senede 1)
— Yenilik Anketi (2 senede 1)

* 1999 yih "Imalat Sanayii Teknoloji Gelistirme ve Teknoloji
Hizmetleri Kullanimi Anketi" uygulamasi "Imalat Sanayii
Teknolojik Yenilik Anketi"ne cevap veren isyerlerini
kapsamistir.

« "Destek ve Hizmet Alan isyerleri Teknoloji Gelistirme ve
Teknoloji Hizmetleri Kullanim Anketi” uygulamasi ise sadece
AR-GE destegi alan isyerlerinde yapiimistir.

TIRAITE TERNDLOL GELITIRME VAN ow ARLGE DESTERLER| “v
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TTGV'de izleme ve Degerlendirme - Metodoloji

Yiiritulen galismalarda, farklh metodolojiler bir arada kullamlmistir.

Ulke capinda periyodik olarak uygulanan anket sonuglanmmn trendleri
(indisleri) baz alinarak,

— Ar-Ge yapan/yapmayan,

— Ar-Ge yapanlar arasinda destek alan/almayan,

— Destek alanlar arasinda da diger desteklerden
yararlanan/yararfanmayan, vb

gibi cesitli kontrol gruplan secilmistir.
«  Aym zamanda yiizyize mulakatlar sayesinde

— Davranigsal gostergeler ile ilgili veriler toplanabilmigtir.

— TUIK'in mevcut anketleri neredeyse 1,5-2 il onceki durumu
sorguladigindan tek tek firma bazinda yapilan miilakatlaria giincel yilin
verilerinin de toplanma duramu olmusgtur.

— TUiK anketlerinin bir kismina kapsamina girmeyen yazilim firmalan,
teknoparklar, 6zel olarak projesi biten TTGV miigterileri ile ilgili net
bilgiler toplanmusgtir.

TORANYE TERNDLOE GELEFT RNE VNP py AR-GE DESTERLER

eV

TTGV'de izleme ve Degerlendirme

ETP Ara Donem Degerlendirmesi (2003)

2003 yili sonunda gergeklestirilen Ara Donem (Mid-Term)
Degerlendirme Raporu'na gore ¢ikan sonuglardan bazilan soyledir:
TTGV'nin AR-GE destegine bagvurmada en &nde gelen nedenin
finansal ihtiyacin oldugu belirlenmistir. KOBI'lerin %3911 ve biiyiik
firmalann %81" TTGV desteginin énemli bir finansal arag oldugunu
beyan etmislerdir.

— Teknolojik degerlendirme ile beraber projenin olabilirligine
verilen teyid,

— Aragtirma kurumlanyla olusturulan proje kapsamindaki isbirligi,
— AR-GE yonetiminin kurumsallasmasi ve

— TTGV desteginin verdigi prestij dzellikle biiyiik firmalar igin TTGV
destegini onemli kilmaktadir.

TIFAITE TEENDLOE GELSSTARME VANS! v AR-GE CESTERLERT
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TTGV'de izleme ve Degerlendirme

ETP Ara Dénem Degerlendirmesi Ciktilan (2003)

*  TTGV desteginin yarattigi arti deger (additionality) yiiksek bulunmusgtur.

— KOBi"erin %27'si ve biiyiik firmalann %130 s0z konusu AR-GE projesinin TTGV
destefi olmadan gergeklegtirilemeyecegini ifade etmiglerdir.

— Bunun yaninda destek alan KOBI'ler yiilksek oranda (%:61) ve biyiik firmalar da
onemsiz sayilamayacak oranda (%:25), yiritiilen projelerin TTGV destegi olmasa
gok daha kilgik bir biitge ile yiritiilebilecedini bildirmiglerdir. Biitgenin
daralmasindaki ortalama oran %40 olarak belirlenmigtir.

* AR-GE galigmas: iginde bulunan firmalann TTGV destedi ile birfikte AR-GE
harcamalanndaki artig givenli bir tahminte %20-30 arasinda bulunmaktadir.

=  TTGV'nin destekledigi projelerin ticari bagan oranlan gok yilksek bulunmusgtur,
— Ankete cevap veren firmalann %83'U AR-GE projesinin ardmdan endustriyel
olgekte bir uygulamanin gergekiegeceginin beklendigini ifade etmiglerdir,

— Aynca firmalar, AR-GE boyutunun ardindan ticarilegme agamasina gecebilmek
igin ek ban mali desteklerin uygulanmas: gerektigini bildirmiglerdir.

TURHIVE FERNCLOS GELETANE WALF v AR-GE DEITERLIRI “v

TTGV'de izleme ve Degerlendirme

ETP Ara Donem Degerlendirmesi Ciktilan (2003)

. TTGV tarafindan projesi desteklenen firmalann yetenekleri ve organizasyonel
yapilannda da bir geligme oldugu goriilmigtir. Bu anlamda firmalann yansi
desteklenen projesi sonrasinda

—  Yeni teknolojilerin takip yeteneginin artfigi,

- Uretim altyapismda iyilegtirmeler oldugu,

—  AR-GE faaliyeti sonucunda elde edilen bilginin sistemlegtirimeye baglandifi,
yeni AR-GE projelerine baglanmasina &n ayak olundugu ve

—  Bir AR-GE departmanimn kuruldugu gibi olumiu sonuglan alindigim
bildirmigtir,

—  Desteklenen firmalann neredeyse hepsi (%86's:1) yeni bir AR-GE caligmasimn
3 sene iginde gerceklegtirilecedini ifade etrmigtir. Bu firmalann godu da (%72)
yeniden TTGV destegine bagvuracaklanni belirtmigtir.

—  AR-GE personeli sayisimin arttig, igte birinde ise Gretim iggilerinin sayisinin
arttidl ve baylelikle makro anlamda iilke istihdamina katkida bulunuldugu
ortaya gikmigtir.

TORKIVE FERNCGLO GELETREE WAEF v ARGE DESTERLIRI “v
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TTGV'de izleme ve Degerlendirme
1999-2005 TTGV Kurumsal Profil Degisimi ve Yarattigi Etki

|TTGV DESTEGININ ETKISI Byt Firmalar | KOBTler | Toplam
icin, Destek Almasalarch
Proje Iptal Edilicdi i3 T 47
|Proje Yt edih 59 105 154
Dshe Kiiciik Biftoe i 1k 47 £3
Crt. Az aima Oiream (%) =36% 405 -39%|
Ay Biitce e 42 56 93
Cahia Yiksek Blloe ile 1 2 3
Ort. ¥ikselme Orani (Ds) 20% % 23%
Ar Gz Horcamalor mdoki Degisim R a0 -341‘_?:.
fptal Edilen Projeler Razmida -12% -4 4%
Proje Byl kiddndeks Dedism Bazinds 0% -13% -11%
|Proviesi Beddedilen Firmalar
Iptal Edilen / Ertelensn Projeler i3 S 47
Yitrlitdlen Projeler i3 55 63
Daha Kiiciik Bitoe ie 2 19 21
sogr Birtoe il q 3 Els
Daha Bingilk Birtce ile 2 9 =]
Ar-Ge Harcamalarirdzki Degisim -5l -4 90 -9y
iptal Edilen Projeler Sazinda -S0% -41% -43%
2 [ ekl bazncla -1% -T% -G v

TTGV'de izleme ve Degerlendirme

1999-2005 TTGV Kurumsal Profil Degisimi ve Yarattigi Etki

Girdi ve gikti dlgiitlerine gore TTGV performansindaki yillara
gore degisim asagidaki tabloda goriilebilir:

Dénem Yillik Ortalama | Yilhk Ortalama | Desteklenen
Basvuru Sayisi Desteklene Projelerin Geri
Proje Sayisi Odeme Oram
1993-1998 71 25 %8B0
1999-2005 150 45 %94
TORAIYE FEXNOLOH GELETHEE VAL i AR-GE CEFTENLEA “v
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TTGV'de izleme ve Degerlendirme

TTGY 'nin dlkedeki toplam Ar-Ge harcamalanndaki pay disik olsa

da, destek alan firmalarin, almayan firmalara (kontrol grup) oranla

cok daha etkili bir gelisime sahip olduklan gorilmidstiir.

TTGY'nin Ar-Ge Destedi Programimin Ar-Ge Yogunlugu Uzerindeki Etkisi

2. Durum: Sirekli Ar-Ge Projesi Yuriten Firmalar

1. Durum:Tum Sanavi Firmalan
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TTGV'de izleme ve Degerlendirme

» TTGV milgterileri, yiiksek hizmet bedeli maliyetleri {(%31,5), yetersiz
dzkaynaklar (%:27,4) ve TTGV basvuru ve degerlendirme siirecindeki
zorluklardan (%26,2) otiri diger projeleri igin TTGV basvurusu yapmakian

kacindiklanm ifade etmislerdir.

» Bunun yaninda TTGV desteginden birden fazla yararlanmis olan 50°den
fazla firma bulunmaktadir. Bu firmalann TTGY hizmetlerinin kalitesindeki
degisim konusundaki goriislerinde asagidaki sonuglar ortaya cikmistir:

TT &V Hizmetlermn Ealite Deagum, (birden [azla projes: destelklensn firmalar bazinila)
D“‘%:;'r‘::lﬂ!"“ F | Gt Graving Hins. | “Dioigoil ol inftaliinnn Eadiitos

Diaha iy B17.6 T

Avm 255 ] 48,2

Diaha kit lesE,0 %33 0%B,3

TORAIVE FEKNGLO ! GELETIREE VIR re ARSGE DESTERLER
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TTGV'de izleme ve Degerlendirme

Siiregte Karsilasilan Zorluklar

Veri iginde Turkiyve'deki tekel ToiK oldujundan gegmisle bugiiniin

karsilagtinlmasim yapabilmek icin oradan veri alma mecburiyeti,

— TUIK tarafindan ham verilerin zamaninda saglanmamas:, (TUIK'in
veniden yapilanmasi ve AB ile uyumlu hale getirilmesi caligmalan
kapsaminda anket siirelerinin etkilenmesi, Ar-Ge ve Inovasyon
anketlerinin 1 yil gecikmesi)

— Ankette firmalardan istenen verilerin 2 sene geriden gelmesi (Or:
2001"de uygulanan ankette firmanin 1999 vili rakamlarin vermesi

— imalat Sanayi anketi kapsaminda yazilim firmalannin olmamasi, (son
yillarda bu bogluk farkh bir anketle dolduruldu)

— Program etkisinin biten projelerin ticarilesmesinden sonra

gorilebilmesinden oturd, direk program etkisinin gérilmesinin

zorugu, (TTGV destegiyle mi bu gelisim yasandi? Ya da gelisen

“context”, kiiresellesmeyle is geligtirme bilincinin artmasi vb.

sebeplerden mi?)

TORAIYE FERNOLO.H GELSTREED VAL vy AR-GE DESTINLER] “v

TTGV'de izleme ve Degerlendirme

Dikkat Edilmesi Gereken Bir Takim Kosgullar
) il o s el | b e b
mumkiin oldugunca anndmlimasi,

*  Kontrol gruplannim, miigteri olanfolmayan geklinde sinifladinimalar,

*  Kiyaslama araglanna galrgma igerisinde yer verilmesi, (firmanmn tipi,
ozellikleri, aek%rﬁ, olgesi, tnlgmluji alam, vb...) "

+  “Ey-post” degerlendirmenin program bitiminin ardindan 3 ila 5 wil sonra
yapilmasit (baz yamisal etkilerin, 2pin-off gibi olugumlann daha net
gozlemlenmesi igin)

* Firmalann istatistik verme konusunda bilinglerinin gefigtiriimesi, baz
yaptinmlann ortaya kenulmas: (sozlegmeler, vb.)

*  Firma millakatlann yapan kigilerin egitilmesi, ya da halihazirda
proje/program tecribesi olan kigilerden olmasi,

- Izﬁerm ve deferlendirmenin sonuglannin daha kolay hayata gegirilebilmesi
igin [;?_l:Eﬂlﬂl‘lll‘l, programa dog n dahil olan kigiler tarafindan yuriitiilmesi
onemlidir,

TORAIYE FERNOLO.H GELSTREED VAL vy AR-GE DESTINLER] “v
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TTGV Destek Yaklasimi

Destek Sisteminin Etkinligi igin Birbirini Tamamlayan Destekler Biltind

eV

TTGV'de izleme ve Degerlendirme

BUNDAN SONRA NE YAPILABILIR?

« TTGV kamu fonlanmm bir kullanicisi olarak, izleme ve dederlendirme
galigmalanni kurumsallagtrmah, varhnin bir nedeni olarak bu aract diger
paydaglara da tanitmahdir (Deviet, Ozel Sektor)

“TTGV ok biiyilk bir ekonomide yilhk 20 milyon$ civannda bir destek
sazlamaktadw. Sektor veya bolge odaklanmas: bulunmamaktadwr. Bu nedenle
yarathg etkiyi izole etmek gok zordur.

¥ Bu nedenle mikro seviyede yarathgi etkiyi maksimize edecek araglar
kullanmak zorundadir,

+Son yillarda da one gikan bir kavram olan “davramgsal arti deger"
yaratmaya yonelik geligtirilen metodolojileri siirecine adapte etmelidir.

TIRATYE TERNDLO! GELEFTIRNE WAL pe AR-GE DESTERLERI “.v
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Oz Dederlendirme

TUBITAK ve TTGV gibi benzer kurumlarin iiyesi oldugu Avrupa
gapinda bir agyapi olan TAFTIE kapsaminda olusturulan Gorev

Grubu,
* Kurumsal etkinligin degerlendirilmesi ve yaratilan katma

degeri artirabilecek onlemlerin alinmasi adina bir
Oz Degerlendirme Araci gelistirmistir.

+ Bu kavrami, kurumlarin firmalara “Akill Para” saglamasi
olgusu iizerine yerlestirmistir.

* Bu sekilde kurumlarin operasyonlarini iyilestirecek bir
ogrenme siirecini de olusturabilmeleri de hedeflenmistir.

TIRANVE FERNOLO M GELETHNE VAL re AR-GE DESTERLERI wv

Oz Degerlendirme

Arti Deger
)

Devlet/Kurum

/

v

Arti Deger: Destek bir fark yaratti mi?

eV
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Oz Degerlendirme

Program Etki Analizi Program Tasanm

Poitika uyguamalannin problem yetersizli ve
gitilannin Sledm ve iletisim darmogaziann segimi, yeterl
yetened ve diger sineclers katk kaynaklan olusturma ve etkili
safjlayacak bilgl birkinin faaliyet tazarisma yetenekien

olusturuimas! ve yonetimesi

Program Yonetimi =
Parifiyiin degerini ve
piylme hizin arbran katma-
degeri takip faghyetled
saglayabdme yetensgi
Proje Bagwurusu
Oluzturmak
Fmnarsman frsatlarmin
. —_— pazarianmas:, hedef aktarienn
Proje Segimi harekete pecirilmesi ve
Poitika heceflerini en fw sekilde destekleyecek rekabetci l;.aanlar
Pﬂﬁﬂgadu_ﬂ”“m saglayacak proje secimi izin yayIninmaschusturudmas!
proje Sagvinuianm: degeriendinme yeteriegdi. yetenef)

eV

Oz Degerlendirme

Bilgi toplanmasim ve rapor
iretilmesini kolaylagtiran
veritabani esash bir yazilim
gelistirildi.

Oz Degerlendirme Aracimi

yagmlastirmak, elde edilen

bilgi birikimini dis dinya ——>WWW.SmartAgency.net
ile paylasmak amaciyla bir

web sitesi kuruldu.

TORAIYE FENNOLO J GELISTHINE VALS re AR-GE CEITINLINI

eV
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SORULARINIZ

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

g 2

-._.:__‘ ! .
Tel: (312) 265 02 72
Faks: [312) 265 02 62
hittp:/ d . Org.Ar

SeVIe@UgV.ora.{r

TIRAIVE TERNCLO GELIFTREE WREF v AR-GE DEITENLIRI “v
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3.7. ARGELIK A. S.’de Ar-Ge, Fatih OZKADI

Arcelik Ar-Ge Faaliyetleri

12-14 Haziran 2008

Arcelik A.S.

RLILILEA ] M EET]
Genel MKNTIVE > lstanbul, Turklys
Axa Faalhet Al : Ev yagam ina yinellk dayaniki

tikstim m allan, kom ponsntisrl,

Uretiml, pazarlama ve sahg sonrasi

sarvls hlanst
D¥pyaGapiida Toplam G ahgan Saast 15000 ] a ghin
00T Kowsolkk Me tSamg ar LT mllyars

2007 Ul lararas | Fowsolkle NetZatzlar L3 mllyar €

4 iikede bulunan 12 ayn iretin tesisi, yurt disinda
Faaliyer gisteren 12 satis ve pazarlama sivketi ve 10
markaayla, 100'den Fazla ilkede iwiin ve hizmederini
tiiketicderle bulustwmaktade.

warcelik
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Arcelik Ar-Ge Vizyonu

v Miisteriye konfor saglayan (akill, sessiz, kelay kullanim},
v Cevreye dost,
v Yenilikei,
v Mevcut ve gelecekteki standartlara uyumlu
Uriinler ve Teknoloji Gelistirmek.
s  arcelik

Arcelik’'te Ar-Ge Organizasyonu

— o —m
=Z SO

Merkez ArGe

—_— T OoO=E=EMm—

I
RN

camagir - Bulagik Agricl RMotor ve
Making sl Making sl Clhadar  Buzdolabi Kurutucu  Komprestr  Pompa

oo w arcelik
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Ar-Ge insan Kaynaklari

oo

L]

&00

400

100

‘r"'r;:/-/
200 7:—4—.=I/r
200 a
BOLUMLER
Merkez ArGe 161
Igletme ArGe Departmanlar 450
TOFPLAM 611

13 Doktorah, 180+ Yiksek Lizansh Mihendis

o warcelik
Patent Sayilari (1995-2007)
Arcelik A.S. “Diinya Fikri Miilkiyet Haklari Orgiitii"ndn
(WIPQ) belirledigi ddnya patent liginde 101. Siraya
yerleserek ilk 500'e giren il ve tek Tark sirketi oldu.

= » arcelik
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kocael U,

Gebze Wiksek Teknoloji Ens.

Kog 0.

Sabanci L.
Yeditepe U,
istanbul U,

9 Eylal O,

ooTl i
fnkara U,
Bilkent L,

izmir Yiiksek Teknoloji Ens.
‘E\'\_ "m
Arcelik — Universite Tezleri
v T, YT we BU ile protokel kapsaminda;
Devam Eden 26
Lsans 4
Yiikask Usans 22
Tamamlanan 1
Lisans 48
Yiibsel Lisans fa o]
Genel Toplam 160
1887 = 2007 willan arasinda ArGe'de tez caligmasi yaparak vetigen
Gdrencilerden 56 kigi ige alinrmigtir,
« Arcelik'te caligirken 11 kigi doktorasinn tamamilamigtiy 8 kigi doktora
cahgmalarn sardammektedir.
'E\\ "'m
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Arcelik TEYDEB Projeleri

ilk TEYDEB Proje anerisi 1995 yihinda verilmistir.
"Hidrakarbon Sodutkaniann Buzdolaby Tasanmina Etkiler”
40 0

33 4
30 4
25 4
201
15 4
10 4
5

|:|.
1445- 2000 2004 2002 200% 2004 2005 ROOE 2007

1993
Arcelik TEYDEB Proje Adetleri:
Tamamlanan 106
Devam eden 28
Onayda 13

Ornek Proje Kisa Tanitimi

Buzdolaplarinda Kullanilan Yeni Nesil (N Tipi)
Kompresdr Tasarimi

v" Amaci:
v Wermlilik katsayis (COPY 150 — 1 B0 WY olan kampresor

¥ TOr: Teknoloji Gelistirme

v Proje Personel Sayisi 22 kisi
¥ Proje Sdresi X 36 ay
BASLAMA TARIHI : 2001
v Biitcesi (Bin USD)
ONGORILEN : 1,015
GERCEHKLESEN : 1,200
v" Destekleme Orani : %55
Er‘\\ "m
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1960 hi

N TIp!
lomp.Tas.
001200

TR HCWE Tipl
Z.Hasd

Heo TIpI
Eamp-Tas

2004-2007

L LE

oo . Ta s,
2007-20 10

000 il 0 00

== Ak dompEieioner - Rakip Mormpren e

INgva

015

ArlGe gahigmalan dahilinde geligtirilen yéntemler ve tasanm dnerilerinin,
Eskigehir Kompresir igletmesi tarafindan kullaniimasi sanucunda 1.90
COP dederindeki rakip kampresdrlere ulagiimasi ve by COP dederindeki
kompresdr dretiminin artinimasi hedeflenmektedir,

v arcelik

Kompresor - Buzdolabi

ZMANLIELAR

INDEX 40
Buzdolaplan

= = REFGﬁI_h.!_ ozl ALTERHATIF GIDA KORUMA
I smoasvon (1 GErsm ey we HUYEN
| PROGRAMI
TErCER3010313 || TEvDER:040357 | [TEDEE30704s
ILER I 2L N TIF NEZ TIFI M Incwe TIPI
SI3TEMLER| KCMPRESSR KICM PR ESER M PR ESSR
T
*—o—o r r ‘Ir » o o o |
i W o0 o] = o = w I =
T o & > = = = = = =
el o t=r) o = = = = = =
= - = - = o o o o ol
OREMTAL
EUZCCLAEL
v o ur =,
ECRATUVARIVE UYGULAMES]

v arcelik
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Ornek Proje - Devam

v Buzdolabi isletmesinin kompresor
kullaniminda disariya baghhginin
azaltilmasi

v Destek alinmasaydi:

Bu proje planlanandan daha uzun sirede
yapihrdi.

s o arcelik
Kamu fonlarinin katkisi
v Qzellikle riski yiksek projelerin tetiklenmesi ve
desteklenmesi sirecinde katkis1 bulunmaktadir.
¥ Tlrkiye ‘deki ARGE klltdrindn artmas), yetismis
insan gdcdndn artmasi, ARGE “okur yazarliginin”
artmasini saglar. Bu da sirketlere dolayl
destektir.
v Universite ve sanayinin birbirini daha iyi tanimasi
icin firsattir (hakemler —izleyiciler yolu ile).
e warcelik
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ng

lyilestirme &nerileri

v Destek programlarinin esnekliginin artmasi
(sdzlesme ARGE projelerii¢in kisitlayici)

¥" (3elinen noktada, formlar ARGE projeleriigin
“fazla blrokratik”.

v Otomasyon sadlanabilir (sdrecin hizlandiriimasi,
kesintisiz bilgi akis).

v GUdimId projeler Ulke vizyon ve hedefleri
dogrultusunda tetiklenebilir. Entegre programlar
sunulabilir.

v Destek programlarn entegre edilebilir (1001 ile
basglayan konular — teydeb de otomatik kabul vb.)

® arcelik
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3.8. ETA Elektronik Tasarim San. ve Tic. A. S.’de Ar-Ge, Cengiz YAGCIOGLU

SANAYI ve TICARET A,
Eurulug Tarthi: 1984
Faalivet Yeri: ODT1U-Teknokent
13 /24 Lisi
$ 1.352.000
$ 1.253.000
% 92,7
dert: $ 996.000
Lr-Ge Faalivet Giderlerinin Ciro Ipindel Payy % 73,7
TEYDEE Ik Bagvuru Tarihi: May1s-1998

Toplam Proje Sayist (Bagwvuru f Desteklenen): 8 /8 Proje

EL EKTF.ONi_K TASARIM
SANAYI ve TICARET A.S.

“RETS-pins” Atiy Egitim Sistemi (3040123)

108



EL EKTF.GNi_K TASARIM
SANAYI ve TICARET A5
“RETS-pins” Atiy Egitim Sistemi (3040123)
Proje Baglangic / Bitis Tarihu: 1-Ocak-2004 [ 31-Arahk-2004
Planlanan: gerceklesen: Farl:
12 ay 12 ay % 0
$ 308.500 $ 297.500 -% 36
129 adam-ay 117 adam-ay -% 93
% GO % 48,5 -% 19,2
6 ay

EL EKTRDNi_K TASARIM
SANAYI ve TICARET A5,

Proje Sonucunun Firmamiza Etkileri (2004-2007)
Tek bagina toplam § 00 thracat geliri saglamigtir. |

2 yem Ar-Ge pro

lir1 =

strrnunicatio
iiriinlet 12t

Telnik

yikseltmigtir

2008
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EL EKTFONi_K TASARIM
SANAYI ve TICARET A.5.
TEYDEB Desteginin Projenin Ger¢eklesmesine Etkisi
Proje Baglangic f Bitiy Tarthi:  1-Ocalc-2004 [/ 31-Arahlc-2004

Ar-Ge Yardum Earar Tarihi: 28-Aralilc-2004

Ar-Gre Tardumt Odetmne Tariht: 16-Kasim-2005

EL EKTBONi_K TASARIM
SANAYI ve TICARET A5,

Kamu Fonlarimin Firmaya Genel Katlkisi
Firmamiz Teknoloji Geligtirvme Bilgeleri Kamum kapeamndald tna

TEYDEERE A we DT Vurtdiss Fuar Katiim Destelderinden stkin

taturida b i destekler, maddi katkisian yaru
1 e Sl

Iyilestirme Onerileri
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3.9. KOSGEB Ar-Ge Destekleri, Dr. Adem TUNCER

KOSGEB
TEKNOLOJI GELISTIRME
ve YENILIK DESTEKLERI

Dr. ADEM TUNCER

12-14 HAZIRAN 2008

DR ADEM TU HGER KO GEE ¥ T TEEKMER K dird

KOSGEB

KOSGEB, T.C. SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
ILE ILGILI BIR KAMU KURULUSU OLUP,
20 NiSAN 1990 TARIHINDE
3624 SAYIL| YASA ILE KURULMUSTUR.

DR ADEM TV HCER KOf GEE ¥ T TEEMER KA ddrd
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AMACIMIZ

KiUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI
ISLETMELERININ ;

» ULKEMIZIN EKONOMIK VE SOSYAL
IHTIYACLARININ KARSILANMASINDA PAYINI VE
ETKINLIGINI ARTIRMAK,

» REKABET GUCLERINI VE DUZEYLERINI
YUKSELTMEK,

» TEKNOLOJIK YENILIKLERE SURATLE UYUMLARINI
SAGLAMAKTIR.

DF. ADEM TUHCER KO GEE ¥ T TEKMER M dari

KOBi

¥» KOSGEB Destekleri Yonetmeligindeki
KOBI Tanimi

Yillik Net
. Satis | gilnco
Sektor Galisan | osilat . ¢
sayisl . (Milyon
(Milyon YTL)
YTL)
Imalat | _ 550 | <25 | <25
Sanayl

OF. ADEM TU HZER KO8 GEE ¥ T TEEMER M ddrd
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I KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
- YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Yénetim Yapisi

Baskanhk
Birimleri

|
uvcuLama L m
MERKEZLERT —>

(TEKMER, IGEM) |

T i
[E¢===] Yenilikci KOB I

ARASTIRMA
MERKEZLERI |
|
KOSGEB

DF. ADEM TV HCER K% GEE ¥ T TEKMER K ddrd

—

-_ﬂi_

KOSGEB TEKNOLOJi GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Yonetim Yapisi

O ISLETME GELISTIRME MERKEZLERI : 35
0 TEKNOL OJi GELISTIRME MERKEZLERI: 20
0 KOBI ARASTIRMA MERKEZLERI : 6

0 SINERJi ODAGI (TEMSILCILIK) : 75

OF. ADEM TU HZER KO8 GEE ¥ T TEKMER M ddrd
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2::: KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
=" YENILIK DESTEKLERI

> KOSGEB .Universite ve Sanayi isbirligiyle
Ino_vasyonun ticarilesmesi icin TEKMER ve
DTIl'ler kurmaktadir.

KOSGER Universite

TEKMER

Sanayi ve Ticaret
QOdasi

DF. ADEM TU HCER KO3 GEE ¥ T TEKMER Mddari

;. KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Teknoloji Gelistirme
Merkezleri ( TEKMER'ler)

1. ODTU TEKMER 11. DOKUZ EYLUL TEKMER
2. ITO TEKMER 12. PAMUKKALE TEKMER

3. ANKARA UNi. TEKMER 13. GAZIANTEP TEKMER

4, BOGAZICI TEKMER 14. HACETTEPE TEKMER

5. YILDIZ TEKMER 15. KOMNYA SELGCUK TEKMER
6. ISTANBUL UNi.TEKMER 16. ANKARA GAZI TEKMER
7. GEBZE TEKMER 17. SAMSUN OMU TEKMER
8. KTU TEKMER 18. ISPARTA SDU TEKMER
0., ERCIYES TEKMER 19. FATIH TEKMER

10. EGE TEKMER 20. SAKARYA TEKMER

DF. ADEM TU HZER KO% GEE ¥ T TEKMER K dard
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;. KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Duvarsiz Teknoloji
Inkiibatorleri ( DTI'ler)

ADANA CUKUROVA UNI, DTI
BURSA ULUDAG UNI. DTI
ESKISEHIR OSMANGAZI UNI.DTI
ISTANBUL MARMARA UNI. DTI
BILKENT CYBERPARK DTI
EDIRNE TRAKYA UNI, DTI

O S R

DF. &0EM TUHCER KOS GEE Y T0 TEEME R M darad

;. KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Teknoloji Gelistirme ve

Yenilik Destekleri
O Amacg;

=  Universite — Sanayi isbirliginin
glclendirilmesi

= Ileri teknolojiye yonelik girisimciligin
ozendirilmesi ve desteklenmesi

=  Ar-Ge calhsmalarinin ticarilestirilerek
ekonomiye kazandirilmasi

DR ADEM TV HZER KO% GEE ¥ T TEKMER KA ddrd
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22 KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Destekleri

O Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Desteklerinden;

= AR-GE Projesi KOSGEB Kurullarinca
onhaylanan isletmeler wve girisimciler
vararlanabilir

DR ADEM TV HCER KOf GEE ¥ T TEEMER KA ddrd

22 KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» Proje seciminde ii¢ ana kriter:

O Teknolojik yvenilik
O Ticarilesme

O Urin gelistirme

DR ADEM TV HCER KOf GEE ¥ T TEEMER KA ddrd
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KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» TEKMER Ydnetim Semasi:

owenare | |
] ‘—-|
Y o R e M

=|I

DF. ADEM TUHCER K02 GEE ¥ T TEKMEFR R dard

KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» TEKMER'lerde sunulan hizmetler:

O Galisma mekani (islik) temini
(2 +1 w1l siire ile)

Ofis hizmetleri (fotokopi, faks, sekreterya...)
Danismanlik hizmetleri (teknik, idari, mali...)

Internet hizmetleri

o o oo

Ortak kullanim mekanlar

DF. ADEM TWHCER K% GEE ¥ T0 TEKME R M dard
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;. KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» TEKMER'lerde sunulan hizmetler:

Konferans ve toplanti salonu
Universite olanaklarindan yararlanma
Genel KOSGEB Destekleri

KOSGEB Teknoloji Arastirma ve Geligtirme
Destekleri

O 0O 00

DF. &0EM TUHCER KOS GEE Y T0 TEEME R M darad

;. KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Destekleri sekiz bashk
altinda verilmektedir:

I-Danismanhk ve Egitim Destekleri
1.1- Danismanhk Desteqi
1.2- Eqitim Desteqi

II- Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri
2.1- Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Desteqi
2.2- 5nai Miilkiyet Haklari Desteqi

ITI-Bilisim Destekleri

3.1- Bilgisayar Yazihmi Desteqi
3.2- E-Ticarete Yionlendirme Desteqi

CF. ADEM TU HZER KO8 GEE ¥ T TEEMER KA ddrd
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2:: KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Destekleri sekiz bashk
altinda verilmektedir:

IV- Kalite Gelistirme Destekleri

4.1- Genel Test-Analiz ve Kalibrasyon Desteqi
4.2- CE isaretlemesine iliskin Test/Analiz Destedi
4.3- Sistem Belgelendirme Desteqgi

V- Pazar Arastirma ve IThracat Gelistirme

Destekleri

5.1-Yurtici Sanayi Fuarlarnna Katilim Desteqi

5.2-Yurtici Uluslar Arasi Sanayi ihtisas Fuarlarina
Katihim Desteqi

5.3- Milli Katillm Diizeyindeki Yurtdisi Fuarlara
Katilim Desteqi

DF. ADEM TUHCER K% GEE ¥ T0 TEKME R Ml dara

22 KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Destekleri sekiz bashk
altinda verilmektedir:

V- Pazar Arastirma ve Ihracati Gelistirme
Destekleri {devam)

a.4-Milli Katilim Disi Yurtdisi Fuarlara Katilim Desteqi
5.5-Tanitim Desteqi

5.3- Markaya Yonlhedirme Desteqi

VI- Uluslar arasi Isbirligi Gelistirme Destekleri
6.1- ihracat Amach Yurt Dis1 Is Gezisi {iviG) Programm
Katihm Desteqi

6.2-Eslestirme Desteqi

DR ADEM TUHCGER KO GEE ¥ TN TEEMER KA dard
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2::: KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Destekleri sekiz bashk
altinda verilmektedir:

VII- BOlgesel Kalkinma Destekleri

7.1- Yerel Ekonomik Arastirma Desteqi

7.2- Ortak Kullanim Amach Makine-Techizat Desteqi
7.3- Altyap ve Ustyapi Proje Destedi

7.4- Nitelikli Eleman Desteqi

DF. ADEM TUHCER KO%GEE ¥ T TEKMEFR R dard

22 KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Destekleri sekiz bashk
altinda verilmektedir:

VIII-Girisimciligi Gelistirme Destekleri
8.1-Yeni Girisimci Desteqi

8.2-1s Gelistirme Merkezi Destedqi

DR ADEM TV HCER KOf GEE ¥ T TEEMER KA ddrd
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2::: KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Kredi Faiz Destegi

OE-KOBI Bilisim Kredisi Destedi
OKOBI Ihracat Kredisi Faiz Destegdi
OKOBI Istihdam Kredisi Faiz Destegi

ODeri Sektori icin OSB'ye Tasinma Kredisi Faiz
Destedi

OGida Sektori icin Makine-Techizat Kredisi Faiz
Desteqi

01000+ 1000KOBI Yatirim Destekleme Programi

2

DR ADEM TV HCER K% GEE ¥ T TEEKMER K dard

2:: KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Desteklerinin Limit ve Oranlan

OMalzeme, Techizat ve Prototip Uretimi ile Ilgili Giderler
ve Deneme Amacl Hammadde temini Destedi:

aTeminat Karsihd Geri Odemelide;
Ust Limit: 200.000.- YTL, Destek Qrani: %80

Geri Oderme: Destek SUresi bitimini mdteakip ilk 12 ay
Odemesiz donemden sonra 3'er aylik donemlerde &
esit taksitte

DF. ADEM TU HZER KO%GEE ¥ T TEEMER K dird
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2:: KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Desteklerinin Limit ve Oranlari

OMalzeme, Techizat ve Prototip Uretimi ile Ilgili Giderler
ve Deneme Amagl Hammadde temini Destedi:

by Geri Odemesiz Finansal Kiralamada;
Ust Limit: 50.000.- YTL, Destek Qrani: %50

DF. ADEM TU HCER KO3 GEE ¥ T TEKMER Mddari

22 KOSGEB TEKNOLOJI GELiSTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Desteklerinin Limit ve Oranlan

Okalite Gelistirme ve Teknolojik Donanimm Destedi:

aTeminat Karsihd Geri Odemelide;
Ust Limit: 50.000.- ¥TL, Destek Orani: %80

Gerl ddeme: Destek Odemesini miteakip 12 &y ddemesiz
ddnemden sonra, 12 ayvda 3'er aylik dénemlerde 4 esit
taksitte Yararlanic tarafindan KOSGER'e ddenir

DF. ADEM TUHCER KO GEE ¥ T TEKMER M dari
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2:: KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Desteklerinin Limit ve Oranlari

OKalite Gelistirme ve Teknolojik Donanim Destedi:

biGeri Odemesiz Finansal Kiralamada:
Ust Limit: 15.000.- ¥TL, Destek Crani: %50

DF. ADEM TU HCER KO3 GEE ¥ T TEKMER Mddari

2:: KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Desteklerinin Limit ve Oranlari

O Danigsmanlilc Destedi: 20.000.-YTL,

O Ar-Ge Sonuclarin Yayvinlama Destedi: 3.000.-%TL,

O Teknopark Kira Destedi; 20,000,-YTL,

O Islik Tahsisi: 45 ay,

O Yurtdis Kongre, Konferans, Panel, Sempozyum,
Teknoloji Fuarlarina Katilim Destedi: 5.000.-Y¥TL

Geri Odemesiz, Destek Orani: %380

DF. ADEM TU HCER KO3 GEE ¥ T TEKMER Mddari
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2::: KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Desteklerinin Limit ve Oranlari

OBaslangic Sermayesi Destedi:
10.000.-YTL, Geri Odemesiz

TEKMER lerde ver alan son bir vil icinde kurulmus
Isletmelere verilir

Ols Gelistirme Destedi;
15.000,-YTL, Geri Odemesiz

TEKMER ve DTI'lerde projelerini basar ile
tamamlayan Isletmelere verilir

DR ADEM TV HCER K% GEE ¥ T TEEKMER K dard

222 KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Sinai Miilkiyet Haklari
Destegi
O Patent Belgesi
O Faydali Model Belgesi

O Enddstrivel Tasanim Belgesi
O Entegre Devrelerin Topografyasi

Ust limit: Yurtici tescilde  6.000.-¥TL
Yurtdis) tescilde 10,000,-%TL
Destek orani: %070, Geri Odemesiz

DF. ADEM TV HCER KO%GEE ¥ T TEKMER KA ddrd
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22:: KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

> KOSGEB Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Destekleri

TOPLAM

0 250.000-YTL Geri Odemeli

O 89.000-¥TL Geri Odemesiz

DF. ADEM TWHCER K% GEE ¥ T0 TEKME R M dard

.. KOSGEB TEKNOLOJI GELISTIRME
R ve YENILIK DESTEKLERI

» KOSGEB Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Desteklerinden yararlanan isletmeler

12 Mart 2008 Tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan 5746 nolu
ARASTIRMA WVE GELISTIRME FAALIYETLERIMIM DESTEKLEMMESI
HAKKINDSA KANMUN'Da yer alan;

¥ Ar-Ge indirimi
# Gelir vergisi stopajl tesviki
* Sigorta primi desteqgi
# Damga vergisi istisnasi
gibi desteklerden de yararlanabilecektir.

a0

DF. ADEM TU HCER KO3 GEE ¥ T TEKMER Mddari
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KOSGEB TEKNOLOJi GELISTIRME ve
YENILIK DESTEKLERI

DF. ADEM TWHCER K% GEE ¥ T0 TEKME R Ml dara

Dr. ADEM TUNCER

T.C. Sanayi Bakanligi
KOSGEB Yildiz Teknik Universitesi
Teknoloji Gelistirme Merkezi

Tel: 0212 236 43 32
Gsm: 0532 510 59 65

E-Mail: adem.tuncer@kosgeb.gov.tr

TESEKKUR EDERIM

DF. ADEM TUHZER KO% GEE Y T0 TEEMER Mdddrd
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3.10. TUBITAK-AB Ar-Ge Destekleri, Recep Tugrul 0ZDEMIR, TUBITAK-UIDB

Avrupa Birligi
Cerceve Programlari

v

TUBITAK

Recep Tugml OZDEMIR

Teknoloji Temin Segeneklerinin Karlilhigi

v

Thninar

Turk Lirasi
80

60

Teknoloji Uretimi

Teknoloji Transferi
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Teknoloji Kazanim Yollan (I)

— Satin Almak...
— Maliyetli
— Bagimlilik olusturur
— Kisa siire etkiliclir

— Kritik sorular

+ Pazarnn gelecek ihtivaclarina cevap werebiliyor
FL?

v

Theitar

Teknoloji Kazanim Yollar (ll)

— Teknoloji Transferi: baskasinin gelistirdigi
teknolojinin kendi is modelinize
uygulanmasi...

— Yatay ve dikey teknoloji transferi
— Ayni sektérde gelistiriimis olabilir
— Farkli bir sektérde gelistirilmis olabilir

v

Tininar
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Teknoloji Kazanim Yollar (lll)

— Kendin gelistir... ™
— lyi bir fikir
— insan kaynag|
— Ekipman
— Zaman (Sabir)
— Proje kiilttiri

>- ATG Yetenekleri

N

Tieinax

Ulusal ve Uluslararasi ATG Destekleri

« TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

— Sanayl Ar-Ge Projeleri Destekleme
Frogrami

— KOBI Ar-Ge Baglangig Destek
Frograrmi

— Teknogirigim Destek Programi
— Alkademils Ar-Ge Destekleri

— Bilim Insam Destekleri

— Patent Destekleri

N

Tieinax
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AB Cerceve Programlari:

N

Tininar

AB Cergeve Programlari

« lki 1984 wilinda baslamistir,
+ ABE'nin kiresel lider olma projesi
« Dinyanin en biyik sivil arastirma programi

+ Cerceve Programlar, dider birgok topluluk programi
gibi amaclar ve bltgesiyle belli bir dénemigin
tasarlanmis col yilll programlardir,

Temelde Amact:

N

Theitar
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AB Cergeve Programlari

Cerceve Programlari:

Ar-Ge’nin Sampiyonlar Ligi

Kendi alammzdakl en biyik oyuncularla ortak
projelerde yer alma imkani

Gelecedin teknolojilerini belirleyen konsorsiyumlarin
icinde olma firsat

AB Cergeve Programlan

AB CP'lerin hiitgesi (milyar £}

ﬁ 149

5T Isal .B.E-;/

0 ——

L] L] L] L] L L] L
VOP (FET)  2CP(TRETAEN) DO (1990-1004) S0P (TIA-190E) SCP(1RRD0OT) GO (20002008 TGP (20072013
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AB 7. Cerceve Programi

Isbirligi Fikirler
Ozel Program Ozel Program
(32,3 milyar €] (7 4 milyar €
AB 7. Cerceve
Programi
(50,5 milyar €)

Kisiyi Destekleme Kapasiteler
Ozel Programi Ozel Programi
(4,7 milyar £) (4,2 milyar €

JRC {1,7 milyar €)

i

+ Ulkemiz bu sisteme ilk kez 2002-2006 yillar arasinda
devam eden 6.CF ile dahil olmustur,
« Kazanimlar

2 Milyar Avroluk proje havuzunun igindeyiz.
Projelerde 500'e yakin Tirk artad yer aliyor.

Frojelerde 2000"e yakin aragtirmact garev yapiyor,

TUBITAK ve AB Komisyonu destekli 27 teknolajik mikemmeliyet
tmerkezi kuruldu.
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v

Theirar

AB Cerceve Programlari’nda Tirkiye

« 1.yl katki payi

— 6.CF 48 milyon Awro
— 7. CP 23 milyon Awvro

+ T.C. kaynaklarindan édenen miktar

— 6. CP 34 milyon Awvro
— 7. CP 10 milyon Awvro

AB Cergeve Programlari’nda Turkiye

6.CP L Ddnem | T.CP L. Dinem Diegigim (%)
Fonlanan Tiirk Ortak 99 146 ar
Baganh Olmug Ancak 76 263 246
Fonlanmans Tink Ortak
Baganse Tirk Ortak 856 685 -20
Toplam Bagwvuru 1031 1094 L1
Fonlanan Tiirk Ortak 99 146 62
Cadmn 149 11
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AB Cerceve Programlari’nda Turkiye
APT-PACK

Advanced Knowledge of Paolymer Deformation for
Tomorrow's PACKaging

- ’@- ”E?b http: s apt-pack.corm

Ambala) endistrisinde  kullamlan  plastiklerin - &zellikler
gelistirilerek, ilgili  sektdrlerde  maliyetin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

AB Cerceve Programlari’nda Tiirkiye
FLARETPOL

Develapment of an Innovative, Cost-Effective Technology to Produce
Halogen-Free, High-Ferfarmance Flame Retarded Polyolefins

http: Hensiwy flaretpol com

Frojenin hedefi, plastik malzemelerin mekanik dzelliklerini
we Islengbilirligini gelistirmek,  yanma  dayanimin
arttirmalkdir.
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AB Cerceve Programlari’nda Tirkiye

CORMEA EMNGINEERING

Three-dimensional Reconstruction Of Hurman Corneas By Tissue
Engineering

)%m http: fwnand COrNea-endineering .orgl

Insan  korneasinin  laboratuar  orttaminda  gelistiriimesi,
hedeflenmektedir.

ODTU Biyoteknoloji Arastirma Merkezi projede

N

Theinar

AB Cergeve Programlari’nda Tirkiye
3DTV

Entegre 3 Boyutlu Televizyon standardinin geligtirilmesi

Koordinatdr: Bilkent Universitesi

Levent Onural

"Bu, benim lise yillarimdan ben hayalini kurdudum bir
proje. Ben uzun zaman bu konularla udrastim ama de¢
boyutlu televizyonun pazara sunulmasina firsat

v

et
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AB Cergeve Programlari’nda Turkiye

zer Dénos Hibelen'nden yararlanan Tork Arastirmacilar
Frof. Or. Htay Ozbay
{199 1—2008 Y Chlo Stats Onlver sitesl, Elskirk ve Bliglsayar EBIUmL, AED
Ellksnt Unlversits sl, Bekti-Els ktronik Mahsndis 151 E3am, TUREKE
Froje: "Boyutiu Sletemlerin Dayanikh Censtmi®
‘ard. Dog.0Or. Defre Oktag
Chilo Stats Dniver sites], Ele bk ve Bliglaayar EBlUmD, AED
Ellksnt Dniversitssl, B ektik-Els ktranik MOhsndlsiil B2imb, TURKKE
Pro e ok kullan ciln IR Slstemierin Cagam b detim 1
: ‘fard. Do, Or. Wiolkan Dennir
Stanford Dnlversitasl, Elakin k-Bs kronik Ealumb, AED
Ellksnt Unlversitssl, Bekth-Els ktronik Mahsndis 151 E3am, TUREKE
Froe: " RMadem N Cpto-slsktroni klsr

v

Tieinar

AB Cerceve Programlari’nda Tirkiye

Gerl Dénds Hibeler'nden yararlanan Tork Arastirmacilar
Or. Batu Erman

Ulusal Kan sar Bn stitllsl, Bathe sda, ABD

sabanc Dnlversitasl, MUhsndlsllk ve Fan Blllm lsrl Faklltesl, TURKIVE
Frxfe: “Bafngik ik §1stsm1 Fonkb slyonlanm Ceflgtren BIth ssl Faktoder”
Or. Ernrah Kalermnci

Fallternlya Dnlversits sl, ABD

gabanel Dniversite sl, Muhendisllk v& Fen BEllim larl Faklltesl, TORENE

Froje: "Uluslararas Astrofidk Laboratuan Godsm e vinin kullanilarak Ver Toplanma si®
Dr. Mijdat Catin

Easton Universitasl, 26D

gabanc Dnlversitasl, MUnsndlsllk va Fan Blllm lsr Faklltesl, TURKIVE
Frixfs: "venl Na sl verl lglam & T kniklan"

N

Tininar
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AB Cerceve Programlari’nin Etkileri

erceve Frogramlan sadece fon sadlayan bir program
dedildir.

+ Uluslararas) ishirigi adlarinda yer alma firsat
T, CP kapsaminda yaklasik 2 yildir Avrupa'nin dedisik
yerlerinde yizlerce insanla tanisma firsatimiz oldu. Biz
bugine kadar highir sirketle ortak is olanad olmadid
iciniliskimizi kesmedile. AB 7. CP programlar uzun
soluklu programlardir, dolayisiyla stratejik hareket
etmek gerekiyor. Bu projelerde yer alarak kendinizi

N

Tieinar

AB Cergeve Programlari’nin Etkileri

Isvicre drnedi (5. ve 6. CP'deki kazanimlar)
+ Balis agisi - hedefler

= Bilimsel {iniversiteler)

= Ticari iblyik sirketler)

= ghirligi (biitin kuruluglar)

= ‘feni driin ve hizmetler (KOBI'ler)

+ Ciktilar

= Yayin (dniversiteler — aragtirma merkezler)
= Patent (biy ik girketlar)

v

Thninar
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AB Cerceve Programlari’nin Etkileri

Isvicre dérnedi (5. we 6. CP'deki kazanimlar)
Artimsallik (additionality)
“Arastirmaya katilanlarin %75'i AB Cerceve
Programlari destegi olmasayd projelerini
gerceklestiremeyeceklerini;

*Yine katilimcilarin %68’i rekabet listiinltigii ve

AB Cergeve Programlari’nin Etkileri

+  AB Komisyonu Arastirma Genel MOdorngo (DG
Fesearch) tarafindan 7. Cerceve Programiicin
gergeklestinlen ex-ante etk dederlendirmesi
arastirmasi

« Yenilikgilik Anketi Dederlendirmesi Yontemi
« Bilimsel (drn. yayinlar)

« Yenilikcilik (drn. patentler)

+ Davranissal (arn. ishirlidi)
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AB Cerceve Programlari’nin Etkileri

esusbEsIBEE

o % of H compames wiﬂm:u-'_._-m
¥ of o FP compan FOTLR 71 SNT LD

Fip. 414 PP pasticypenis s mene bikely 0o oodlsborate

Tieinar

AB Cerceve Programlar’nin Etkileri

120
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8% of FP companies with product or process innovations
B % of non-FP companies with praduct or process innovations

Source: DG Research, Ewrostat; Doty Eurostal

g Mobe: Riesults hene are for firms in the

Tininar
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AB Cerceve Programlari’nin Etkileri

B0
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# ALEELS ISP LS

@ % of FF companies that applied for a patent
B % of non-FP companias that applied for a patent

Souroe: DG Reseanch, Evrgstat, Daby Eurosta

Theitar

Sonug olarak...

AB Cerceve Programlari
» Uzun soluklu
» Stratejik bakis acisi ve sabir gerektiren
» Gelecegin teknolojisini gelistirmeye
yonelik
« |shirligi aglari gelistirmenizi ve daha iyi

v

Tieinar
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Theiner

Ulkelerin Ar-Ge Harcamasi ve 6.CP Basarisi

mem GERD milyar €/ 2005%e) === FPEMYI (milyon £)

©8885838833

TUBITAK
TESEKKURLER

AB CERGEVE PROGRAMLARI
LILUSAL KOORDINASYON OF IS

Atatiirk Bulvan 221, Kavakhdere, Ankara
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3.11. Uluslararasi Firmalarda Ar-Ge, Barhan OZCE

yased )

el
.ri i-"ﬂ

SR

Uluslararasi
Firmalar ve Kamu
Destek Fonlari

39 Barhan Ozce
:E.‘:‘"| YASED ArGe Calisma Grubgga;kam

Gundem

> YASED Misyonu ve ArGe Calisma Grubu

> Uluslararasi Firmalar
+ Kiresel Durum
+ Lokal Tepe Yonetici
+ Kamu Destek Fonlan

> Ne yapmaliyiz?

yased )' Barhan Qzce
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YASED Misyonu

Misyonumuz

= Ddnyadaki en iyi érneklerle uyumlu bir is
ortaminin olusmasina proaktif destek
vermek,

Mal ve hizmetlerin serbest ticaretini,
Serbest rekabeti,
Yatirim ézgarlGgind ve

Sermayenin serbest dolagimini tesvik
etmektir.

Wooow oy

7\

yd 56 ]' Barhan Dzce

YASED ArGe Calisma Grubu Misyonu

Tirkiye'nin rekabet glclnd artirmaya yénelik

= Uye firmalardaki Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerinin kapsamini ve ArGe yatirnmlarini
artirmak

= ArGe destekleri farkindaligr yaratarak lye
firmalarnin ArGe Departmanlari kurmasini
saglamaktir.

Uluslararasi Firmalarin Turkiye’deki
ArGe yatirimlarini artirmak

7\

s8d " Barhan Qzce
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Uluslararasi firmalar- Kuresel Durum

UNCTAD verilerine gére,

= Uluslararasi firmalarin ArGe harcamalan, global
ArGe’nin yansi civarindadir.

= “Global Ticari” ArGe'nin ise %69'u uluslararasi
firmalar tarafindan gergeklestirilmektedir.

%2 ArGe yogunlugu hedefine ulagsmada
Uluslararasi Firmalarin hayati onemi

7\

;.fal'_-:-;:r.l) Barhan (zce

ArGe i¢in en cazip gérdlen Glkeler - UNCTAD survey '05-'09

:
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Uluslararasi firmalar- Kamu Destek Fonlari

Turkiye'deki uluslararasi firmalarin hedefleri

= Karlilik

= Pazar payl

= Blyldme

= Hisse senedi degeri -borsada islem gériiyorsa
Uluslararasi firmalann Tdrkiye'deki tepe yéneticileri:

= Yabanci Ydénetici: Hedefleri agsma, bir sonraki
gdérevinin cazip olmasinin saglanmasi

= TC Vatandasi Yénetici: Hedefleri asma, ana sirket
icinde konumunun glc¢lenmesi

s\

t ]‘ Barhan Ozce

Uluslararasi firmalar- Kamu Destek Fonlari

= Kamu Destek Fonlan Uluslararasi Firmalann yatirim
yvapacaklan Glke tercihlerinde kriterlerlerden biridir.

= HKararda Uluslararasi Firmalarin Tarkiye'deki tepe
yéneticilerinin kritik rold

= Tepe Ydnetici KDF sayesinde Tirkiye'deki sirkete daha fazla ArGe
projesi getirme imkan

= HKazanan: Uluslararasi firma, Tdrkiye'deki sirket, Tepe
Ydénetici, Tdrkiye

> Ornekler: .....
= ArGGe projesi sayisinda artis
= ArGe faaliyetleri kapsaminin genislemesi
= Arge Merkezi {5746 no’lu kanun} kurulmasi yiniinde calismalar

En onemli etken: Lokal “Tepe Yénetici”

[ " Barhan Ozce
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2013 %2 ArGe yogunlugu hedefi

yased ) > Uluslararasi firmalarin
Turkiye'de ArGe yatinmlarini
artirmasi

> FP7 den maksimum

—_— —
SEVENTH FRAMEWORK

PROGRAMME faydalanmak

7
@ > Yon gosterme, rehberlik
TUBITAK

INDUSTRY

> Sanayi-Universite isbirligi

> Sirket ve Universite bazinda

Tesekkur ederim.

7N

yased ) Barhan Ozce
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3.12. BIS-RTD Projesi Ciktilari, Miray KARAKUZU

v

TUBITAK

BIS-RTD Projesi Ciktilar

Building and Improving Support for RTD Policy and Public
Spemml_l; BIS-RTD

Contract No.: FPG-042982

* Proje Genel Tanitimi
« OMC / OMC-NET

* Proje Ciktilari

N

Tieinar
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BIS-RTD nedir?

* BTY fonlama politikalarinin izlenmesine
yonelik OMC-NET kapsamindaki bir 6. CP
projesi

« Eylil 2006 — Haziran 2008

OMC (Open Method of Coordination)

+ Mart 2000°de yvapilan Lizbon konferansi ile ortaya
konulan OMC, Ar-Ge harcamalarinda %3 hedefinin
ortaya konmasi ile Arastirma alani igin de 2003 yilindan
itibaren uygulanmaya baslamistir.

+ Lizbon hedeflering ulasabilmek amaci ile ulusal ve
bilgesel politikalarin harmonizasyonun sadlanmasini
amaclamaktadir

CREST tarafindan yurdtilen bu ¢calismalarin beklenen
clktilar;
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« 2005 yihinda pilot ¢cagrn olarak 6. CP
altinda acilmis olup, 10 proje yurtrltuktedir.

» AB Ulke ve bdlgeleri arasinda politika
koordinasyonun saglanmasi amaciyla,
bhenchmarking, karsilikli égrenme ve iyi
uygulama érneklerini iceren projeler

N

TRt

BIS-RTD Ortak Kuruluslar

TRt
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JIra

Slovenya ARRS Slovenian Research Agency”®

isveg STOkK Stockholm Redion European Committee™

Isparya WAL Fundacion Cormunidad Yalenciana-Redidn
Europea™

Ingiltere SCOT Scottish Entemrise™

Italya EFR Fegione Emilia-Romagna™

Cek Cumburiveti QLOMUC | Dlomouc Region™

facaristan WERDA Wiest Pannon Redional Developmernt

Agency™

Projenin Amaglari

« Katihimei tilke/bélgelerdeki BTY fonlama model,
politika ve araclarinin belirlenmesi ve
degerlendiriimesi

« Su alanlarda iyi uygulama &rneklerini belirlemek:
— kamu BTY fonlamasi,
— kamu fonlamasina iliskin etkin iletisim,

— sonuglann BTY politika karisiminin bir pargas) olarak
dederlendirilmesi,
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Projenin Amaglari (2)

« BTY fonlama politikalarinda kritik basari
faktérlerinin belirlenmesi,

« Bunlarin diger bélgelerde
uygulanabilirliginin degerlendirilmesi,

« Kamu fonlama politikalarinin dis denetimi,

* Proje degerlendirmes_i olarak, Bdlgesel

v

Tieinan

Is Paketleri

wes
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is Paketleri ve Sorumlu Kuruluslar

WP1. Proje Ydnetimi — ARRS (Slovenya)
WP2. Kamu Fonlama Modelleririn
degderlendiriimesi — VAL (ispanya)

WP3. Kritik Basari Faktérlerinin Analizi
— STOK (isveg)

WP4. iletisim Modellerinin Analizi

5 nolu IS pakKeti (Sorumiu Kurulus

—i

Proje ciktilarinin dis uzmanlarca
denetlenmesi:

*+ 6 dis uzmanin belirlenmesi ve secimi

« Dis uzmanlarin proje ciktilari hakkinda
bilgilendirilmesi

« Uzmanlarin proje danisma grubu ile
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Dis Denetcgi Listesi

+ Howard Alper (Kanada)

* Louis Brown (USA)

« Dr. STK Naim (Pakistan)

Dis Denetim Takvimi

11 Aralik UK/lskogya Louis Brown

13 Aralik lsvec/Stokholm Louis Brown

18 Aralik Slovenya Howard Alper
20 Aralilk ltaly a/Bolonya Howard Alper
7-8 Ocak lspanya/vValensiya Barbara Hearing
25 Ocalk Sirbistan Earbara Hearing
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Proje Ciktilar — 2. is paketi

« 2. is paketinin ana gérevi projeye girdi
saglamaktir.

« Bu nedenle her bélgelilke Ar-Ge
sistemindeki temel paydaslara uygulanan
anketler yolu ile tlke raporu hazirlanmistir.

« Tirkiye icin hazirlanan rapor 1 Haziran

N

TRt

Proje Ciktilari — 3. is paketi

« Benchmarking, SWOT analizi ve lyi
Uygulama Ornekleri

+ Ar-Ge fonlamasinda Kritik Basari
Faktorleri ve Bu Gostergelerin
izlenmesine Yonelik Metodoloji Onerisi

N

Tieinar
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Proje Ciktilan — lyi Uygulama Ornekleri

Slovenya Alan

Ulusal Aragtama ve Kalkinma Programi -HRDP Politka:
Slovernz'nn Ar-Ge ile gl ara kalkima dikimany oan | - BAD politikazinda
MREDPoe B0 dnlem yer aimaktace. Bu dolemlerin dgte ik stratejinit wvaridl
teknolojl kakwma de dgili olup ged kalan dnlemler kamu | -Bna dddder arzzinda
arashrma  alan: ile  dzel =ekiir  arazndaki  ishHiginin koordirazyon
giiglendritmesie yinelkr.

Geng Aragtamacilar Program Fonlama:
1855 whhdan by yana toplan 35347 geng  ataghrmaciron | - Geng arastmacilann
kahldiz bu programn armacy Ar-Ge sistemni izin geekli oan desteklenmesive
kritik arazhrmac kiftiezinin olustiniknaswdar. besgin gaciing
dnlenmesi

N

Tieinar

Proje Ciktilan — lyi Uygulama Ornekleri

Stockholmilsveg Alan

VIHHOVA ve Awupa Arastema Giindemi Politka:
Havacilik we uzay, ulzim, ilag, biyoteknolaji, ornanciik we 10T sekiteni igin OB | - ArCe
ipindeki ishidklerne yinelk olarsk WRMOWD farafindan stateji beloekn poliikazirnda

hazidanmizhr. stratjinin
watig

KISTA Bilim Sehri Politiia:

1999 yilinda is diiryas, siademmi ve kamu sekbinindh isbididing tek dmedi olargk |- Triple Helt:
kundimustur.  Su aklider ile tiple helte yaklzzemnn iy bir dmedidic i vakkzim
diityazibin - st dizey  Ericiler  [IBM, Edcsson, Telia  Soners, |- Temel akidder
Fastighetzagare] akademi [The Royal Inetitue for Technology] ve kamu sekboni arazinida
[City of Stackhokn). GiintiniEde diimmda lider bir [CT kiimelenmesine sahipit. izhitlidi

v

et
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Tieinar

Proje Ciktilan — lyi Uygulama Ornekleri

Olomouc/Cek Cumhuriyeti

Alan

RE&D+i yasal Cerceve ,
br-Ge dncelkleri Uleal frastrma Pogramr ile woulanmata olup,
azadidaki alanla dncefkler olarak belivenmiztr

Politla:
- 20| Drise mevasat
- ArGe politikasinda

+ inzan kaynadi, startejinin varig
+  Lluslarares) Ar-Ge ishididi, Politikalar aras
*  BrGe'nin bilyesel apim, harmorizazyon
*  Dr-Ge sonwglanmin pratik wouanmas),

+  Urastralann dederendinkned.

POST-DOC Fonlama:

POST-DOC progra, gend dakiotameasnlaniin (35 vas at] geliderhin
artirilarak arsztrmalanna Cek Cumhuiyetinde devam etmeledni

- Geh; dastmmadilain
rlesteklenmes ve

Proje Ciktilan — lyi Uygulama Ornekleri

we hiflik erdiizti Kimelerine badlh olan bilin patklan 4 ana wapidan
aluginaktadic:

*Teknoloji tabanl, bigi vodun fitmalar

*Teknoloji fransferine yatkin araghnma enstitiiler

156

Valensiya/ispanya Alan
REDIT Politda:
Misan 2001'de Valensiys Hikimeti tarafindan kurulsn dzel, | -Temelakiirer arssinda
kar amac gitmeyen REDIT adi, bilgede bulunan 15 koordirazyon
Teknoloji Enstitizl arasinda sinetji yaratna amacin)
tagimaktadr.
Bilim Parklarn Adg Politda:
Bilyezd Endifti Bakandl tarafindan desteklenmade alan dnfversiteler | - Akademi we endiEti

ararzinda izhiticg ,




Proje Ciktilar — lyi Uygulama Ornekleri

Emilia Romagna / italya Alan
HI-MECH Bilgesi Politida:
HI-WECH bilgesi, ller hekank Teknolojileri alanindaki endiktrilere | - Triple Helo: yaklasm

viinelk teknoloji trarsfederini hedeflermektedir.

- Ternel ktder arasinda

koordirazyon

Bilgesel Kanun T/02
“Endietivel Lrastuma Bilgesel Sktemiin, Yenilk we Teknobji

Trarefer faalivetlerinin desteklenmesi” kanumu

Potika:
- 0zl MeGe mewalah

SPIHHER Girizimi
Burupa Sozyal Fonu [ESF] kaynaklan ile 2000vihinda basiahlan
irzimin anac teknaloji fransfetini desteklemek: ve venilkgi sain-of
sirketierin kundnasin sadlamakir. Progran farfinda desteklensn
atia sekider: eldkdronik, bilizim, mekarik, fnm, zaglk, ceweve

Fonlama:
- Sitketlenle fr-Ge fonlan we

fonlama mekanianalannin
{T=Til¥]

Politda:

Proje Ciktilan — lyi Uygulama Ornekleri

iskocya Alan
I Scofiand Limited Fonlama:
2003 vihnda Scotizh Enterprize farsfindan kunian 1T Scofland - Sirkederde Ar-Ge fonlan
Lirnited sy 3 alanda rekabet docesi ishiriding desteklermeyi wie fonlana

amaglamaktadic: ileﬁg'm, Drijital hechya, Tagam Bilirled we Eneri.

mekaniznaknnn vatis
Politika:
- Ternel aktdder arazinda

koordirazyon
Ar-Ge Vergi Kredisi Fonlama:
Br-Ge faalyetlerindeki harcamalann %150%zine varan inditm sadayan | - Sikellerde A-Ge fonlan ve
Br-Ge werni kredei e siketierin Ar-Ge caligindar desteklenmektedic. fonlarma

trekaniznaknnn walig

R&D Plus
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Proje Ciktilar — lyi Uygulama Ornekleri

West Pannon/Macaristan Alan
IHHOREG Fonlama:
[MMOREG  wendik  calismalanna  yinelk  bilgesel  bir  destek | - Sirketerds Or-Ge fonlan ve
prograidir, fonlarna mekariznalanhin
Rr=Til]
Aragtama ve Teknolojik Yenilik Fonu Fonlama:

Mikio we kilgik: siketier digmdaki tin igletmelerden alnan ve eg | - Sitkedends Ar-Ge fonlan we
mmiktarda karmu kakizi bulunan by fonile Blep baz venilk we bilg fanlama mekarianalannin
fabanl rekabetcidin artinlmas hedefienmektedir. vl

v

el

Politika Onerileri - Fonlama

= Az qeligmig bilgelerdeki Ar-Ge hizmetlerine alan yetersiz talep,
uluslararasi Ar-Ge girigimlerine (Cerceve Programlar gibi
entegrasyon yolu ile artinilahbilir.

« Toplam Ar-Ge yatinmlannin aptimize edilmesi igin, ulusal, bilgesel
ve cergeve programi fanlarinin koordinasyonun saglanmasi
gerekmektedir,

* Koordinasyonsuz ve cok sayidaki fonlama aktdrleri Ar-Ge
stratejilerinin etkin bir gekilde uygulanmasina ket vurmaktadir.

« Aragtirma projelen ve Ar-Ge yapanlann dederlendirlmesinde
harmonize edilmig kalite kriterler dnemlidir.

» Oladandstd yetenede sahip, kendini kanitlamig aragtirmacilara

N

Tiwinar
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Politika Onerileri - iletisim

+ Yetersiz Ar-Ge iletisimi Ar-Ge kamu
fonlamasindaki diisiik performansin dnemili
nedenlerinden biridlir.

+ Proaktif Ar-Ge iletisim stratejileri Ar-Ge
yatirnimlarina destek saglamacda énemlidir.

« Arastirmacilar, aktif ve sistematik bir sekilde
politik ve sosyal elitlere ulasmali ve arastirma
sonugclarini aktarmalidir.

v

Tieinar

v

TUBITAK

Miray KARAKLIZL
Eilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar Dairesi
Tel: 312 468 53 00/3318
miray karakuzu@@tubitak goy tr
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3.13. MOBILERA Biligim ve iletisim Teknolojileri Tic. A. S.’de Ar-Ge, Zeynep SARILAR

Mobilera
Research Projects

Zeynep SARILAR AKALTAN

ok your i

Mobilera

Leading mobile services provider, established in 2001

Vast know-how in community marketing, mobile marketing and
advertising

Unique proposition for customer acquisition and retention for telecom
operators around the world

Operations in 5 countries with over 200 staff, expanding rapidly

2007

[rent—yy
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Expansion of Business Lines

T+
.35.05 « Mabile Advertising
= Community

" Marketing b
Mar ane
.JS-M mrhit:::::lﬂm » Miobile Hrfrl::;:?ng
= Mobile Marketing . yus " Zﬂu, Corporate
= VA% = Maobile Corporate Solutions
.Jz « 565 Aggregation  Solutiom
e & Mabile Corporate
_ Solutiond
. SMS-“IW!WW“
+ Mabile Corporate
ﬁm Salutbons
= Mabile
Corporate
Soluthons

Fep—

Awards and Achievements

P . . .

sk I abhsbile Buzingis

shiclrle Mask gting wlmlSen «Furitoit Growing
Appharsn of Apphic o of B Agancy of the P adtrsi § Technakogy
e Wi Toad | P roaals ear ¢ Turksell Turkcell Cwnpﬂggsﬂ Turkey
Eacrosodt =dth Largest sl siba. 1 Mokle DO0R=200% 1
Mkale Sof tware Baponbiliky Walug Added Dwioirte Fast 53
Comgpanyof Assrard { Flagin Sardce Raianrch
Turkay | Intarpes BT Coampadyy of sz 1 Mskile Valus
=The Best Mobile Ty § Added barace
Aphication of Insipes Eompanyod Turkay
the Tear / I Intarpes
Turkcall Hingsmasional ML
«Sacial Board Mamber |
Bamponsiably ]
Peoject of B
vear / Turkcell
| T e
imopb1leral
it e e
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AMEC Award

ITEAZ Award 2007

mobilera

wast outstanding Project Award Goes To AMEC

Turkey Represented By mabilera

101 leral

Memberships

e-Mobility - EU Technology Platform

- EU funded platform for mobile protocols and applications
Metwork Enchanced Media - EU Technology Platform

- EU funded platform for new multimedia applications
Mobile Marketing Association

- Multi national graup ruling mobile marketing applications
Platform 360 {co-founder)

- Mational association for technological applications

.
.-i :;‘I:;I ot marketing ! .I "
((|}» eMobility 250

moblers
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Research Projects

« TTGV fund — 2002

- 185 - Industrial Maobile Solutions
= RFID technology integrated PDA based industry solution

» Company in-house fund - 2003
- Windows Pocket PC Multilingual Package - 2003
= Unigue solution that localisize MS Pocket PC 045

« TIDEB fund - 2004
- M - Mobile Merchandising Application - 2004
= PDA application for marketing data collection

mabileral

Wear IT @ Work (FP6)

»  Project Vizion: Empower the fiobile Profeszional by Wearable Computing

- 2010 Vizion: wearlT@work will enable the break-through of a
pervasive empowering wearable computing reality for professionals

»  Project &ims;
- Wearable Computing is the new paradizm
- To work with inztead to work at the computer

» Consortium Partners;
- 3% consortium partner company from 14 European Country
- HP, Microsaft, IBWL, SAP, Skoda, Sany, Siemens, Philips, Zeizs, Thales., ..

»  inobilera tasks:
- Mobile communications services [GPRS, WLARK, Bluetooth, figBee, ..)

— Audio & Yideo services (Mideo streaming, ...)

»  Maobilera, is the single Turkizh company that involved ina P (Integrated
Projectz] consortium within 2nd Call of &th Framework Programme.

mobileral
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Project Partners

Microsoft . ckahou [

AT

PHILIPS EADS — . I '

o _GIUNTI

THALES . S UMIT NTERACTIVE LAB!

2] UNITY AG -

TZi  siEMENS

ﬁ s e arTe A" "an T

7. Fraunhofer .. - gespag B3 wiany aaee o i.-#_ -
3 Angewandte f‘ti:ﬂhxlr'?frj.:m P

Informationstechndk

ALSTOM M ccteeit

mo Dl lera

Ambient Ecologies (Eureka - ITEA)

+ Project ¥ision: CE systems of the near future will behave like an
ecosystem for many products and services

+ Project Adms:

- Tao ensure that the future Ambient Intellizgence technologies are
sustainable and meet people’s individuals"and social needs

- To provide cross-discipline design approaches, bridging human
focus design and technological disciplines

« Consortium Partners:

- 8 consortium partner company from 3 European Country

- Philips Design, Telefonica, European Software Institute, Fagor, ..
« Mobilera Tasks

- ANEC framewiork

- Mobile communications

- Open Channel Cormmunity

« Mobilera, is the first Turkish company thatinvolved in Eureka project
that is labeled as ITEA

moblerd
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The Challenge

s The AMEC project explores how an ambient ecology of
products, services and content that is adaptive and
intuitive to use, can support domestic life in the
connected home of the future.

AMEC Platform

Irdernet

R
F -
| ACOPSS Conind I e
~Fupapl - 1

Werad B acibonm
For exampie Efserred I

Wirsless infrastructure |
For e WLAN _ -,
= 11
I_r'-'- I,I‘".f ,’ln
- - [
¢ = i AR
= = ] [

Homa Gatoway

Home Control .-" " - r'
-

i Pl

.. 19

-
Hama comtral Rebweri Parienl Pfeai
For ecmplé Paweriing Fior echmplé Blsstoo
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Mobilera’s Goals
[ |

+ Introduce new mabile
concepts and solutions for
Eenple’z living areas such as

ore, shopping malls, health
centers, etc,

+ Integrate consumer electrical
and electronical dewices with
mobile technologies to ease
life for individuals

+ [esign a framewark so that
home devices and mobile
device integrate,
communicate with each other
(Machine 2 Machine interface)

+ Design and develop an

framework that complies
AMEC needs,

na b1 leral

Highlighted Results Of Mobilera

+ Fesearch on axisting
framewwarks

+ Designed and developed &
framewaork that:

+ Has low system
requiraments far systam
Components

+ |5 accessible senvices
remotely

+ Supports multiple
development environment

+ Introduces Service and

Connector Developer
concepts

nobileral
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Mid-layer Construction

| AMEC SYSTEM ARCHITECTURE || & Tobedewsiogea |

MET A AW e
Appiications

B e =

Aurvu e Tarplats s [l e prcichend
Tl b parcevictiond ey AP} n-n-p-_ g AF)

Ay Pl
‘E-uﬂnﬂ OtSumtosth & B L A Moo Speon

ITEA2 Projects

. AMIE EUREKA
— Started in 2007 and Mohilera has joined 2008
- Aiming to ease home life for eldedy people

- Intelgratmg AMEC framewark with other home networks to enlarge the
scale of the platform

— Partners from Spain, Finland, Methetlands and Belgium
« HOTYWMext
- Startedin &prl 2008
- himing to create next generation for HOTW
- Creating a content management platform for HOTY next generation
- Partners from France, Spain, Finland, Metherlands and Belgiom
« EDAFMIS
Labeled in 2007 and still waiting for funding, possible to start in 2009

- diming to create a software to simulate operationsz and to distrbute
the resultz

- Creatinﬁ a Web based platform to share document among doctars in
hospita

- Partners from Morway and Metherlands
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Other Eureka Projects 2

!

EUREKA

e CBOP - Context Based Digital Personality - CELTIC

Integrating AMEC framework with context detection system to
create digital personality

- Wil be starting in July 2008
- Partners from France and Spain

- tobilera leading Turkish consortiurm of Turkeell, ST#, Beko,
Caretta

. CarmgCars - MEDEA+

Integrating AMEC framework with car management systems to
ease hurman life

- Has started in 2007, Mobilera has joined in 2008
- Partners from Spain and Metherlands
- Mobilera leading Turkish consortiurm of Beko and Tofas

mo Dl lera

ITEA2Z Projects - 2008

« DiY Smart Experiences
Mission: To allow peopla to direct their everyday environment into & highly personalized
meaningful experience

imart space applications as experience layers on top ofthe city /home substrate and the
objectzfsenzars

Partners: Turkeell Teknolaji, Pazitim, Tikle

* uSerwcez
Migsion: To create ufervice Infrastructure to enable mobile uzers to dizcowver access and
mabile-to-mobile communication ina wery distrbuted, volatile platform.
Partners : Caretta, Turkeell Teknoloji, Pozitim, Tikle 'u'1z','|:|nNet aGALab, Defie, Done

« YiCokia
hisfion: To create a system that iz based on adwanced wvideo interpretation algorithm: and
data are typically acquired with multiple cameras
- Partners: Caretta, Wiz Tek, xlight, Telda Communications
+ MEG
wizsion: To enable mobile user-driven innowvation and Context definition and to integrate

i?III the key players of the value network recagnition including out-doar and in-house
ocation

Partners: Tikle, Turkcell Teknoloji, Turkeell, Pozitim wizyonket, Telenity, Caretta

mobilers
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Zeynep Sanlar

zeynep.sarilar@mobilera.net
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3.14. VeriPark’ta Ar-Ge, Ahmet Tolga ERENER

() VERIPARK

VeriPark & VeriBranch

http://www.veripark.com

& 2008 VeriPark 1
O VERIPARK Al a i W s PK
> VeriPark

Kurumsal cizimler sunan bir yazihim evi
1998 vilnda kurulduk
Istarbul (66, 1zmir (7) ve Dubai (8)

Online Finans Cozimleri

Intemet Bankacid

Telefon Bankacihd f Mobil Bankacilik
Iz akisi ve 15 Sirecleri Uygulamalan
Entegrasyon Cozlmleri

CREM ve ERP Implementasyonu

& e VeriPark
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—— O
O VERIPARK DL il o P

> Deliotte Fast50 Arastirmasi- 2006

+ 200 1-2006 yilan ara snda Tk ye'nin en fizh b0y yen 2. teknolo |l Armas

= Ayvrupa ve Crta Dofu bilgasind & en i BUyOyen 50, sknola |1 im as

Deirniim il

| Lzchachory e ]
»

¥5200.200
8500 800 —
O VERIPATH JIECE

i ' . b
Pt £
e = §1 80500

-3 $1500200 -
o 3 50 800 - -
it 1,200 o =
”“‘_ ' 3103 800
rpmaty il
#1500 500
$401 2000

arpivedis £ -
aparalacuten i

5 2008 VeriPark

Em—
@ VERIPARK RN « i T 5 P s

» Referanslar: Tiirkiye nin En Biiyik Kurumlari
1998 1999 1000 2001 2002 2003 1004 2005 2006 1007

ramunon 5] DesteBank 8 HSBC X Eeadduae navcrurorn O [ULL0N] @IFRAGAZ T T T

Goannge (GiMa CRllas] » el @ rovora BRICEY STOYAK m [Praktiker])
e .. & 5. 0. 0N

— D

[EE

S K e
- m.;,;_'.{i e

& loiT

& el VeriPark
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O VERIPARK Dl a ke T s PE L

>

& 0 VeriPark L]

Calisan yapisi

2008 6. ay bagi itibariyle 81 kisi
Etkin mihendislik ekibi

— 17 denevyimli vazilim gelistirme uzmam
— 32 yazihm gelistirme uzmani

— & projefirin yaneticisi

— 5 destel; muhendisi

— 2 yardim masasi gérevlisi

Satig

— 1 sahbg yaneticsi, 3 satis temnsilcisi
fdari

— 15 idar personeli

& il VeriPark 5
EE—
 VERIPARK Dl a8 W 5 K L
> Mali yapisi
e 25 100 TUrk ortalkl

2007 sonu itibari ile 6,460,000 ¥TL Ciro
2008 sonunda 7.800.000 YTL ciro hedefi
2007 de 865,000 USD vurt digl satis

2008 de 1 milyon dolar yvurt disi satis hedefi
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O VERIPARK ARl i W 5 P s

> Ana uriin: VeriBranch

3\
DenizBank AG & G
Geynanx s
DenizBani {5t FDHBR:t  DosisBank Mewaw
M HALKBANK = *
b panusmanE (A B - FINANSEANK
VeriBranc = HSBC 4Z» W I.I.M-\'T =
!mrﬂ AKBANK 52 TEKFENBANK
YAP! I KREDS
Denir¥ahnm B e s
& a
B e VeriPark =

O VERIPARK DN a2 i W s PE L

> Ana Uridn: VeriBranch

1'"*" DA

DOEE e W TE S S
N
e
-4
(=1 '
= - VeriBranch
g d + Middleware
=
- o
0 Delsbied
=
Cradil Cand :l;:_-: Iwvru —anl
2 H0E VeriPark . .
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O VERIPARK

> VeriBranch kamu fonlari

G 0 LI5S0
War 00 - May 07
I -fleanch [AGP)
TTGY + TEYDER (TIDEB)
O 2000
&5 e VeriPark
J VERIPARK

T 0T

TGV
Pacariama Hredisi
B0 000 USD

T D L0

Haz 05 Oca 07
Waeillranch (HET)

TEYDER

00 000 S0
Tisem O - Eki 08
Motdl Bankacil
TEYDER

K 2008

> Gunumizde yvazihm projeleri

e Yazilm projelerinde rekabet iki boyutta oluyor

- Giincel teknoloji kullanim
- Zengin dridn dzelliklari

e Bu avantajlar sadlamanin malivetleri yiksek

o Dubai‘deki ihalede ver alan Glkeler

- Hindistan

- Misir

- Ordiin

- Tiitkiye (biz)
- Liibnan

- Fas

- Macaristan

& i VeriPark
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—— 0 0O
J VERIPARK D a5 I s PR L

» Kamu fonlarinin VeriPark' a genel katkisi

S50 000 IS0 ED00 LSO T80 D00 WD
Mar 00 - May 02 Haz 04 - Dea 07 T 07 - Eid 08
E-Benrch (AGF) VistiBlaneh (KET) Motd Bankatili
TTGY + TEYDER (TIDES) TEYDESR TEYDER
Ciea B0 Han 2008

o Kamu fonlar sayesinde

— [Daha zengin dzelliklere sahip Grinler gelistirebilme
— Gincel teknolojgiler kullanan drinlere sahip olabilme
— (riin gelistirneyi finanse edebilme

o Yurt disinda rekabet ederken %100 verli sermaveli
yvapimizl koruyabilivoruz

B 2008 VeriPark

11

EEE—
& VERIPARK Rl a i W 2 PE s

> Kamu fonlarinin ihracata katkisi
1,050,000 LISD
125,000 USD -
T 07 ous
ki TTG‘.I' R
Parariama Kredii
o b DHg 00 000 USD
860,000 LISD 45000 USD w00 usn ¥
War 04 - May 07 g 08 - Oca 07 Toom 07 - Eui 080
E-Bemrch [ASF) Virifirnch (MET) Mot Bankagilk
TTGW +« TEYDEBR (TIDEB) TEYDEB TEYDEB
Dl 2000 Kas 2008
Deaixfbank AG & ED
Avuilufya Foueiyin
150000 USD 800000 LIS
B 2008 VeriPark
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EEE—
@ VERIPARK RN a i 1 5 PE L

bttp: dbeoane weriperk com Talga Erener tereneri@nenpark.com

) VERIPARK % o

VenPark, ¥ 3 -
building batler businass
for the enferprise.

-
D e o e el et
= ————

e s e
Lot L e L .
s B e £ P T —
bumirg 4 /‘?
Pl | Sy e =
s -il F
R P TS

Tegekkirler...

& N VeriPark

176



4. CALISTAY-1 CIKTILARI

Calistayin Arastirma Sorusu: Dogrudan kamu Ar-Ge fonlarinin degerlendiriimesinde 6ncelikle hangi
girdiler/giktilar/etkiler g6z oniine alinmali?

Bes ayri grup halinde yapilan calismada dogrudan kamu Ar-Ge fonlarinin degerlendiriimesinde
girdiler/ciktilar/etkiler incelendi. Her grup oncelikle g6z 6nline alinmasi gereken gostergelerin neler
olmasi gerektigini tartisarak elde ettikleri sonuglari diger gruplarla paylasti. Gruplarin sonuglari Tablo
1, 2, 3 ve 4’te verilmektedir.

Tablo 1: Girdiler

GRUP 1

Prof. Dr. Tarik CELIK
A. Tolga ERENER
Selguk HARPUT

Ayni dénemde verilen projeler iginde buitgesinin buyukligu
Firmanin Ar-Ge harcamasindaki degisim
Proje baslangicindaki Ar-Ge personel sayisi

Proje ciktilarini dnceden hesaplayabilecek mekanizma ve

Sinan TANDOGAN yetenek mevcudiyeti

Adem TUNCER

Kaan YUCEL

GRUP 2 Sanayicinin oncelik ve ihtiyaglarina iligkin bilgiler

Mehmet Arif ADLI Sanayi kuruluglarinin ihtiya¢g duyuldugunda gerekli (etki

Deniz BAYHAN
Yasemin KESEBI
Bilgehan OZBAYLANLI
Barhan OZCE

Ahmet PEMBEGUL

Y. Perran VAROL

analizi i¢in) baz ticari bilgileri verebilmesi (Bu ticari bilgiler
dinyanin pek ¢ok ekonomik dergisinde yayinlanmasa dahi
ellerinde veri olarak bulunmaktadir, gtiven énemlidir.)

Ar-Ge projesinin  kapsamindaki beyin gucinin agirhgi
(mUh./ay’in toplam projedeki alimlara gére agirligi)

Ayrilan kamu fonlarinin uygun ve etkin kullanimi
Arastirmacilarin bilgi birikimi ve deneyiminin yeterliligi
Projenin politika dnceligi olan bir alanda olmasi
Ulusal insan kaynaklarinin kullaniminin tesviki

Firmanin Ar-Ge altyapisi (techizat/ekipman yéntnden)

GRUP 3

Hatice BULUT
Kaan KARAOZ
Nazan KIRCI
Fatih OZKADI
Ozge SECMELER
Alper SEKER

R. Murat YILMAZ

Toplumda arastirmaci zihniyetinin artigi igin atilan adimlar

Ar-Ge faaliyetlerinin  verimliliginin hesaplanmasi (Ar-Ge
faaliyetleri genelde sirketler icin verimsiz ¢alismalardir.
Verimli hale getirmek icin bircok c¢alisma yapmak gerekir
(pazar analizi gibi). Bu verim sirket igin ve program
yoneticileri (politika belirleyiciler) igin farklidir. Bunlarin
hesaplanmasi gerekmektedir.)

Ar-Ge yapilmayan sehirler, bdlgeler, bunlarin dagilimi,
nedenleri, haritasi, izlenen politikalar

Pozitif bilimin toplumsal hayata etkisi
Universitelerin arastirma projelerindeki katkisi
Yuksek lisans projelerinin kalitesi/sayisi

Ozel sektére gegis yapan ylksek lisans, doktora mezunu
personel sayisi
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Devlet politikasi olarak gug¢suz oldugumuz konularin
tespitinin ardindan destek alinacak projelerin secimi

Yerel ve kiresel ihtiyacin tespiti, pazara goére Uretim
stratejisinin belirlenmesi

Sektorun (ilgili alan) Tarkiye’de ve dinyada son 3 yildaki
buyudklagu

Sirketin kendi i¢ piyasasindaki durumu

Sirketin son 3 senedeki (ilgili is alanindaki) karlilik bilgisi

Sirketin demografisi (sektor, lokasyon, cgalisan sayisi vb.
bilgileri)

Proje demografisi (bitce, adam/gin geregdi, yatirnm geregi
vb.)

Sirketlerin TUBITAK-TEYDEB bagvuru esnasinda proje etki
analizi sistematigini anlatmasi

TUBITAK-TEYDEB 6deme planinin proje harcamalari ile
uyumu

Firmanin trln gesitliligini artirmasi

Proje sonuglarinin olumsuz gikmasinin dgretici yani olmasi
dolayisiyla proje sahiplerinin karlihk ytzdesini tutturmaya
zorlanmamasi

Uriiniin yan etkilerinin incelenmesi
Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin kayit altina alinmasi

Sonug ciktilarinin diger tlke Uretimleri ile karsilastirilmasi ve
farklihk/yeniliklerin  duyurusu yerel ve dig piyasada
duyurusunun éninin agiimasi

Etki analizi parametrelerinin olgulebilir hale getiriimesi

Proje orjinalligi, uygulanabilirligi ve kullanilabilirliginin
incelenmesi

ihrag potansiyelinin kisa ve uzun vadede belirlenmesi
Diinya piyasasina bakildiginda sektor ihtiyaclari

KOBI'lerin yurtdisindaki gibi Ar-Ge faaliyetlerinde biiyiik
firmalara goére daha etkili olmadiklarinin tespitine dair
nedenlerin istatistiklerle elde edilmesi

GRUP 4

Ahmet Reha BOTSALI
Ayhan BOZKURT
Faruk INALTEKIN
Metin KIRKIN

Oguz OZBAY

Cengiz YAGCIOGLU

Firma Ar-Ge Butgesi: Projeden alinan destegin firmanin
toplam Ar-Ge blitgesi igerisindeki orani

Literatlr taramalar

Projeye ayrilan isglici adam/ay

Zaman (insan guct)

Projenin ayni anda kag¢ yerden destek aldidi
Ar-Ge destekleri

Yazilim ve yayin giderlerindeki degisim
Parasal kaynak

Danigsmanlik
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Dis kaynak kullanimiyla alinan (outsource) hizmetler

Proje basvurusu sonunda planlanan ciktilarin bagka bir
Ulkede 6rneklerinin olup olmadigi (Proje dinyada mi yoksa
Tarkiye’de mi bir ilki gergeklestirmeyi hedefliyor?)

Yazilim, donanim

Proje bagvurusunda bulunan girketin daha énce nerelerden
ve ne amagla proje alma ve tamamlama durumu

Proje dahilinde hangi disiplinlere mensup kisilerin ¢alistigi
istihdam 6lgegi: Firmanin Ar-Ge elemani istihdami

Kamunun ayirdigi batce: Proje sayisi ve katkisina etkisi ve
diger ulkelerdeki miktarlarla karsilagtiriimasi

Know-how (proje)

GRUP 5

Mustafa AY

Evren BUKULMEZ

Hiiseyin GOREN

Recep Tugrul OZDEMIR
Ozgiir Kadir OZER

Zeynep SARILAR AKALTAN
Ahmet SISMAN

Projesi reddedilen firmalara yapilan gerekgelendirmenin
kabul gérme orani

Firmanin proje 6ncesi Griin gami

KOBV’ler igin dizenlenen egitim seminerleri, caligtaylarin
sayIsl

Firmanin proje éncesi iK ve finansal durumu

Ar-Ge’de doktorali personel istihdami

Tablo 2: Ciktilar

GRUP 1

Prof. Dr. Tarik GELIK
A. Tolga ERENER
Selcuk HARPUT

Alinan sinai milkiyet haklari belgeleri
Satiglarin artmasi
Yayin ve makale sayisi

ihracat degerleri

Sinan TANDOGAN Firmanin hareket yetenegini artirp artirmadigi  (Rutin
Adem TUNCER uretimin atil kalmasi olasiligina karsi)

Kaan YUCEL istihdam artigi

GRUP 2 Ar-Ge proje sayisinda artis

Mehmet Arif ADLI Uluslararasi igbirli§i projelerinin geligtirilmesi ve sayisinin

Deniz BAYHAN
Yasemin KESEBI
Bilgehan OZBAYLANLI
Barhan OZCE

Ahmet PEMBEGUL

Y. Perran VAROL

artirilmasi
Agdyapi olusumuna katki
Verimlilik artigi

Projenin bir ilk olmasi veya ilkleri igermesi (firma icin, sektor
icin, diinya igin)

Ar-Ge projesinin firmanin ekosistemine katkisi (teknoloiji, bilgi
birikimi agisindan)

Uluslararasi isbirliklerine/projelere katilma potansiyelinde
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artis

Etki analizinde ¢ikti olarak, satis alanlari, patent sayisi ve
makale sayisiyla beraber asagidaki maddelerin incelenmesi:

0 Ar-Ge/TSH (Toplam Satis Hasilati)
Ar-Ge/ihracat
Ar-Ge/ithalat

Yillar bazinda Ar-Ge harcamalarindaki artis

o O O O

Ar-Ge TSH arasinda bir iligki olup olmadigi

Ar-Ge projesinin firmaya kazandirdi§i ticari katki/kar, pazar
payl, ihracat, maliyet indirimi

Ar-Ge projesinin, Ar-Ge yatirmina veya Uretime yonelik
yatinma dénusmesi (bir yatirrm dogmasi)

Gergeklestirilen proje buyUkliklerinde veya igeriklerinde
gelisme

Projeyi gergeklestiren firmanin arastirma gelistirme ve
inovasyona yonelik yaklagiminin (sirket ici kiltiriinde Ar-Ge
ve inovasyon yeri) olusmasi

Arastirma alt yapilarinin projeler nedeniyle gelistirimemesi

Alinan atif sayisi (yurtdisindan akademik, yurt iginden
akademik, yurtdisindan sanayi, yurt icinden sanayiden alinan
atiflar bazinda)

Uluslararasi yayinlarda artis
Patent ve lisanslardan elde edilen gelirler
Patent sayisindaki artig

Firmanin DKF'yi bir yardimci ara¢ olarak gérmek yerine
amag haline getirmesi

Projenin paydaslarinin bilgi ve deneyimlerinin artmasi
Aragtirmaci sayisindaki artis
Doktorali personel istihdamindaki artis

Yapilacak Ar-Ge'nin yakin ve orta gelecekte ortaya ¢ikacak
bir ihtiyaci kargilayacak olmasi

Ar-Ge projesinin endistriye katkisi (Uretime doénismesi,
yarattigi is glicli)

GRUP 3

Hatice BULUT
Kaan KARAOZ
Nazan KIRCI
Fatih OZKADI
Ozge SECMELER
Alper SEKER

R. Murat YILMAZ

Proje sonunda istihdam artigi

Proje gergeklestiren sirketlerin daha sonra Ar-Ge’de galisan
personel sayisindaki artis/azalig

Etki analizinde yapilan calismalardan beklenen etkiler (Ar-Ge
faaliyetleri Uzerine) (Ornek: Etki analizi yapan kurumlarin
pazar analizi yaparak firmalari yonlendirmesi)

Proje basvuru tarihi ile kabul tarihi arasinda gegen sire

Proje destek onayi ile fiziki finansman tarihleri arasinda
gegen sure (belge ibrazi ve 6deme tarihleri olarak da tezahur
edecektir)

Proje sonucunda elde edilen Griintn piyasadaki durumu
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Projenin doguracag: yeni fikirler ve yeni projeler, ilgili alanda
surdurilebilirligi

Uriin platformu

Proje sonrasinda uretilen yeni tGrGn sayisi

TUBITAK-TEYDEB projesi sonunda iretilebilir ve satilabilir
Urun sayisi

Sirketin, proje konusu alanindaki mali iyilesmeleri
Yil bazinda yapilan ciro

Proje sonunda elde edilen patent/marka vb. fikri varlik sayisi
ve mali de@erleri

Hedeflenen adam/ay, cihaz ve butgenin gerceklesen
adam/ay, cihaz ve bitce ile uyumu

TUBITAK-TEYDEB projesi basina patent adedi

GRUP 4

Ahmet Reha BOTSALI
Ayhan BOZKURT
Faruk INALTEKIN
Metin KIRKIN

Oguz OZBAY

Cengiz YAGCIOGLU

Universite-sanayi isbirligi konusundaki kazanimlar

Uriin fiyatindaki degisim (Ar-Ge ile (retilen Ustiin Griinler
nedeniyle fiyat kirmadan Uretime devam edebilme)

Patent ihlali davalarindaki artisin incelenmesi (tersine
muhendislik oranindaki artisi gdsterir)

Calisma sartlarinda iyilesme (isci saghgi ve glvenligi gibi)

Uluslararasi isbirligi: Proje sayisi-mevcut teknolojiye
kaydadeger katkisi olup, uluslararasi sirketlerin ilgisinin ve
isbirligi cabasinin artimi

Firmanin pazar payindaki degisim
Uriin kalitesinde artis

Destek alan firmalarin yillara gore karliligindaki degisim (Ar-
Ge projesinin etkisi var mi?)

Musteri anketleriyle musteri memnuniyetinin belirlenmesi;
sonuglara goére Ar-Ge destedi alan firmalarin durumunun
degerlendirilmesi

GSYIH degisimi (proje éncesi ve sonrasi siirecte)

Proje sonucunda yapilan yayin sayisi, bu yayinlarin A-B-C
tipi dergilere gére dagilimi, ne kadar atif aldiklari

Ticarilesme suresi

Proje dahilinde tamamlanan yiksek lisans, doktora tezi
sayisi

Proje sayisi, patent sayisi, ticarilesen Urin sayisi
Bitmis Grtin

Proje gerceklesme verileri (isguict, bitge)

GRUP 5

Mustafa AY

Evren BUKULMEZ
Hiseyin GOREN

Ar-Ge projelerinin ticarilesme basari orani
Yetismis Ar-Ge isglcinin artmasi
Lisans ve royalty satis giderleri

Patent sayisinda saglanan artis
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Recep Tugrul OZDEMIR
Ozgiir Kadir OZER

Zeynep SARILAR AKALTAN
Ahmet SISMAN

Arastirmaci sayisinin artmasi

KOBi/start up firmalarinin  portfdydeki  (desteklenen
projelerdeki) orani

Firmanin yeni trdn ya da yeni proje fikrinin olusturulmasi
Universite-sanayi igbirligi

Firmanin Ar-Ge departmani kurmasi

Makale (atif) sayisi

Universiteler ile proje bazli Ar-Ge igbirliklerindeki degisiklik
Ar-Ge harcamanlari/ciro oranindaki degisme

Destekten yararlanan firma sayisi

Yayin sayisi

Yeni Urin ve suregler gelistiriimesi

Firmanin Universitelerdeki laboratuvar gibi olanaklardan
yararlanmasi

Projelerin daha kisa sirede tamamlanmasi

Firmanin diger Ar-Ge yapan firmalarla tanismasi ve is
gelistirmesi

Firmanin Ar-Ge alt yapisinin gelistiriimesi

Tablo 3: Etkiler

GRUP 1

Prof. Dr. Tarik CELIK
A. Tolga ERENER
Selguk HARPUT
Sinan TANDOGAN
Adem TUNCER
Kaan YUCEL

Proje sonunda bir baska projenin baslamasina yol agacak
birikimin kazaniimasi

Firmanin gelistirdigi Grln/servisin bagka firmalardaki etkisi

Baska Ulkelerden know-how transfer edilip, yerlilestiriime
durumu

Yurt igi ve yurtdisi ortaklik

Rekabet anlayigini bolgesellikten ¢ikarma

Ticarilesme orani

Firmanin bu projeden edindigi know-how

Baska kuruluglarin yeni uretim ydntemi kazanmasina katkisi

Verilen destekle firmanin yeni bir alanda faaliyet géstermeye
baslayip baslamadigi

Uluslararasi fonlarin kullanilma durumu

Firmanin tekellesmesine katkisi (Ulke icindeki benzer koldaki
kuruluglarin 6nemli kayiplara ugramasina neden olacak mi?)

Projenin rekabet yaratma giicl

Projeden elde edilen kazanimlar, projenin fonlanmasina
yonelik stratejilere/politikalara yeni fikir kazandirmasi

Fon olmamasi kosulunda projenin gergeklesme durumu

Yaratilan istihdamin Ulkedeki diger kuruluglardaki istihdama

182




etkisi (istihdam kaybi)

Ar-Ge yetenegdindeki artig, yeni projeler

Bitirilen proje sonucunda marka yaratiilma durumu
Ciktilarin kalicigi

Ar-Ge’nin galisanlarin yeteneklerini artirmasi

Proje sonuglarinin proje ortaklarinin faaliyetlerine pozitif veya
negatif etkilerinin analizi

Projenin yapilmasiyla kalifiye insan glcunde
artma/egitim/yetkinlik kazanma agilarindan faydalari

Yazilmis olan projenin érnek teskil edip etmedigi
Ulkenin Ar-Ge biitcesinde artig

Firmaya saglanan destedin benzer firmalar ve destek
almayan firmalardaki etkisi (Spillover/rekabette dezavantaj
vs.)

GRUP 2

Mehmet Arif ADLI
Deniz BAYHAN
Yasemin KESEBI
Bilgehan OZBAYLANLI
Barhan OZCE

Ahmet PEMBEGUL

Y. Perran VAROL

Firmalar arasi veya alt yUklenicilerle isbirliginde gelisme
Proje ciktisinin kultirel gelisime sosyal etkisi

Risk sermayesi uygulanmasinda yayginlasma

Spin-off firmalarin olusumu/artisi

Arastirma sonucu ortaya konan politika onerilerinin politika
yapim surecine yansimasi

Universite-sanayi isbirliginde olumlu gelisme
Ulkenin Ar-Ge/GSYIH degerinin artmasi
Firmada Ar-Ge biriminin kurulmasi veya blyutilmesi

Kamu Ar-Ge harcamalarinin 6zel sektor Ar-Ge harcamalari
Uzerindeki olumlu etkisi

Mevcut mali yapinin dinya ile uyumlu hale gelmesi
Danigsmanlik kullaniminda artis
Ciktidan hareketle politika dnerisi olusturulmasi

Yuratilemeyecek bir arastirmaya girilerek insan glcd,
zaman kaybi

Ar-Ge ve inovasyonun firmanin vizyonunda ve c¢ekirdek
degerlerindeki yeri

Arastirmanin gerceklestirildigi spesifik sektdrden farkl diger
sektorlere sigrama etkileri (spill-over effects)

Universite ders programlarina etkisi
istihdama katki

Sardurulebilir istihdama katki
Projelerin dogal hayata etkisi

Ar-Ge projelerinin  sanayi-Universite isbirligi icermesi
durumunda, bunun sirekliliine katkisi (iki yonli kazanim
icermesi)

Ozel sektér Ar-Ge yatirimlarinda artig
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Disa bagimlihdin azalmasi

Bolgesel inovsyon kapasitesinde/rekabet gliciinde gelisim
Rekabet bozucu etkisinin olup olmamasi

Ar-Ge projelerinde/calismalarinda sureklilik saglanmasi
Ar-Ge desteklerinin dogrudan dis yatirimin ¢ekilmesine etkisi

Firmanin/sektorin teknolojik yetenek/yetkinlik seviyesindeki
degisimi

GRUP 3

Hatice BULUT
Kaan KARAOZ
Nazan KIRCI
Fatih OZKADI
Ozge SECMELER
Alper SEKER

R. Murat YILMAZ

Yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin daha sonra yapilacak Ar-Ge
faaliyetlerine  yonlendirici  katkisi, Ar-Ge  kiltirinin
yerlesmesi

Ar-Ge faaliyetlerinin bdlgesel gelismeye katkisi

Projelerin toplumsal faydalari (enerji, ¢evre, saglk vb.)
(Ornek: Hastaliklar igin yapilan projeler (Kanser, AIDS),
enerji sektértindeki projeler (alternatif enerji aracglan), kiresel
Isinma vb.)

Sirketin sektore katkisi
Ar-Ge desteginin piyasa igindeki yapilanmaya etkisi

Kamu yararini gézeten orjinal fikir sahibi olan projelerin
kategorilere ayrilip, birbiriyle yarismadan grup icinde yer
almasi

Ozel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerine ayirdiklari bltgelerinin
(risk gozetilerek) yetersiz olmasi durumunda kamu kurumlari
tarafindan kapatilmasi (Fakat belirli bir noktadan sonra sirket
faydasindan ziyade kamu yarari agirhikh  olarak
gozetilmelidir.)

Ciktinin diger Ulke Uretimleriyle durumunun mukayesesi
(kullanici memnuniyeti ve sirket blylmesine etkisi
agisindan)

igili sektér ve kullanicilarin hedef grup alarak, bu tir
kullanicilara  hazirlanabilecek  protokol,  anket-gézlem
calismasiyla degisiminin izlenmesi

TV, radyo, yerel basin araciligiyla projelerin yayginlastirilip,
insan glcunun etkili kullaniminin saglanmasi

Ar-Ge yapan firmalarin yaptiklarinin ve sireglerinin Ar-Ge
yapmaya niyetlenen firmalarla bilgi paylasimini saglayacak
iletisim aginin kurulmasi

Projeyi yiruten (yénetici eleman, asistan vb.) kisilerin proje
baslangicindaki ve bitiminde duslnceleri, projenin bu
dislince yapisina etkisi

Ar-Ge sistematigiin i¢sellestiriimesi

Proje bitiminde projenin  uygulanabilirliginin  etkisinin
incelenmesi ve degerlendiriimesi

GRUP 4
Ahmet Reha BOTSALI
Ayhan BOZKURT

Ozellikle gelismis Ulkelerdeki (ABD, Fransa, italya, Japonya
vb.) pazar payi degisiminin izlenmesi

Firma is sureglerinde olgunlagma/gelisim

Tetikledigi benzer proje verileri
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Faruk INALTEKIN
Metin KIRKIN

Oguz OZBAY
Cengiz YAGCIOGLU

Sirket sahiplerinin  egitim durumlarindaki degisim takip
edilmesi

Projede Universite-sanayi igbirligi

Uretim hacmi ve degeri (firmanin Uriin/proje ©ncesi ve
sonrasl)

Benzer sektorler icin ulusal rekabet glciine katkisi
Uretim sisteminde iyilesme

istihdam artisi (proje sonrasi)

Projenin ait oldugu sektorin ihracat/ithalat orani degisimi

Ar-Ge projesi verilen konulara gére Universitelerdeki OSS
puan degisimi (sektor cazibesi)

Proje yapilan sektérde ekonomik gelisme (TR-OECD-AB-
ABD oranlari kiyaslamasi)

ihracat artisi
Rekabet glicu artigi
TSE belgesi sayisindaki dedisim (firma/sektdr bazinda)

Proje veren kurum/girketin bulundugu bdélgenin ortalama gelir
dizeyi ve proje ciktilarinin bu bdlgeye bir fayda saglayip
saglayamayacagi

Sirket gelirlerinde (ciro) artis

Firmanin test giderlerindeki degisim (mekanik testler,
elektronik testler vb.)

Cevreye etkisi (olumlu/olumsuz)
Firmanin yabanci ortakli is oranindaki degisim

Satis hasilati-i¢ ve dis pazarlar (Proje trln dncesi ve sonrasi
surecte)

Verimlilik artisi

Proje sonucunda cikarilan Urlnlerden ticari gelir elde
edilmesi

Uretim maliyetlerinde diisme
Firmanin proje yuritme kapasitesinde artig

Proje basvurusu yapan kurum/kurulusun daha &nceki
projelerinde proje bitcesi ve proje zamanina uygun bir
sekilde projelerini basariyla sonuglandirip
sonuglandiramadigi

Proje kestirimi (tahminlenen, gerceklesen, % sapma)

Teknik personel sayisindaki degisim

GRUP 5

Mustafa AY

Evren BUKULMEZ
Huseyin GOREN

Recep Tugrul OZDEMIR

Proje ydnetimi slreciyle kalite ve dokimantasyonda artis
Kurum igi egitimlerde artig

Bilim insani ihtiyacinin farkina varma

Spin-offilarin artmasi

Destek veren kurumun ydnetim yapisindaki gelisme/teknoloji
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Ozgiir Kadir OZER
Zeynep SARILAR AKALTAN
Ahmet SISMAN

yoénetimi konusunda uzmanhgin gelismesi

Projelerin sosyal hayata goriinir etkileri (Ornek: Uriiniin
cevre kirliligini azaltmaya yonelik getirdigi yenilik)

Destek mekanizmasinin hizlanmasi, firmalara geri dénus
hizinin artmasi

Firmanin caligsan kalitesindeki yukselis

Projelerde iliski ydnetimi becerilerinde gelisme (muhendis
kadrosu igin)

KOBT''lerin daha énce galismadiklari kurumlarla is iligkilerini
gelistirmeleri

Yenilik farkindaliginin/kiltirinan artigi

Desteklenen firmalarin yurt ici ve yurtdisi pazar oranlarinin
durumu

Projelerin  daha  kapsaml, daha buydk dlgide
gerceklestiriimesi

Yeni Uriin ve fikirlere firma iginde verilen dederin artmasi

Bir firmanin desteklenmis olan projesi sonrasi farkli
desteklere (kanallara) basvurma durumu

Desteklenen firmalarin istihdaminda artis

Kamunun yurt diginda yaptigi alimlarin (saglik, savunma,
vs.) oraninin azalmasi

Yurt disinda gergeklestirilen teknolojilerden bilgi sahibi
olunmasi, firma iginde bunlarin kullaniimasi

Sirketlerde Ar-Ge ve teknolojik inovasyona verilen dnemin
artmasi (is maddelerinin bir pargasi olmasi)

Teknokent firmalar icerisinde birden fazla TUBITAK-
TEYDEB basvurusu yapan firma sayisinin toplam firma
saylsina orani

Kamu ile KOB/I'ler arasindaki iligkilerin gelismesi
ihracat yogunlugunun artmasi (rekabet edebilirlik)
Ulusal projelerin uluslararasi projelere katilimdaki etkisi
Ar-Ge ¢alisanlarina manevi destek

Yurt digindaki olusmus Uriin ya da fikirlerin Tarkiye'ye
getiriimesi

Destek alan firmanin itibarinin artmasi

Ara mal ithalatinin azalmasi

Ar-Ge/toplam satis hasilati oranindaki artis

Destek veren kurumun ulke ¢apindaki taninirhidinin artmasi

Firmanin devlet destekleri ile daha fazla risk alarak teknoloji
alani digindaki sektorlere girmesi

Firmanin yeni sektdrlere yonelmesi
Yatirim suirelerinin kisalmasi

Ar-Ge’ye ayrilan pay (GSYIH icinde)
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Arastirma kurumlarinin ¢iktilarindan ne kadar yararlanildigi
Firmanin satis hasilatindaki artis

Yeni teknoloji firmalarinin sayisi

Firma icerisinde yeni teknoloji projelerinin baglatiimasi
Projelerin toplumdaki etkileri (bilinirlik, firma prestiji)
Firmalarin projelere katilma orani (destek dncesi ve sonrasi)
Yeni ig kollarinin yaratiimasina etkisi

Teknoloji transferinde azalma ya da artma

Firmalarda yapilan Ar-Ge g¢alismalarini tetiklemesi
Spillover etkisi

Firmanin is modelinde pazar konumlanmasini iyilestirmesi
Yurtdigindan g¢ekilen bilim insani sayisi

Firmanin Ar-Ge harcamalarindaki artis

Firmanin konsorsiyum ortaklari ile olusturulmus igbirlikleri
(yeni konsorsiyumlar yoluyla ticari iliskiler)

Tablo 4: Diger

GRUP 1

Prof. Dr. Tarik CELIK
A. Tolga ERENER
Selguk HARPUT
Sinan TANDOGAN
Adem TUNCER
Kaan YUCEL

Projenin dis monitdr yerine i¢ monitdr edilmesi

Projede galisan adam/ay uygunlugu

GRUP 2

Mehmet Arif ADLI
Deniz BAYHAN
Yasemin KESEBI
Bilgehan OZBAYLANLI
Barhan OZCE

Ahmet PEMBEGUL

Y. Perran VAROL

Firmalarin Ar-Ge yaparken sadece pazarlamayl ve buna
bagh olarak kazanci disinmesinin, etki analizinde olumsuz
bir  6zellik olarak  gorilebileceginin g6z  énunde
bulundurulmasi

Etki analizi sonucu elde edilecek ¢iktilarin yonlendirici, tegvik
edici ve uyarici olmasi

Etki analizinin istatistiksel ve ekonometrik modeller kurularak
yapilmasi

TUBITAK-TEYDEB veritabaninda yer alan verilerin
analizinde asagidaki ydntemlerin kullaniimasit:

o0 Konjoint analizi,
Kesikli se¢im analizi,
Hiyerargik regresyon,

Cok degiskenli regresyon,

O O O o

Probit-Logit modelleme ve ¢ok degiskenli lamer
serisi analizi
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Yeni fikirlerin, yaraticihgin gergeklesmesine olanak vermesi
ile 6ncu teknolojiler yakalama olasiliginin artmasi

Ar-Ge kavrami dusunuldiginde, bilimsel ve teknolojik
kazancin mi ya da ticari kazancin mi daha énemli oldugu

Nicel verilerin analizde kullaniimasinin nitel verilere gore
daha uygun olmasi (Nitel verilerin kodlanmasi olduk¢a zor
olacagi gibi, yaniltici da olabilecektir.)

Kisa donemde ortaya ¢ikan etki veya sonuglar yerine, uzun
doénemde ortaya ¢ikan etki veya sonuglarin kullaniimasi

188




5. CALISTAY-2 GIKTILARI

Calistayin Arastirma Sorusu: Dogrudan kamu Ar-Ge fonlari degerlendirmesi ve etki analizinde hangi
yoéntem(ler) kullanilarak nasil bir organizasyonla yapilmali?

Gruplar asagida dnerilen veya bu liste digindaki yontemlerden hangilerinin kullaniimasi gerektigini
tartisarak sectikleri yontemleri ve gerekgelerini diger gruplarla paylastilar (Tablo 5).

Dogrudan kamu Ar-Ge fonlamasinin degerlendiriimesi ve etki analizinde kullanilan yontemler:

1) Uzman Degerlendirmesi
2) Etkinligin izlenmesi

3) Bibliyometrik Analiz

4) Tarihsel Gelisim

5) Network Analizi

6) Anket

7) Karsgilagtirma (Benchmarking)

8) Kar/Maliyet Analizi

9) Teknolojinin Ticarilesmesinin incelenmesi

10) Ekonometrik Yontemler

Tablo 5: Yontemler

Yontem

Aciklama

GRUP 1
Prof. Dr. Tarik GELIK

Uzman Degerlendirmesi

Uzmanlar makro ve mikro diizeyde
ciktilari degerlendirecek birikimde olmall

Selgcuk HARPUT
Sinan TANDOGAN
Adem TUNCER
Kaan YUCEL

Ekonometrik Yontemler

Anketlerle mikro ve makro
dizeyde veri toplanmali (TUIK,
Ozel anketler vb.).

Program suresince toplanan
veriler de kullanilmali. Bu verilerin
tasarimi program tasarlanirken
yapilmali.

Kanunla belirlenen tim
kamu fonlayicilarinin
paydas oldugu bir st
koordinasyon kurulu ile

Degerlendirme olcutleri ve
kullanilacak yontem ve verilerin
cergevesinin belirlenmeli

Kurumlar tarafindan yapilan 6z
degerlendirme sonuglari
belirlenen bir formatta bu kurul
tarafindan incelenip,
degerlendirilmeli

Sonuglarla kurumlara geri
bildirimde bulunulmali.

GRUP 2 Anket

Mehmet Arif ADLI
Deniz BAYHAN
Yasemin KESEBI
Bilgehan OZBAYLANLI
Barhan OZCE

Hedef kitle belirlenmeli (Ornek
firma incelemelerinden sonra)

Dogrudan/dolayl etkilenenlerin
belirlenmesi

Anketin etkin bir sekilde
cevaplanmasi saglanmall

Gizlilik saglanmal
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Ahmet PEMBEGUL
Y. Perran VAROL

Kontrol grubu etkin olarak
belirlenmeli

Anket (yluzylze) profesyonelce
yapiimali

Uygun sorular belirlenmeli

Anketin kim tarafindan yapilacagi
belirlenmeli

Sorularin elektronik veriler
uretebilir nitelikte olmasinin
saglanmali

Uzman Degerlendirmesi

Uzmanin niteligi belirlenmeli

Hedef kitle anket ¢iktilarina gore
belirlenmeli

Degerlendirme kriterleri
belirlenmeli

Ekonometrik Yontemler

Dissal etkiler belirlenmeli (Digsal
etkiler daha genis efkileri
incelemek igin dnemlidir)

Teknik sarthame ile uzmanlar
belirlenmeli

Gelecege yonelik dngordler igin
nicel verilerin analizi yapilmal
(Conjoint, Kesikli Se¢im, Zaman
Serisi, Cok Degiskenli
Regresyon)

GRUP 3

Hatice BULUT
Kaan KARAOZ
Nazan KIRCI
Ozge SECMELER
Alper SEKER

R. Murat YILMAZ

Kar/Maliyet Analizi

Projenin yapilmamasi
durumunda, Ulkenin disa
bagimlihgindan kaynaklanan para
akigl ve zarar tahmin edilmeli

Degerlendirmede bolgesel ve
sektdrel boyutlardaki etki ele
alinmali

Paydaslar: Sektordeki firmalar,
Sanayi Bakanligi Odalari, Mali
Miisavirler, DTM, TUIK, Ticaret
Odalari

Kargilastirma

Ar-Ge faaliyetlerinin
karsilastirmali faydalarinin tespit
edilmeli ve projelerin 6zgunlugu
saptanmali

Paydaslar: KOSGEB, TTGV, San-
Tez (Sanayi Bakanligi), WSF, ATP,
AB’deki ilgili kuruluslar, TUIK

Bibliyometrik Analiz

Ar-Ge faaliyetlerinin kaliciliginin
ne kadar saglandigi ol¢ulmeli ve
yapilan Ar-Ge g¢alismalarinin
6zgunlagu arastiriimal

Paydaslar: Universiteler, TPE, Patent

190




danismanlik sirketleri, marka vekilleri,
DPT, Maliye Bakanhgi

GRUP 4

Ahmet Reha BOTSALI
Ayhan BOZKURT
Faruk INALTEKIN

Kar/Maliyet Analizi

Sayisal degerlerin (nicel, nesnel)
varligi, kolay olmasi ve amaca
uygun olmasi sebepleriyle bu
yontem kullaniimali

Firma ve destek veren kurumlar
yapmali ama tek merkez olmali

Metin KIRKIN
Oguz OZBAY Ekonometrik Yéntemler o Aynintilh ve kapsamli bir
Cengiz YAGCIOGLU degerlendirme yapmasi,
0 Ana etki unsurlarini ayirt edici
bir ydntem olmasi,
0 Alternatif senaryolari
incelemenin midmkln olmasi
(duyarhhk)
sebepleriyle bu yontem
kullaniimal
o Destek veren kurumlar yapmall
(Tek merkez altinda)

Etkinligin izlenmesi e izleme, degerlendirme ve siireg
iyilestirmeye olanak saglayan
veritabani olusturulmali

e Firma yapmal (stre¢
iyilestirmede oldugu gibi) ve
destek veren kurumlar yapmali

GRUP 5 Etkinligin izlenmesi o Veri toplama bagligi ve anket
Mustafa AY yontemini icerdigi

Evren BUKULMEZ

Hiiseyin GOREN

Recep Tugrul OZDEMIR
Ozgur Kadir OZER

Zeynep SARILAR AKALTAN
Ahmet SISMAN

o Ayni zamanda taraflarda var
olan bazi bilgilerin elde
edilmesini de icerdigi

o0 Veritabani Uretimi (uzun
vadeli programlar igin)
etkinligin izlenmesi,
surekliliginin saglanmasi
acisindan énemli oldugu

icin bu yontem kullaniimali

Ekonometrik Yontemler

o Etki analizleri kapsaminda
literattire gore en yaygin
olarak kullanilan yéntem

o Ekonomik, teknolojik ve
sosyal kavramlardaki
degisiklikleri bazi anket
sonuglarinin trendleri de baz
alinarak gercgeklestirilen bir
metot

oldugu igin bu yontem kullaniimali

Teknolojinin
Ticarilesmesinin

Bilginin teknolojiye
dénlstiridlmesinin esasli olan Ar-
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izlenmesi Ge galismalari sonucunda ticari
basarinin dlgclimesi anahtar rol
Ustlenmeli

e Ozellikle firma ve teknoloji
baglaminda tarihsel gelisim
yonteminin bu baslikta incelenmis
olmal

Grup 3'iin konu ileilgili notu:

Etki Degerlendirme Yénlendirme Komitesi Uyeleri: TUBITAK, STK, Universiteler, TUBA, KOSGEB,
TTGV, TUIK, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, DPT

Grup 5'in konu ile ilgili notu:

Yukaridaki 3 yéntemin ayni anda kullaniimasi éngériilmektedir.

Tim yéntemlerde mutlaka kontrol grup tekniginin de uygulanmasi, (Ar-Ge yapan/yapmayan,
Ar-Ge yapanlar arasinda destek alan/almayan, destek alanlar arasinda da diger desteklerden
yararlanan/yararlanmayan, vb. )

Etki analizinin en énemli tarafi olan fonlanan kuruluglarin saglikli veri (retebilmelerini cazip
kilacak skorlama tekniklerinin gelistiriimesi,

Basta Ar-Ge’nin ticarilesmenin izlenmesi igin etki analizi ¢calismalarinin 3-5 yil araliklarla tekrar
edilmesi,

Etki analizi ¢alismalarinin yiiritilmesinin bagimsiz bir danigsmanlik kurulusu tarafindan
gerceklestiriimesi; ekonometrik analizler, kontrol grup teknigi uygulamasi ve karsilastirma
teknikleri icin gerekli ham veri setinin (Imalat Sanayii Anketi, Ar-Ge ve Inovasyon Anketleri)
TUIK’ten temin edilmesi,

Kullanilmasi planlanan 3 yéntem igin tasarlanacak anket/bilgi toplama sdreglerinin disinda,
anketor niteligi de dikkate alinarak ve rastlantisal segilecek belli bir grup firma ile davranigsal
gostergelerin ortaya cikarilmasi icin yiz yize miilakatlarin tasarlanmasi

gerektigi degerlendiriimektedir.
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6. SONUG

Dogrudan kamu Ar-Ge fonlarinin degerlendirmesi ve etki analizi ¢alistayinda ilk glin ve ikinci giintin ilk
yarisinda konuyla ilgili sunular gerceklestiriimis; daha sonraki guinlerde ise asagdida yer alan arastirma

sorulari tartigiimistir:

e Dogrudan kamu Ar-Ge fonlarinin degerlendiriimesinde dncelikle hangi girdiler/ciktilar/etkiler

g6z 6nline alinmah?

e Dogrudan kamu Ar-Ge fonlari degerlendirmesi ve etki analizinde hangi yontem(ler)

kullanilarak nasil bir organizasyonla yapiimali?
Yapilan sunularda:

e Kamu Ar-Ge Fonlari ve Degerlendirme

e Destek Programlari Etki Analizinde Gincel Kavramlar

e Arastirma Programlarinin Teorik Altyapi Degerlendirmesi
e TUBITAK-TEYDEB Ar-Ge Destekleri

e DPT Ar-Ge Destekleri

e TTGV Ar-Ge Destekleri

o KOSGEB Ar-Ge Destekleri

e TUBITAK-AB Ar-Ge Destekleri

e Uluslararasi Firmalarda Ar-Ge

e BIS-RTD Projesi Ciktilari

e Ozel sektér Ar-Ge galismalarinda kamu destekli projelerden érnekler

katilimcilarla paylasiimistir.

Dogrudan kamu Ar-Ge fonlarinin degerlendiriimesi ve etki analizinin yapilmasi i¢in ¢alisma gruplari
tarafindan belirlenen girdiler, ¢iktilar ve etkiler Tablo 1, 2, 3 ve 4’te verilmektedir. Cesitlilik gosteren
girdi, cikti ve etki gosterge sayisinin gruplandiriimasi ve kullanilacak etki analizi ydntemine gore
secilmesi gerekmektedir. Bu konuda ilgili kuruluslarin katilimi ile bir calisma grubu kurulmasi

onerilmektedir.

Dogrudan kamu Ar-Ge fonlarinin degerlendiriimesi ve etki analizinde kullanilabilecek yéntem(ler)in

gruplar tarafindan tartisiimasi sonugunda 6ne ¢ikan yontemler sirasiyla sunlardir:

1. Ekonometrik Yéntemler
2. Kar/Maliyet Analizi

3. Etkinligin izlenmesi

4. Uzman Degerlendirmesi
5

Anket
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6. Karsilastirma
7. Teknolojinin Ticarilesmesinin incelenemesi

Bu yontemlerle ilgili 6zet bilgiler Tablo 6’da verilmektedir.

Dogrudan kamu Ar-Ge fonlarinin degerlendiriimesi ve etki analizinde kullanilabilecek yontemlerden
higbiri sosyo-ekonomik etkiyi 6lgmede ve anlamada tek basina yeterli degildir. Bu durum g6z 6niine

alinarak birden fazla yontemin birlikte ya da paralel kullaniimasi gerekmektedir.

Dogrudan kamu Ar-Ge fonlamasi yapan kuruluglarin destek programlari géz 6nine alinarak tlke
kosullarina uygun etki analizi calismalari yapilmasi igin ilgili kurumlarin katilimiyla proje gruplari

olusturulmalidir. Proje gruplari degerlendirme ve etki analizi i¢in gerekli olan,

e Amacin ve beklentilerin belirlenmesi

e Sorularin olusturuimasi

o Mevcut kaynaklarin ve gerekli zamanin belirlenmesi

¢ Degerlendirme metodunun/metotlarinin ve analiz yapacak uzmanlarin segilmesi
o Bilgi toplama surecinin tasarimi

e Bilgi toplanmasi

e Toplanan bilgiyle degerlendirme metodunun/metotlarinin test edilmesi

e Sonuglarin analizi, yorumlari ve raporun yazilmasi

e Sonuglarin ilgililerle paylasiimasi ve geri bildirimin alinmasi

calismalarini yapmalidir.
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Tablo 6: Yontemlere iligkin Agiklamalar

1. Ekonometrik Yontemler:

. Bu yontem matematiksel ve istatistiksel yontemler kullanilarak Ar-Ge yatirimlariyla
*  Ekonomik degisiklikler
»  Teknolojik degisim
»  Sosyal kavramlardaki degisim
arasindaki iligkiyi inceleyen genis bir katagoridir.
. Bu yontem
Uretim
*  Maliyet
fonksiyonlarini igerir.

. Ornegin bir firmanin Gretiminde kamu destekli Ar-Ge etkinligini dlger.

2. Kar/Maliyet Analizi:

. Bu ydntem programin positif (benefit) ve negatif (cost) dengesinin tahminini yapar

. Kamu Ar-Ge programlarininda topluma geri déntstiin kamu yatirimina oranini saptanir. Burada
sadece bir kurulusa olan geri déniise bakiimaz.

3. Etkinligin izlenemesi:

. Veri toplama
. Metrik Gretme
« g siireg isleyisi
« lyilestirme
*  Uzun vadeli degerlendirme igin veri tabani tretimi
. Program etkinlikleri
. Programin ¢iktilari (output/outcome)
. Performansin élgimu igin kantitatif géstergeler
*  Program yénetimi
*  Programin izlenebilirligi

4. Uzman Dederlendirmesi:

. Cok Kullanilan bir ydntem

. Kalitatif

. Kantitatif verilere de dayanarak éneriler
. Arastirma kalitesi

. Arastirmaci Ureticiligi

. Kurumsal ureticilik

. Hedeflerin erisebilirligi

. Risk seviyesi

. Programin basari derecesi
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5. Anket:

ilgili kisilere soru sorarak bilgi edinme ydntemi
istatistik Gretimi

Trend belirleme

Musteri memnuniyeti

Genel performans degerlendirmesi

Anket iyi drneklenerek yapilirsa ilgili sistemin timanu degerlendirmekte kullanilabilir

6. Karsilastirma (Benchmarking):

Bu yontem belli bir Ar-Ge programinin, kurulusun, bolgenin, lkenin digerlerine goére
» Standartlar
*  Hedefler

acisindan belli kriterler élglistinde mukayesesine dayanmaktadir

Ornegin bir Ar-Ge programi
» Biitgesi

«  Uretimi

* Yetenek gelistirmesi

*  Geligtirdigi teknik beceri
*  Ciktilan

agisindan degerlendirilebilir

7. Teknolojinin Ticarilesmesinin izlenmesi

Program sonuglari
» Ticari bagari

*  Olgunluk

» Tarihsel gelisim

*  Yeni ¢ikan teknolojiler

agisindan incelenir
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