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TURKIYE BILIMSEL VE TEKNIK ARASTIRMA KURUMU

TUBITAK Bagkan Vekili Prof. Dr.
Niiket Yetis’in ilk basin toplantisi

TUBITAK Bagkan Vekili Prof. Dr.
Niiket Yetis, 23 Ocak 2004 tarihinde
TUBITAK Bagkanlik Toplanti Salo-
nu’nda ilk basin toplantisin1 diizenledi.
Basin toplantisinda Bilim Kurulu Uyesi
ve Bagkan Yardimcisi Prof. Dr. Omer

Ziya Cebeci, Genel Sekreter Salih Zeki
Tokdemir, Savunma Sanayii Arastirma
ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE) Miidiirii
Prof. Dr. Omer Anlagan, Ulusal Akade-
mik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
Miidiirii Dog. Dr. Tugrul Yilmaz, Mar-

mara Aragtirma Merkezi Enerji Sistemleri
ve Cevre Arastirma Enstitiisii (ESCAE)
Miidiirii Dog¢. Dr. Mustafa Tiris, Ulusal
Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Ens-
titiisi (UEKAE) Miidiir Yardimcisi Ser-
met Siier ve UEKAE Baguzmani Olay
Salcan da hazir bulundu. Bilim Kurulu
iiyelerinden Prof. Dr. Hiiseyin Akan da
toplantiyyr basin mensuplartyla birlikte
izledi.

Ayrintili haber 2. sayfada

Hava Kuvvetleri Komutam
Orgeneral H. Ibrahim
Firtina BILTEN’i ziyaret etti

Hava Kuvvetleri Komutani Orgeneral H. Ibrahim Firtina,
karargahindan iist diizey askeri yetkililerle birlikte 6 Ocak
2004 tarihinde TUBITAK-Bilgi Teknolojileri ve
Elektronik Arastirma Enstitiisii - BILTEN'i ziyaret etti.
Tiirk Hava Kuvvetleri’nin vizyonunu, uzayi da i¢ine
alacak sekilde genisletmekte oldugu biliniyor. Tiirkiye’de
ve diinyadaki uzay faaliyetlerine 6zel ilgi gosteren Hava
Kuvvetleri Komutan Orgeneral H. ibrahim Firtina’ya,
TUBITAK-BILTEN’in etkinlikleri ile Enstitiiniin uydu
caligmalari konularinda brifing verildi. TUBITAK-
BILTEN Miidiirii Prof. Dr. Erol Kocaoglan, Enstitiide
bulunan uydu yer istasyonu ve uydu iiretim tesislerini
Org. Firtina ve beraberindekilere tanutti.

Prof. Dr. Kocaoglan, Org. Firtina’ya bilgi verirken




TUBITAK Baskan
Vekili Prof. Dr.
Niiket Yetis’in ilk
basin toplantisi

TUBITAK Bagkan Vekili Prof. Dr.
Niiket Yetig’in 23 Ocak 2004 tarihinde
TUBITAK Bagkanlik Toplanti Salo-
nu’nda diizenledigi ilk basin toplantisina
yazili ve gorsel basin yogun ilgi goster-
di. TUBITAK ve vizyonuyla ilgili kisa
bir sunum yapan Yetis, daha sonra ken-
disine yoneltilen sorulari1 cevapladi.
Bagkan vekilligine secilmesiyle ilgili
sorulara cevaben, tiim siirecin yasalara
uygun, etik ve estetik oldugunu kayde-
den Yetis, TUBITAK ’a siyaset girmeye-
cegini vurgulayarak, kendini politikaya
degil bilime adadigini, bu tutumunu de-
gistirmeyecegini bildirdi.

Kurumda gorev yapan bazi yoneticile-
rin istifasina da deginen Yetis, medyanin
“toplu istifa” olarak nitelendirdigi duru-
mun anlamint bilmedigini, 2500 kisilik
bir kurumdan 10 kiginin ayrilmasimin bu
sekilde anilmasinin yanlig oldugunu be-
lirtti. TUBITAK 'ta ¢alismalarin aksama-
digini, Kuruma bagh cesitli enstitiilerde-
ki Ar-Ge calismalar1 ve projelerin de hiz-
la yiiriidiiglinti vurgulayan Prof. Dr. Ye-
tis, basin mensuplarindan; TUBITAK
asli gorevlerine gereken ilgiyi gosterme-
lerini rica etti. Yetis, sinai ve savunma
teknolojilerinin 6nemine deginerek, hep
beraber teknoloji seferberligine baglama
cagrisinda bulundu.

TUBITAK ta gorev yapan iiniversite
Ogretim {iyelerinin ikinci maaglarinin
diizenlemesi ile ilgili elinden gelen gayre-
ti gosterecegini vurgulayan Niiket Yetis,

“bilim insanina yapilan harcama masraf
degil, iilkenin gelecegine yapilan bir ya-
tirrmdir” dedi.

Toplantida basin mensuplarina dagiti-
lan yazili metinde de, TUBITAK Bas-
kan Vekili Prof. Dr. Niiket Yetis su go-
riislere yer verdi:

“Bilim Kurulu'nun 11 Ocak 2004 gii-
nii yaptig1 toplantida TUBITAK Bagkan
Vekilligine secilmemden bu yana gecen
12 giinliik siire i¢inde yasadigimiz gelis-
meler ve bunlar iizerine yapilan yorum-
lar karsisinda, bu agiklamay1 yapmay1
gerekli gordiim.

Bu tiir kamu goérevlerini birer bayrak
yarigt olarak nitelendiriyorum. Size ayri-
lan kulvarda tiim giiciiniizle kosar, za-
mani geldiginde bayragi arkadan kogan
arkadaginiza teslim edersiniz.

TUBITAK ’ta da, bizden énceki arka-
daslar biiyiik bir 6zveriyle gorev yapti-
lar, hepsine siikran bor¢luyuz.

Istifa eden arkadaslarin ayrilmalar
yoniinde kesinlikle bir talebim olmadi.
Aksine, goreve basladiktan sonra, ken-
dileriyle birlikte caligmay1 siirdiirmek
istedigimi acikca beyan ettim. Ancak ki-
sa bir siire sonra, istifalarin1 yazil olarak
bildirip ayrildilar.

Bunu, gercek sebebi ne olursa olsun,
kendi hiir iradeleriyle verdikleri bir ka-
rar olarak goriiyorum ve gerektiginde
TUBITAK ’a katkilarinin siirecegi inan-
cryla kendilerine {iiniversitedeki calis-
malarinda basarilar diliyorum.

Burada bir noktaya ¢zellikle degin-
mek istiyorum. Bazi1 degerli eski yoneti-
ci arkadaglarimizin istifas1 kamuoyuna
beyin takimmin ayrildig: izlenimi vere-
cek bigimde takdim edilmeye calisildi.

Oysa ayrilanlarin cogu, TUBITAK 'ta
Ar-Ge caligmalarini bizzat yiiriiten ve

proje gelistirenler degil, yonetici ya da
danigman konumunda olan arkadaglar-
di. TUBITAK 1n ¢esitli enstitiilerindeki
projeler biitiin hiziyla siiriiyor ve bu pro-
jelerde calisanlarin biiyiikk cogunlugu
TUBITAK 1n asli kadrolu elemanlaridir.

Biz bayragi aldigimiz noktadan, iilke-
mizin ekonomik kalkinmasi, toplumun
refahi icin TUBITAK’in azami katkiy:
saglamasi amaciyla kogmaya bagladik.

Siyasetten uzak, bilim insanlarinin ve
yonetsel kadrolarin huzurlu bigimde ca-
listig1 bir kurumla, 21. yiizyilda ¢agma
imza atan bir Tiirkiye i¢in var gilictimiiz-
le calisacagiz.

Caligsmalarimizda hukuk zemininin di-
sina ¢cikmamiz, tartismali gri alanlar bi-
rakmamiz s6z konusu olmayacak.

TUBITAK ta bugiin itibariyle calisan
toplam 2524 kisiden aralarinda benim
de bulundugum 72 Kkisiyi ilgilendiren
ikinci aylik odemeleriyle ilgili durum
da, konunun dogru hukuk zeminine
oturtulma cabalarindan kaynaklaniyor.

Esas kadrosu ve maas 6demesi tiniver-
sitede bulunup, ikinci gorev olarak TU-
BITAK ’ta yarim veya tam zamanl olarak
calisan 6gretim elemanlarinin iicretleriyle
ilgili olarak, YOK Yasasi ile TUBITAK
Yasas1 arasinda bir ¢eligki bulunuyor.

Daha 6nce Danistay’in verdigi istisari
goriis ile Bagbakanlik Teftis Kurulu ra-
poru, uygulamada YOK yasasinin esas
alinmasimin dogru olacagi yoniinde.

Diger taraftan degerli bilim insanlari-
nin katki ve mesailerinin uluslararasi
emsalleri de dikkate alinarak degerlen-
dirilip karsiliginin 6denmesi de bir ge-
reklilik.

Simdilik yapilan uygulama, bu konuda
yeni bir hukuki diizenleme yapilincaya
kadar, Danistay ve Basbakanlik Teftis

Prof. Dr. Niiket
Yetis kimdir?

1950 yilinda Eskisehir'de dogan Prof.
Dr. Niiket Yetis, 1973'te Bogazigi Uni-
versitesi’nde Kimya Miihendisligi li-
sans, 1975'te Isletme yiiksek lisans de-
recelerini aldi. Endiistri Miihendisligi
doktora derecesini 1982'de Istanbul
Teknik Universitesi'nden alan Yetis,
1988°de Docgent, 1993°te Profesor un-
vanini kazandi. 1985-2000 yillar1 ara-
sinda Marmara Universitesi’nde cesitli
akademik gorevlerde bulunduktan son-
ra en son dekanlik yapan Yetis, daha
sonra da Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare

Enstitiisii'niin (TUSSIDE) bagkanligini
tistlendi.

Marmara Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi, Miithendislik Yonetimi Yiik-
sek Lisans ve Doktora programlarini
kuran Yetis, fakiiltenin "Egitimde Sii-
rekli Kalite Gelistirme” calismalarina,
kurulusundan 2000 y1il1 Ekim ayina ka-
dar liderlik yapt1. Marmara Universite-
si Miihendislik Fakiiltesi 2000 yilinda
Avrupa Kalite Odiilii finalisti olma ba-
sarisin1 gosterdi. Marmara Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi 1994-2000 yil-
lar1 arasinda siirdiirdiigii calismalarla
Avrupa Genelinde AKO’ne bagvuran
ilk yiiksek 6gretim kurumu olma 6zel-
ligini halen tagimaktadir.

Kurumsal Yonetimin Gelistirilmesi,

Yeniden Yapilandirma, Liderlik ve De-
gisim YoOnetimi, Stratejik Yonetim,
Stirec Yonetimi, Performans Yoneti-
mi, Uretim Yo6netimi, Miihendislik ve
Teknoloji Yonetimi, Toplam Kalite
Yonetimi gibi konularda yurtiginde ve
yurtdigsina ¢ok sayida teorik c¢aligma
yayinlayan Yetis, pratik alanda da
onemli gorevler iistlendi. 2000 yilin-
dan bu yana Kurumsal Yonetimin Ge-
ligtirilmesi ve Yeniden Yapilanma
alanlarinda Milli Egitim Bakanligi,
Maliye Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 ve SSK Baskanlig1
gibi 75’ten fazla 6zel ve kamu kurum
ve kurulusuyla ortak caligmalar yapti.

Niiket Yetis, evli ve iki ¢ocuk an-
nesidir.




Kurulu raporlari dogrultusunda, ikinci
aylik 6demelerinin YOK Yasas1 38. Mad-
desindeki esaslara gore hesaplanmasi.
Ortaya c¢ikan miktarlarin giiniin kosul-
lar1 icinde yeterli olmadigini ben de bili-
yorum. Ama bu 6demelerin yiiksek yar-
g1 organinca tavsiye edildigi yonde bir
hukuk zeminine oturtulmasi bir zorunlu-
luk. Kisa siire icinde yeni bir hukuki dii-
zenlemeyle , TUBITAK *ta ikinci aylik
o0demelerinin 6zledigimiz diizeyde de-

vami i¢in gerekli girisimler tarafimdan
baglatilmig bulunuyor.

Olas1 tiim diizenlemeler, bugiine ka-
dar cok sayida bagarili ise imza atmig
olan TUBITAK 1n, vizyonunu gelistire-
rek daha etkin caligabilmesi, mevcut
performansini arttirarak iilkenin  her
alandaki kalkinmasina daha fazla katki-
da bulunabilmesi i¢in yapilacak.

Tiim sosyal paydaglarimizla igbirligi
icinde var giiclimiizle ¢alisacagiz.

Ulkemizde varolan bilimsel, teknolo-
jik bilgi ve deneyim birikiminin, Tiirki-
ye’nin ekonomik gelismesi ve milleti-
mizin mutlulugu i¢in kullanilmasi 6nce-
likli hedefimiz.

Temel amacimiz, akil ve bilim 1g1§1inda
ilerleyerek Ulu Onder Atatiirk’iin isaret
ettigi cagdas uygarlik diizeyine ulas-
maktir.

Hepinize geldiginiz icin tesekkiir edi-
yorum.”

ULAKBIM’den
‘“grid” projesi...

TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve
Bilgi Merkezi (ULAKBIM) Miidiirii
Dog. Dr. Tugrul Yilmaz, bilgisayar
aglarinin ucuz ve ¢ok hizli olmaya
baslamasindan sonra arastirma amaclh
bilgisayar sistemlerinde paradigma
degisikligi yasandigini, tek bagima
bilgisayarlarda beklenen kapasite
artig1 goriilmezken, bunlarin genis
alan aglan iistiinden birbirlerine
baglanmalariyla ¢ok yiiksek kapasiteli
bilgisayar ve bilgi depolama
sistemleri yapilabildiginin
anlagildigini soyledi.

Yilmaz, bu sekilde kurulan yapilara
“grid” dendigini, Tiirkiye ve
Avrupa’daki arastirma aglaria bagl
bilgisayarlarin birbirlerini gorerek
caligmasini saglayacak see-grid isimli
6. Cerceve Program Projesine
katildiklarint bildirdi. 2 y1l i¢inde
tamamlanacak proje ile Avrupa
grid’ine baglanmak icin yazilim
geligtirilecegini ve tecriibe
kazanilacagini belirten Yilmaz,
Tiirkiye’de bugiine kadar boyle bir
calisma yapilmadigini, caligmalarin
Bilkent, Istanbul Teknik ve Bogazici
Universitesi aragtirmacilart ile birlikte
yiiriitiilecegini soyledi.

Tiim diinyanin bilgisayarlardan
maksimum verimi almanin yollarini

aradigini kaydeden Dog. Dr. Tugrul
Yilmaz, “grid” sebekesiyle
bilgisayarlarin orgiitlendigini, bu
sistem sayesinde aragtirmacilarin ayni
anda binlerce bilgisayara
erigebildigini belirtti. Projenin
caligmalar1 Mayis aymda baglayacak.
Sistem sayesinde, Tiirkiye’nin,
Avrupa’daki “grid”in bir parcgast
olmasi hedefleniyor.

Avrupa Birligi Komisyonu; “grid”
sisteminin Giiney Dogu Avrupa
havzasindaki iilkelerde kurulmasini
saglamak amaciyla aralarinda
Yunanistan, Tiirkiye ve Balkan
iilkelerinin de bulundugu bu projeyi
destekleme karari aldi.

Makedonya
heyetinin
ziyareti

Egitim ve Bilim Bakan1 Aziz Poloja-
ni bagkanliginda bir Makedonya heyeti
22 Ocak 2004 tarihinde TUBITAK 1 zi-
yaret etti. Bagkan Vekili Prof. Dr. Niiket
Yetis bagkanligindaki TUBITAK heye-
tiyle Makedonya heyeti arasinda gayet
sicak bir ortam iginde gerceklestirilen
goriismelerde 6niimiizdeki isbirligi do-
neminde iki iilke arasinda ele alinabile-
cek ortak bilimsel ¢alisma konular
iizerinde duruldu.

Makedonya heyetinde Egitimi Gelis-
tirme Dairesi Bagkan1 Kamil Celadini,
Avrupa Entegrasyon Miisaviri Ayfer
Arif ve Ozel Kalem Miidiirii Barduly
Tusi, TUBITAK heyetinde de Bagkan
Yardimeisit Prof. Dr. Omer Cebeci,

Uluslararasi Isbirligi Dairesi Bagkanli-
&1 tedvir eden Y. Miih. Ender Arkun,
Uluslararasi Ikili ve Coklu Tligkiler Mii-
diirii Esin Alten, 6. Cerceve Programi
Ofisi Idari Asistan1 Tugba Idikut yer aldu.

Makedonya Egitim ve Bilim Bakani
Aziz Polojani, daha ayrintili  goériigsme-
ler i¢in bir Tiirk heyetini iilkesine davet
etti.

Makedonya heyetiyle gériismelerden bir gérinti




Sahibi: TUBITAK adina Bagkan V: Prof. Dr. Niiket Yetis
Yayinlar ve Tanitim Daire Baskani: Sefik Kahramankaptan
Haber Merkezi: Aysen Ozgentas, Inci Songor,

Ali Ozdemir (Fotograf) .

Grafik Tasarim - Uygulama: Oddl (Evren) Téngur

Baski: TUBITAK Matbaasi
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TUBiTAK_ Bagkan Yardimcilar1t
Prof. Dr. Omer Cebeci ve Prof. Dr. Omer Anlagan

Prof. Dr. Omer Cebeci

TUBITAK Baskan
Yardimciliklarina getirilen
Bilim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Omer Cebeci ile
Savunma Sanayii Aragtirma
Gelistirme Enstitiisii
(SAGE) Miidiirii Prof. Dr.
Omer Anlagan gérevlerine
bagladilar.

Prof. Dr. Omer Cebeci

1950 yilinda Ankara’da dogan Omer
Ziya Cebeci lisans ve yiiksek lisans dere-
celerini ODTU Kimya Miihendisligi’nde
aldiktan sonra ABD’de Iowa Devlet Uni-
versitesi’nde malzeme miihendisligi ala-
ninda doktora yapti. 1984’de dogent,
1990°da profesorliik iinvanlarini alan
Omer Cebeci 1978 -1990 yillar1 arasinda
ODTU’de, 1980-1989 yillar1 arasinda
bagka ODTU’lii hocalarla birlikte Cid-
de’deki Kral Abdiilaziz Universitesi’nde
ogretim iiyesi olarak caligt1. Cebeci, bura-
daki basarist nedeniyle 1984’te Kral
Abdiilaziz Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Hizmet Odiiliinii, heniiz bu
tiniversitede gorevliyken yaptig1 bilimsel

Prof. Dr. Omer Anlagan

calismalar nedeniyle de 1989 yilinda
TUBITAK Tegvik Odiiliinii kazandi.

1989°da Tiirkiye’ye donerek Marmara
Universitesi’nde gorev alan Omer Cebe-
ci, bu tiniversitede 6gretim tiyeliginin ya-
nisira Mithendislik Fakiiltesi Senatorlii-
gii, Kurucu Dekan Yardimciligi, Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii, Metalurji
ve Malzeme Miihendisligi Bolimii Kuru-
cu Bagkanh1, Kalite Konseyi Uyesi ola-
rak performans yonetimi sorumlulugu ve
Rektor Yardimeilig gibi gorevler iistlendi.
Bu gorevlerde gosterdigi basarilar nede-
niyle 1998’de Marmara Universitesi Rek-
torliigii Hizmet Odiilii’ne layik goriildii.

2003’te Marmara Universitesi’nin yan
sira, TUSSIDE’de Basuzman Arastirmaci
olarak da gorev yapmaya baglayan Omer
Cebeci’nin uzmanlik alanlar1 arasinda
malzeme bilimi ve miihendisligiyle bir-
likte, cimento ve beton teknolojisi, goze-
nekli katilarin karakterizasyonu, toplam
kalite ve performans yonetimi bulunuyor.

30’dan fazla bilimsel makale ve yayini
ve bunlara yabanci bilim adamlarinca ya-
pilmus yaklagik 40 atif bulunan Omer Ce-
beci’nin yonettigi yiiksek lisans tezleri de
vardir. Bilim Kurulu tiyeliginin yan sira
TUBITAK Bagkan Yardimcilig1 gérevine
baglayan Omer Cebeci evli ve 3 gocuk
babasidir.

Prof. Dr. Omer Anlagan

1944 yilinda Sanlurfa’da dogan Omer
Anlagan 1967 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bolii-
miinden Lisans derecesi ile mezun olmug
ve mezun oldugu boliimde asistan olarak
goreve baglamigtir. Makine Miihendisligi
Yiiksek Lisans derecesini aldiktan sonra
1970 yihnda ingiltere'nin Manchester Uni-
versitesi'nde doktora caligmalarina bagla-
mig, 1975 yilinda Ph. D. derecesini alarak
yurda dénmiis ve Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde
ogretim gorevlisi olarak goreve baglamgtir.
1975 yihinda Yardimer Dogent olan Dr. An-
lagan, 1977 - 1978 yillarinda Makine Mii-
hendisligi Boliimii Bagkan Yardimciligy,
1981-1982 yillarinda Miihendislik Fakiiltesi
Dekan Yardimcilig1 gorevlerinde bulunmug
ve 1982 yilinda Dogent tinvanim almagtir.

Anlagan, 1982 yilinda boliimiinden izin-
li olarak Fulbright Bursu ile Amerika Bir-
lesik Devletleri Wisconsin Universitesi
(Madison Campus) Makine Miihendisligi
Boliimiine gitmig ve orada 1985 yilina ka-
dar konuk profesor olarak ¢aligmigtir. 1985
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesin-
deki gorevinden ayrilan Dr. Anlagan, 1986
yilma kadar Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde piston ve silindir gomlegi iireten
Richland Industries firmasinda danigman
olarak calismustir. Omer Anlagan, 1986 y1-
Iinda Yurda donmiis ve 1988 yilma kadar
Emek Holding A.S. de Ar-Ge Boliimii Yo-
neticisi olarak gorev yapmustir. Anlagan,
1988-1993 yillar arasinda Orta Dogu Tek-
nik Universitesi Bilgi Islem Dairesi Bag-
kanlig1 gorevini yiiriitmiis ve 1989 yilinda
Profesor kadrosuna atanmugtir.

Prof. Dr. Omer Anlagan 1995 yilinda ,
2547 sayili yasanin 38. Maddesi uyarinca,
TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma
ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE) Mudiiri
olarak atanmig, 2001 yilinda ODTU'deki
gorevinden emekli olarak ayrilmig ve tam
zamanl olarak SAGE'deki gorevine de-
vam etmistir. Mesleki ilgi alanlari; imal
usulleri, takim tezgahlari, bilgisayar des-
tekli imalat, bilgisayar tiimlesik imalat ve
tribology konularini kapsamaktadir. Prof.
Dr. Anlagan'in ¢esitli ulusal ve uluslara-
ras1 dergi ve kongre kitapg¢iklarinda
yaymlanmigs 50’nin {izerinde bilimsel
yayini bulunmaktadir.



