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Dinya Ticaret Orgiti’'nin verilerine gore, 2019 yili itibariyle dinya genel
ihracatindan %2,6 pay alan hazir giyim sektoérl, global ticarette 6nemi olan
sektorlerden birisidir. Sektér, emek yogun bir yapiyla faaliyet gosterdigi ve goreceli
olarak uzun ve global bir tedarik zincirine sahip oldugu i¢in salgindan olumsuz olarak
etkilenmistir. Bu noktada, 2019 yili itibariyle Turkiye ihracatinin %10’unu tek basina
gerceklestiren ve dinyanin altinci buyudk, Avrupa Birligi’'nin Gglincl blylUk hazir giyim
tedarikgisi konumunda olan Turk hazir giyim sektoranu incelemek gerekmektedir. Bu
baglamda, bu arastirma Turk hazir giyim sektdrinde tedarik zinciri ydnetiminin
COVID-19 salginindan nasil etkilendigini tespit etmeyi ve bu etkilerden
kaynaklanabilecek olumsuzluklara karsin olasi ¢ozum Onerileri  belirlemeyi

amaclamaktadir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda, hazir giyim sektorinin yogun olarak faaliyet
g6sterdigi istanbul, izmir, Denizli ve Bursa illerinde hazir giyim isletmelerine yénelik
bir anket calismasi gerceklestiriimistir. Elde edilen gecerli anket sayisi 391°dir. Veriler
tanimlayici istatistikler, aciklayici faktor analizi, independent samples t-test gibi
istatistiki yontemler kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, Turk
hazir giyim sektériinde tedarik zinciri yonetiminin COVID-19 salginindan olumsuz
olarak etkilendigi belirlenmistir. Siparislerin aksamasi ve durmasi sektérin istihdam,
uretim, tedarik ve yatinm sireglerini bozmus ve buna bagl olarak da mali aksamalar
ortaya cikmistir. isletmelerin alabilecegi olasi énlemlerin en dnemlileri ise; devlet
desteklerinden yararlanmak, online ticarete ve butincul kanal stratejisine yonelmek,
urun gamlarinda gerekli degisiklikleri gerceklestirmek, inovasyona gereken Onemi
vermek, is saghgl ve guvenligi sistemlerini etkin olarak kullanmak, tedarik zincirini
muUmkun oldugunca kisaltmak, dijitallesmeyi tedarik zincirinin tim sidreclerine entegre

etmek ve pazarlama faaliyetlerinin etkinligini arttirmak olarak belirtilebilir.
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