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Covid-19 pandemi sureci, esnek ¢alisma modellerini is yagami gundemine guglu bir
sekilde oturturken, bunun bugtnun ve gelecegin ¢alisma baglamina donugeceginin de
isaretlerini vermigtir. Esnek ¢alisma modellerine gecis, kimi isletmeler icin sancili, kimi
icin gunlik galisma pratiklerine entegrasyonu kolay bir stire¢ olmustur. Bu farkhliklar,
esnek calisma sistemlerine gegisin sistemli ydrutilmesi adina bir yonetim
sistematiginin gerekli oldugunu gostermektedir. Esnek c¢alisma ydnetim sistemi
standardini olusturmak Uzere yola ¢ikan ¢alismamiz 81 6zel ve kamu kurumunun is
birligiyle gercgeklestiriimistir. Calismanin nitel fazinda 20.07-21.09.2020 tarihleri
arasinda 27 kurumdan ust duzey yodneticilerle gergeklestirilen 53 mulakatla veri
toplanmistir. Bu veriler 1s1ginda anket olusturulmus ve nicel fazda 19.10-20.11 2020
tarihleri arasinda toplam 66 kurumdan, 1854 kigiye erigilmis, bu veri setinde 1280
kisiden saglanan eksiksiz veriyle veri analizi gerceklestiriimistir. iki faz bulgulari birlikte
degerlendirildiginde, esnek ¢alisma uygulamalarinda dijital altyapinin, insan kaynaklari
uygulamalarinin, esnek galismaya gegis asamasinda c¢alisan ihtiyaglarinin dikkate
alinmasinin ve yoneticilerin bakis acisinin 6nemli oldugu goérulmustur. Projemiz,
bilimsel ¢iktilari yaninda, paydaslarla iletisimde sureklilik saglamayi, ihtiyag hissettikleri
bilimsel bilgiyle donatiimalarini da hedeflemisti. Nitel fazda 79 katihmciyla gergeklesen
ilk cevrim ici toplantida (webinar), proje hakkinda bilgilendirme yapilmis, nitel
analizlerden elde edilen 6n bulgular paylasiimigtir. 101 katilimci ile gergeklesen ikinci
webinarda esnek galisma yonetim standardina ve nicel surece dair bilgiler verilmistir.
Ayrica proje bitiminde “Zaman ve Mekan Esnekligiyle Calismak-Girig Serisi” isimli U¢
modulden olusan egitim gerceklestiriimistir. Bu egitimlerde esnek ¢alismada is-insan-
orgut uyumu, yonetim standartlari ve is hukuku ve esnek ¢aligsma kulttrt temalari yer
almistir. Proje neticesinde, “Esnek Calisma Yonetim Sistemi- Zaman ve/veya Mekan
Esnekligi icin Gereklilikler’ bashgdini tasiyan, ulusal bir yonetim standardina zemin
teskil edecek bir taslak standart, ilgili makamlara sunulmak Uzere hazir hale
getirilmistir. Bu taslak, is yasaminda psikolojik iyi olug odakl, is surekliligini ve
surdurulebilirligi esas alan, esnek calisma sistematiklerine gegiste uygulanmasi

gereken standart adimlarini betimlemektedir. Bu acgidan degerlendirildiginde insan



kaynaklari sureglerini hukuki perspektifle harmanlayan yol gosterici bir kilavuz niteligi

tasimaktadir.
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