KOBI AR-GE BASLANGIG DESTEK PROGRAMI

PROJE SONUC RAPORU
AGY351

PROJE NUMARASI :
PROJE ADI
KURULUS ADI
TARIH

TUBITAK




Her bir projenin bitiminde bu rapordaki bilgilerin dogrulugu ve tamhgr TEYDEB acisindan, Ar-Ge
Yardimi ile ilgili gelecege yonelik olarak alacagimiz iyilestirme kararlarimiza ve bu uygulamanin
etkilerinin dogru 6l¢iimesine yardimci olacaktir. KURULUSUNUZ acisindan ise, bu proje 6zelinde
teknik, teknolojik ve ticari gercek kazanimlarinizi ortaya koyarak butlinsel bir degerlendirme
yapabilme sansi verecek, gelecege bakabilmenizi saglayacaktir.

KURULUS BILGILERI

Kurulug Adi
Kurulus Yetkilisi Unvani/Gérevi
Proje YriticUsi Unvani/Gérevi

Kurulus Adresi

Tel: Faks: E-posta: Web:

=

Toplam Calisan Sayisi:
2. Son Yl Ar-Ge Harcamasi / Net Satis Hasllati %............
3. Son Yil ihracati / Net Satig Hasilati %............

4. Igyerinin BUUNAUGU YEr ......ccovviiiiieieiiee e
Organize sanayi, kiiglik sanayi sitesi, teknopark, teknoloji merkezi, vb.

5. Ana Faaliyet Konusu

PROJE BILGILERI

TEYDEB Proje No

Proje Adi

Proje Kisa Anlatimi

Proje konusunu, ana hedeflerini, uygulanan yontemleri projenin tamamlanan durumunu esas
alarak 6ngorilen hedeflerle karsilastiriimali olarak yaziniz.
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Proje igbirlikleri Degerlendirmesi
Proje sonucunda universitelerle, Ar-Ge kuruluslari ile, diger kuruluglarla gergeklestirilen
isbirliklerini olumlu-olumsuz yoénleri ile degerlendiriniz.

Proje Ciktilarinin Teknik Ozellikleri
Uriinlin teknik ézelliklerini olanakli ise benzer (riinlerle kargilastiriimali olarak yaziniz.

PROJE VE AR-GE YARDIMI DEGERLENDIRMESI
A. AR-GE GECMiSi

1. Daha énce kag Ar-Ge projesi yaptiniz? isaretleyiniz.

[(]o

[] 1-5
[ ] 6-10
[] >10

2. Daha dnce kag projeniz TEYDEB destegi ald1? isaretleyiniz.

[(]o
[] 1-5
[ ] 6-10
[] >10

B. GENEL DEGERLENDIRME

Projeyi genel olarak degerlendirdiginizde erisilen noktalari asagida belirtilen dl¢utlere gore
isaretleyiniz.

1.1. Teknik basari (Projenin dngorilen teknik hedefleri dikkate alinarak Uretilebilir veya
uygulanabilir noktaya gelinmesi degerlendiriimelidir.)

[] Buyuk Olglide
[ ] Kismen

[] Cokaz

[ Hig

1.2. Ticari bagari (Uriiniin pazara ¢ikmasi, kabul gérmesi, satis, ciro ve pazar pay! hedefleri
dikkate alinmali, henliz pazara ¢ikmadiysa Hig belirtiimelidir.)
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(] Buyik Olglide
[] Kismen

[ ] Cokaz

[] Hig

1.3. Islendirme (istihdam) etkileri (Projenin kurulus igindeki islendirme etkilerinin yani sira, diger

kurulus ve sektdrlerde de yaratabilecegi islendirme etkileri dikkate alinmalidir.)

[] Buyuk Olglde
[] Kismen

[] Cok az

[] Hig

1.4. Yapilanma (Ozellikle Ar-Ge yapilanmasi ve kurumsal yapiya etkileri dikkate alinmalidir.)

[] Buyuk Olglde
[] Kismen

[] Cok az

[ Hig

1.5. Diger (Verimlilik, kalite, calisanlarin niteliginde degisim, diger sektérlere etkileri dikkate

alinmahdir.)

[] Buyiik Olgiide
[ ] Kismen
[ ] Cokaz
[ Hig

C. PROJE AMAG DEGERLENDIRMESI

1. Projenin baglangigtaki amaclarini ve bu amaglarin gergeklestiriimesini agagidakileri
isaretleyerek degerlendiriniz. (Uygun olan tum secenekleri isaretleyiniz.)

1.1.Yeni Urun geligtiriimesi
Baslangictaki amag
Gergeklesti

Ug yil iginde gergeklesecek

1.2. Mevcut Urlnlerin iyilestirilmesi
Baglangictaki amag

Gergeklesti

Ug yil iginde gerceklesecek

1.3. Yeni proseslerin gelistiriimesi
Baslangictaki amag

Gergeklesti

Ug yil iginde gergeklesecek

1.4. Mevcut proseslerde iyilestirme
Baslangictaki amag

Gergeklesti

Ug yil iginde gergeklesecek

1.5. Prototip veya pilot igsletme kurulmasi

I | 0 [
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Baslangigtaki amag
Gergeklesti
Uc¢ yil icinde gergeklesecek

1.6. Teknik/operasyonel sorunlarin ¢ézilmesi
Baslangictaki amag

Gergeklesti

Uc yil icinde gerceklesecek

1.7. Yeni lisans basvurusu
Baslangictaki amag
Gergeklesti

Ug yil icinde gergeklesecek

1.8. Yeni patent bagvurusu
Baslangigtaki amag
Gergeklesti

Ug yil iginde gergeklesecek

1.9. Turkiye'de yeni piyasalara acilma
Baslangictaki amag

Gergeklesti

Uc yil icinde gerceklesecek

1.10. Avrupa'da yeni piyasalara acilma
Baslangictaki amag

Gergeklesti

Uc yil icinde gerceklesecek

1.11. Diger Ulkelerde yeni piyasalara aciima
Baslangigtaki amag

Gercgeklesti

Ug yil iginde gerceklesecek

1.12. Bilimsel yayinlar
Baglangictaki amag
Gergeklesti

Ug yil iginde gergeklesecek

1.13. Yeni bilgi ve beceri gelistiriimesi
Baslangictaki amag

Gergeklesti

Ug yil iginde gergeklesecek

1.14. Yénetim ve is kalitesinin artiriimasi
Baslangictaki amag

Gergeklesti

Ug yil iginde gergeklesecek

1.15. Diger kuruluslar ile stratejik sinai ittifaklar kurulmasi
Baslangictaki amag

Gergeklesti

Ug yil iginde gerceklesecek

| I A A | |

1.16. Universiteler ve arastirma kurumlari ile yeni baglar kurmak veya mevcut baglari gliclendirmek
Baslangictaki amag
Gergeklesti

Ug yil iginde gergeklesecek

/.
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1.17. Diger

2. Projenin ylritalmesinde karsilasilan zorluklar nelerdir? (Uygun olan tim secgenekleri

isaretleyiniz.)

Teknik zorluklar

Oz finansman kaynaklarinin yetersizligi
Dis finansman kaynaklarinin yetersizligi
imalat yeteneginin zayif olmasi
Kullanici/piyasa tercihlerinin degismesi
Kurulus stratejisinin degismesi
Kurulusun Ust yonetiminin gereken dest
Kurulus ici barokratik isleyis

Gerekli alt yapinin kurulamamis olmasi

egdi vermemesi

Proje is planinin iyi hazirlanmamis olmasi

Hedeflerin degistiriimesi
Ar-Ge Yardimi sirecinde yasanan olum
Diger (belirtiniz)

suzluklar

D. PROJE SURESI DEGERLENDIRMESI

1. Projenin gerceklesen baslama ve bitis tarihlerini seciniz

I

Proje Baglama Tarihi

Proje Bitig Tarihi

Proje Siresi (ay)

Ongoriilen

Gergeklesen

2. Ongoriilen ve gergeklesen proje slreleri farkli ise uygun nedenleri isaretleyiniz.

Alet, donanim v.b. temininde gecikme
Proje hedeflerinde degisiklik

Ongériilen sirede yanlighk

Finansal guglik yagsanmasi

Nitelikli eleman sikintisi

Alt yapidaki yetersizlikler

Hizmet aliminda aksamalar

Ar-Ge Yardimi surecinde yasanan aksa
Personel sirkllasyonu

Diger (belirtiniz)

E. MALIYET DEGERLENDIRMESI

1. Projenin gider kalemi bazinda gergeklesen toplam maliyetlerini belirtiniz.

malar

N

Gider Kalemleri Ongoriilen (TL) Ger@(r;tl;esen o Farlf%
1.Personel
2.Seyahat

3.Alet/Teghizat/Yazilim/ Yayin

4. Ar-Ge ve Test Kurulusglarina
Yaptirilan igler

5. Hizmet Alimlari

6. Malzeme

7. TOPLAM
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2. Maliyet kalemlerindeki farkhliklarin nedenlerini isaretleyiniz.

Proje maliyet planlamasinin yapilmamasi
Proje slresinin uzamasi

Proje hedeflerinde degisiklik yapiimasi
Ongériilmeyen harcamalar olmasi
Harcama 6ngordlerinin yanlis yapiimasi
Diger (belirtiniz)

F. PROJE FINANSMANI

1. Proje finansman bilgilerini asagiya giriniz

||

Gergeklesen Maliyet
(TL)

1.0Ozkaynak

2.0zel dis kaynak
(banka kredisi, risk sermayesi, 6zel bor¢glanma, vb.)

3.Kamu kaynagi
(hibe, kredi,vb.)

G. TICARIi DEGERLENDIRME

(Uriindin ticarilegmesi gergeklesmemis ise, dngorlerinizi esas alarak yanitlayiniz.)

1. Proje baslangicinda 6ngoérilen ticari basariya gore (satis miktari, ciro, pazar pay! gibi dlgitlere
gbre) proje bitiminde gergeklesen ticari basarinin karsilastiriimasini yapiniz.

2.

Daha yuksek
Daha dusuk
Ayni

Farklihdin nedenlerini isaretleyiniz.

Ongori galismasinin yapiimamasi

Ekonomik ortamdaki degisiklikler

Rakip Urlnlerin pazara daha hizli gikmasi

Uriintin teknik bagarisizhg

Uriinlin pazara c¢ikarilmasinda karsilasilan gliglikler
Ticarilesme igin yeterli finansmanin olmamasi

[
[
[

N O O

3. Satiglar ve pazar payinda, projenin ticarilesmesinden kaynaklanan farklari belirtiniz.

3.1. ig Satiglarda Artig

TL/

%

3.2. Dig Satiglarda Artis
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TL/

%

3.3. i¢ Pazar Payindaki Artis

3.4.Di1s Pazar Payindaki Artis

4. Proje sonucunda ortaya ¢ikan diger ekonomik kazanimlari igaretleyiniz.

4.1. Verimlilik Cok Artti [] Arttt [] Degismedi[]
4.2. Maliyet Cok Artti [] Artti [[] Degismedi[ ]
4.3. Lisans/Know-How Satisi Var [_] Olabilir []

C.6. FIRMA iCi ETKILER
1. Projenin Kurulus ici islendirmeye etkilerini belirtiniz.

1.1. Uretimdeki calisan sayisi
Artti
Azaldi
Degismedi

L0t

1.2. AR-GE calisani sayisi
Artti
Azald
Degismedi

HN

1.3. idari islerde galisan sayisi
Artti ]
Azaldi ]
Degismedi []

1.4. LisanUstu ve doktorali ¢alisan sayisi
Artti L]
Azaldi ]
Degismedi []

1.5 Toplam calisan sayisi
Artti
Azaldi
Degismedi

Lot

2. Proje sonucu kurulusunuzda asagidaki etkilerden hangileri gergeklesti?

Teknoloji izleme yetenegdi kazanildi
Danismanlik hizmetlerinin alimi sistemlestirildi

Azaldi []
Azaldi []
Yok []

L0
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Uriin ve proses gelistirmede yeni bir teknoloji kullaniimasi saglandi
Ar-Ge altyapisi kurulmaya baslandi

Ar-Ge altyapisinda gelisme oldu

Uretim altyapisinda gelisme oldu

Teknolojik yetenek ve eksikliklerin belirlenmesine katkisi oldu
Ar-Ge faaliyetleri sirecinde olusan bilginin dokiimante edilerek kaliciliginin
(know-how) saglanmasina katkisi oldu

Ciktilari yeni bir Ar-Ge caligmasina neden oldu

Yeni Ar-Ge ¢alismalarinin maliyetinde dusis saglandi

Uretim maliyetlerinde diisiis saglandi

Birim Uretim suresinde disus saglandi

Patent, lisans ve know how satigi ile kazang saglandi

) o

3. Proje sonucu igyerinizde organizasyon ve yonetime iliskin etkileri ve proje 6ncesinde
var olanlari ayri ayri igaretleyiniz.

1. AR-GE birimi kuruldu
Var Olanlar
Gergeklesenler
Hicbiri
2. Mevcut AR-GE biriminde yeniden yapilanmaya gidildi
Var Olanlar
Gergeklesenler
Hicbiri

I I I

3. AR-GE c¢alismalarinin proje esasli yurutilmesi yaklasimi benimsendi
Var Olanlar
Gergeklesenler
Hicbiri

[

4. AR-GE calismalarini yarutmede (ilgili tim birimlerin katildig) ekip kultura geligti

Var Olanlar []
Gergeklesenler ]
Higbiri ]

5. AR-GE bilinci kurulugun Ust yonetimi dahil ilgili tim kademelerinde yayginlasti

Var Olanlar ]
Gergeklesenler ]
Hicbiri []
6. Yeni yonetim tekniklerinin (es zamanl muhendislik, vb.) uygulanmasi saglandi
Var Olanlar
Gergeklesenler L]
Higbiri ]

7. Ayri bir AR-GE bitgesi olusturulmasi saglandi

Var Olanlar
Gergeklesenler
Hicbiri

8. AR-GE cgaligmalarinda pazar arastirmasinin gerekliligi benimsendi
Var Olanlar
Gergeklesenler

I I
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Hicbiri ]

9. AR-GE calismalarinin (yeni fikirlerin Uretilmesi) kurulus icinde desteklenmesi ve
paylasiimasi saglandi
Var Olanlar
Gergeklesenler
Hicbiri

10.internetin Ar-Ge amagh kullaniminda artig oldu
Var Olanlar
Gergeklesenler
Hicbiri

11.Egitim faaliyetlerinde artis oldu
Var Olanlar
Gergeklesenler
Hicbiri

12.Kongre, konferans, fuar katilimlarinda artis oldu
Var Olanlar
Gerceklesenler
Hicbiri

I I | I [

I. FIRMA DISI ETKILER
1. Proje ciktilarinin kullanildid yerler

TUmuyle kurulus igi []1
Timiyle kurulus disi ]2
Kurulus ici ve disi ] 3

2. Projenin diger kurulus veya sektorlere etkilerini isaretleyiniz.

Var Yok Olabilir

1 2 3
islendirme etkisi ] ] O
Verimlilik etkisi O O 0O
Kalite etkisi O O O
Yeni proje tetikleme ~ [] 1 O

3. Projenin gergeklesmesi igin ilk kez isbirligi kurdugunuz kuruluglar oldu mu?

o] 1 [ 2-5 [] 6-10 [] >10 []

4. Proje kapsaminda; universite ya da arastirma kurumlari ile igbirligi kurdunuz mu?
4.1 Kag Universite ya da arastirma kurumu ile igbirligi kurdunuz?

o] 1] 2-5 [ >5 []
4.2 Bu igbirliklerinden ne 6l¢ide yarar gérdunuz?
Cok Kismen Az Hic
[] [] [] []

4.3 Universite ya da aragtirma kurumlari ile yeterli igbirligi yapilmamasinin nedenlerini
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isaretleyiniz.

ihtiyac olmamasi

Maliyeti yiksek olmasi

Zaman planlamasi yapilamamasi

iligkilerin zayif olmasi

isbirligi yapilacak kurumlarin isteksiz olmasi
Kurumlarda ilgili teknolojiye yénelik dallarin olmamasi
Kurumlarda yeterli teknik altyapi olmamasi

isbirligini kolaylastirici kuruluslarin olmamasi

Diger (belirtiniz)

I

J. AR-GE YARDIMI UYGULAMASI DEGERLENDIRILMESI
1. Ar-Ge Yardimi igin bagvuru yapmanizin nedenlerini isaretleyiniz.

Projenin yuratulmesi icin gerekli finansal kaynak oldugu igin
Prestij kazandirdidi igin

Diger i¢ ve dis mali kaynaklara ulasabilmek igin

Arastirma kurumlari ile isbirligi olusturdugu icin

Ar-Ge ydnetimini kurumsallastirmak igin

Ar-Ge projesinin niteligini dogrulamak igin

Diger (belirtiniz)

| ]

2. Ar-Ge Yardimi uygulamasinda karsilasilan olumsuzluklari isaretleyiniz.

Hicbir olumsuzlukla karsilasiimadi
Hakeml/izleyici ile iletisimsizlik

Proje dokimaninin hazirlanmasinda zorluk
Degerlendirme ve izleme surecinin uzunlugu
Degerlendirmenin yetersizligi

TUBITAK'In galisma anlayigi

Odemelerin gecikmesi

Diger (belirtiniz)

3. Ar-Ge Yardimi olmasaydi projenizi ylrutecek miydiniz?

Evet [] ise; destegin olmadigi durumda proje bltgenizin blyikligu ne olurdu?

1. Proje batgesinin buyuklagu ayni kalirdi

2. Proje bitgesinin buyUkligid daha kiiguk olurdu
3. Proje butgesinin blyukligl daha blyuk olurdu

Hayrr []

4. Onumizdeki Gg yil iginde yeni Ar-Ge projeleri planliyor musunuz?

Evet [ ] 1........... adet yeni proje
Hayir [ ] 2 ise; neden yeni Ar-Ge projeleri diisinmiiyorsunuz?

Finansal kaynaklar yetersiz oldugu igin

Ekonomik belirsizlik fazla oldugu icgin

Ar-Ge calismalarindan beklenen yarar saglanmadigi icin
Teknik eleman ve Ar-Ge altyapi yetersiz oldugu igin
Firma Ust yonetiminin Ar-Ge ¢alismalarina ilgisiz olmasi

I

[

[
[

HNEN
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Teknik risklerin yiiksek olmasi []
Uygun igbirliklerinin olusturulmasinda zorluklar ]
Diger (belirtiniz) ]

5. Onumizdeki G yil icinde yeni Ar-Ge projelerine baslamayi planliyorsaniz, bu projeler icin Ar-
Ge Yardimina basvurmayi dusiiniiyor musunuz?

Evet [ ]
Hayir [ ] ise; nedenlerini isaretleyiniz.

Destek yetersiz oldugu igin

Destek uygulamasinda aksakliklar oldugu igin
Ticari bilgileri agiklamamak igin

Diger (belirtiniz)

NN
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