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Ar-Ge Projesi ve Bileşenleri

Frascati Kılavuzu'na göre Ar-Ge; insan, kültür ve toplumun bilgisinden oluşan bilgi dağarcığının artırılması ve bu
dağarcığın yeni uygulamalar tasarlamak üzere kullanılması için sistematik bir temelde yürütülen yaratıcı

çalışmalardır.

AR-GE’Yİ AYIRT ETME ÖLÇÜTLERİ

Yeni: Yeni bulgular hedeflenmeli (novel)

Yaratıcı: Özgün kavram ve hipotezlere dayalı olmalı (creative)

Belirsiz: Nihai sonuçlar hakkında belirsizlik olmalı (uncertain)

Sistematik: Planlanmış ve bütçelendirilmiş olmalı (systematic)

Transfer Edilebilirlik ve/veya Tekrar Üretilebilirlik: Sonuçlar transfer

edilebilir ve yeniden üretilebilir olmalı (transferable and/or reproducible)

*Frascati Kılavuzu, Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü OECD ülkelerinin araştırma, yenilik ve tasarım faaliyetlerinin
ve buna bağlı oluşturulan projelerin geçerlilik kriterlerini belirlediği bir dokümandır.



Ar-Ge Projelerinin Ayırt Edici Özellikleri

Sorular Yorumlar

Araştırmanın amacı

nedir ?

“Yeni bilgi” yaratma yoluyla orijinal ve zorlu hedeflerin peşinde koşmak temel bir Ar-Ge 

kriteridir. 

Bu projeyle ilgili 

yenilikler neler?

Bir Ar-Ge projesi, "Yeni bilginin" geliştirilmesi ya da mevcut bilginin yeni 

uygulamalarının veya mevcut tekniklerin veya teknolojilerin yeni kullanımlarının 

(Yaratıcılık) tasarlanması gibi yaratıcı bir yaklaşıma sahip olmalıdır.

Projeyi 

gerçekleştirmek için 

hangi yöntemler 

kullanılıyor?

Bilimsel ve teknolojik araştırmanın yanı sıra sosyal bilimler, beşeri bilimler ve sanat 

araştırmalarında kullanılan yöntemler, projenin nihai sonucuna ilişkin problemi ele 

aldıkları sürece araştırma olarak kabul edilir. Yöntem seçimi, projenin yaratıcılığının bir 

parçası ve problem çözmenin yaratıcı bir yolu olabilir.

Projenin bulguları 

veya sonuçları ne 

kadar genel olarak 

uygulanabilir?

Genel olarak uygulanabilir olması için, bir Ar-Ge projesinin bulgularının diğer dört 

kritere ek olarak aktarılabilir / tekrarlanabilir olma kriterini karşılaması gerekir. 

Sonuçların aktarılması, örneğin bilimsel literatürde yayınlanması ve fikri mülkiyet 

koruma araçlarının kullanılmasıyla gösterilebilir.

Projede ne tür 

personel çalışıyor?

Bir Ar-Ge projesini üstlenmek için bir dizi becerinin gerekli olduğu varsayılmaktadır 

Proje personeli, araştırmacılar, teknisyenler ve diğer destekleyici personel olarak 

sınıflandırılır. Projelerde mutlaka araştırmacıların olması gerekir.



Ar-Ge Tanımı (Frascati Kılavuzu*)

Araştırma ve deneysel geliştirme (Ar-Ge), sistematik ve yaratıcı bir 

çalışma sonucu insanların ve toplumların bilgi birikimini artırır ya da 

mevcut bilginin yeni uygulamalar için kullanılmasını sağlar.

*Frascati Kılavuzu, Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü OECD ülkelerinin araştırma, yenilik ve tasarım faaliyetlerinin
ve buna bağlı oluşturulan projelerin geçerlilik kriterlerini belirlediği bir dokümandır.

Araştırma AraştırmaBilgi Uygulama



AR-GE

TEMEL ARAŞTIRMA
UYGULAMALI 
ARAŞTIRMA

DENEYSEL 

GELİŞTİRME

Bir uygulamayı 
düşünmeden, bilgi 

edinmeyi amaçlayan 
deneysel veya teorik 

çalışma

Özel olarak bir 
uygulamaya yönelik bilgi 

üretmeyi  amaçlayan 
araştırma

Mevcut bilgiye dayanarak, yeni 
ürünler, prosesler ve servisler 

geliştiren ya da mevcutları 
önemli ölçüde ilerleten 

araştırma

Ar-Ge Tanımı



Temel soruların oluşmasına yol 

açar.

Neden? Nasıl? Niçin?

Bir keşifle, ya da uygulama ile 

sonuçlanır.

UYGULAMALI 
ARAŞTIRMA

Yeni ürünlerin, proseslerin ve 

teknolojilerin gelişimini amaçlar

TEMEL ARAŞTIRMA

• Bilimsel merak 

• Temel soruların cevabını arar

Neden? Nasıl? Niçin?

Bir keşifle, ya da uygulama ile 

sonuçlanmayabilir.

Yeni ürünlerin, proseslerin ve 

teknolojilerin gelişimine yol açabilir.

Ar-Ge Tanımı



Temel Araştırma

Araştırma Sorusu: Bazı maddeler neden ışıma yapar?

Atom 
yapısı

Kristal
yapısı

Nano-
teknoloji

Kuantum 
fiziği

Temel 
Araştırma Işıma kontrol 

edilebilir mi ?

Yeni malzeme 
sentezi

Yeni 
prosesler

Yeni 
aygıtlar

UYGULAMA

Lazer, LED, LED-TV, 
Aydınlatma



Uygulamalı Araştırma

Araştırma sorusu : Güneş hücrelerinin verimi nasıl artırılabilir?

Si 
Kristal 
yapısı

Yüzey 
pasivas
-yonu

Tasarım

Metaliz-
asyon

Yüzeyin atomik 
yapısı

Temel 
sorular

Uygulamalı
Araştırma

Kristal yapısı-
termodinamik

Nümerik ve 
teorik analiz

Metal-
yarıiletken 
arayüzeyi



Temel/Uygulamalı araştırma Deneysel geliştirme

Yüksek verimlli güneş hücresi geliştirme Hücrelerin düşük sıcaklıkta test edilmesi 

(Rutin ölçüm niteliğinde)

Karbon nanotüplerin özelliklerinin atomların 

yönelimine göre değişimi

Karbon nanotüplerin dayanım testleri (Rutin 

ölçüm niteliğinde) 

Nanoparçacıklarda kuvantum etkileri

Kuvantum etkilerinin kullanıldığı 

uygulamaların araştırılması 

Garafen malzemesinin optik ve elektrik 

özelliklerinin anlaşılması

Yüksek miktarda grafen üretilmesi

Ar-Ge Türlerinin Karşılaştırılması



Ar-Ge Niteliği Taşımayan Çalışma Örnekleri

 Sadece veri toplama ve/veya durum tespitine yönelik çalışmalar

 Rutin eğitim programları/materyal hazırlanmasına yönelik çalışmalar

 Rutin yazılım geliştirilmesine yönelik çalışmalar

 Piyasa araştırması/rutin endeks oluşturulmasına yönelik çalışmalar

 Kuram, metodoloji, konu, kapsam, araştırma soruları, hipotezler vb. hususlarda niteliksel

değişiklik yapılmadan daha önce yapılan araştırmaların benzerlerini yapmaya yönelik

çalışmalar

 Sözlük/ansiklopedi/envanter, katalog/veri tabanı oluşturulmasına yönelik çalışmalar

 Tamamlanmış araştırmaları, başka mekanlarda veya başka denek gruplarında

tekrarlamaya yönelik çalışmalar
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Ar-Ge ve Yenilik

 Ar-Ge, bilgi üretmek ve oluşan bilgi birikiminin yeni uygulamalarda (ürün,

süreç) kullanmak faaliyetidir.

 Yenilik, bir fikri, geliştirilmiş, iyileştirilmiş yeni bir ürüne veya sürece

dönüştürmeye yönelik bilimsel, teknolojik, mali ve ticari faaliyeti ifade eder.

 Ürün yeniliği, kısaca, teknolojik açıdan tamamen yeni bir ürünü ya da

malzemesi, bileşenleri veya işlevleri açısından önceki kuşağına göre teknolojik

farklar içeren bir ürünü tanımlar.

 Süreç yeniliği (üretim yöntemlerinde yenilik) ise geleneksel üretim

tesislerinde üretilemeyen, yeni ya da geliştirilmiş ürünlerin üretilmesinde veya

halen üretilmekte olan ürünlerin yeni tekniklerle üretilmesinde kullanılan

yöntemi ifade eder.



Firmada mevcut bir ürünün yeni modellerinin geliştirilmesi

Firma için yeni bir ürün geliştirilmesi

Firma için yeni bir ürün platformu geliştirilmesi

Ülke için yeni bir ürün geliştirilmesi

Dünya için yeni bir ürün geliştirilmesi

Ürün Yeniliği Sınıflandırması



Ürün ve Süreç Geliştirme

 Maliyet düşürücü ve standart yükseltici yeni tekniklerin geliştirilmesi

 Yeni üretim teknolojilerinin geliştirilmesi

 Yeni ürün geliştirilmesi

 Ürün kalitesi veya standardının yükseltilmesi

Ü
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Desteklenen Ar-Ge ve Yenilik Aşamaları



 Sürecin getireceği ölçülebilir farklar anlatılmalıdır.
Örneğin; Bakteri sayısının 3 log düşürülmesi, üretim hızının 3 adet/dakikadan
4 adet/dakikaya çıkarılması, gürültü seviyesinin 3 dB düşürülmesi, enerji tüketimin
%10 azaltılması.

 Ölçülemeyen parametreler kullanılmamalıdır.
Örneğin; daha iyi, daha hızlı, daha küçük boyutlu, daha hafif vb.

 Piyasada benzer ürünler varsa, projenin yenilikçi yönleri bu ürünlerle
kıyaslanmalıdır.

Ürün ve Süreç Geliştirme Projeleri



Odaklanmış Güneş Işığı Kullanılarak Termal ve Fotovoltaik Güneş Enerjisi Sistemi Geliştirilmesi

Yenilik: Aynı sistem içinde ısı ve termal enerji üretimi

Katılımcılar : Türkiye’den bir teknopark firması
(KOBİ), ODTÜ-GÜNAM, Graz Üniversitesi, 
Avusturya, Barcelona Politeknik Üniversitesi, 
İspanya, Almanya’dan bir KOBİ.

Uluslararası Ar-Ge ve Yenilik Projesi (Örnek)
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Araştırma Sorusunun Oluşturulması

Araştırma problemi ve sorusunun özellikleri nelerdir?

 Anlamlı, ilginç ve güncel

 Önemli/yararlı

 Açık ve anlaşılır

 Orijinal

 Yapılabilir/çözülebilir

 Etik

Hipotez, bir iddiadır. İki veya daha fazla değişken arasındaki ilişkinin ne
olduğunu/olacağını ifade eder. Bir problemin çözüm önerisidir.

Araştırma sorusu hipotezin soru halidir.



Araştırma Sorusunun Oluşturulması

Araştırma
Problemi

Araştırma
Sorusu

Hipotez
Araştırma

Amacı

Güneş hücrelerinin
verimi nasıl artırılır ?

A malzemesi daha
iyi sonuç verir mi ?

X tasarımını
yaptığım aygıt
geometrisi daha iyi
sonuç verir mi?

Güneş hücrelerinin
veriminin
artırılması

A malzemesinin
optik özellikleri daha
iyidir. Eğer o 
malzemeyi
kullanırsam daha iyi
sonuç alırım. 

X tasarımı sonuçları
daha iyi yapacaktır.

A malzemesini ve X 
tasarımını kullanarak
güneş hücrelerinin
verimini artırmak.



Proje Önerisinde Olması Gereken Özellikler (İçerik Açısından)

 Araştırma problemi, hipotez ve amaç net bir şekilde ve öz olarak ifade edilmelidir.

 Gereksiz kitabi bilgilerden kaçınılmalıdır.

 Projenin önemi güçlü bir şekilde vurgulanmalıdır.

 Projenin bilimsel ve teknolojik mükemmeliyeti; güncel literatür özeti/patent/faydalı model/pazar
araştırması ile desteklenerek sunulmalı ve literatürün projenin amacı ile ilişkisi izah edilmelidir.

 Projenin kapsamı ve sınırları açık bir biçimde ifade edilmelidir. Belirsizlik yaratan ifadelerden
kaçınılmalıdır. (Örneğin; «Bu projede Al, Cu, vb. metaller incelenecektir»)

 Projenin yöntemi mümkünse görsel ögelerle beslenerek ayrıntılı olarak açıklanmalıdır.

 Proje organizasyonu, olabiliğince ayrıntılı bir şekilde verilmeldir. (Kim, neyi, ne zaman yapacak?)



Proje Önerisinde Olması Gereken Özellikler (Biçimsel)

 Doküman terminolojik olarak tutarlı olmalıdır. Her yerde aynı notasyon, aynı üslup ve aynı
tanımlamalar kullanılmalıdır.

 Kullanılan dil akıcı ve anlaşılır olmalıdır. Muğlak ifadeler olmamalıdır.

 Akademik etik kurallarına uyulmalıdır

 Yazım hataları, tutarsızlık, hesaplama hataları bulunmamalıdır.

 Dokümanın tamamında aynı yazı şekli, font türü ve font büyüklüğü kullanılmalıdır.

 Şekil ve tablolar yüksek çözünürlükte sunulmalı ve sayfa geçişlerinde bölünmemelidir.

 Şekiller mümkün olduğunca orijinal olmalıdır. İnternetten kopyalanan şekillerden kaçınılmalıdır.

 Özel notlar ve işaretler olmamalıdır.
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Başvuru Formu Bölümleri



Projenin Amaç ve Hedefleri (Aims and Objectives of the Project)

• Projenin amaçları ve bilimsel/teknolojik hedefleri tanımlanmalıdır.
• Projenin hedefleri gerçekçi, ölçülebilir ve proje süresince ulaşılabilir olmalıdır.



Projenin Amaç ve Hedefleri (Aims and Objectives of the Project)

Projenin amacı net bir şekilde verilmişAraştırma problemi tanımlanmış

Örnek- BiHebSi Projesi

• Projenin amaçları ve bilimsel/teknolojik hedefleri
ne düzeyde tanımlanmıştır?

• Projenin hedefleri ne ölçüde gerçekçi, ölçülebilir
ve proje süresince ulaşılabilirdir?



Gelişme Durumu (State Of The Art)

• Proje konusunun ilgili olduğu alandaki ulusal ve
uluslararası gelişme durumu (state of the art),
literatür taraması/patent/faydalı model/pazar
araştırmaları yapılarak açıklanmalıdır.

Kapsamlı bir literatür özeti verilmiş 37 adet güncel referansla desteklenmiş



Projenin Bilimsel Kalitesi, Yenilik Potansiyeli ve Katkısı
(Scientific Quality, Innovatıon Potential and Contribution)

• Projenin bilimsel kalitesi, yenilik potansiyeli ve bilimsel ve
teknolojik katkısı açıklanmalıdır.

• Proje ilgili alanda mevcut gelişme durumunun ötesinde
sunacağı katkı açıklanmalıdır.

• Bu katkıların gerçekçiliği ve önemi tartışılmalıdır.

Projenin önemi, kalitesi ve literatüre katkısı anlatılmış

Örnek- BiHebSi Projesi



Yöntem (Methodology)

• Proje kapsamında uygulanacak yöntem ve araştırma
teknikleri, projenin amaçlarına ve hedeflerine ulaşmak
için uygulanabilir ve güvenilir olmalıdır.
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Yöntem - Akış Şeması



• Proje kapsamında yürütülecek faaliyetler için öngörülen iş-zaman planlaması ve 
yönetim yapısı gerçekçi, iyi organize edilmiş ve uygulanabilir olmalıdır. 

Proje Yönetimi (Project Management)



Proje Yönetimi - İş-zaman Çizelgesi

 

WP 
No 

WP Name 
 Year 1 Year 2 Year 3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

1 Purchase                                     

2 Synthesis                                     

3 Materials 
Characterization 

                                    

4 Fabricating  
MLCCs 

                                    

5 MLCCs 
Characterizaton 

                                    

6 

Trainings/ 
Workshop/ 
Industry/ 
Reports/ 
Publications 

                                    

Gerçekçi Değil!

WP
No

WP Name
Responsible Team
Member (with
roles)

Year 1 Year 2 Year 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
3
6

1.1
Black Si formation by dry
ICP-RIE

METU-GÜNAM
and SPbAU

1.2
Black Si formation by
cryogenic ICP

SPbAU

2 Defect study SPbAU

2.1
Lifetime recovery by wet
chemistry

SPbAU and
METU-GÜNAM

2.2
Lifetime recovery by
thermal treatment

SPbAU and
METU-GÜNAM

3 Surface passivation
SPbAU and
METU-GÜNAM

4
Formation of doped a-
Si:H and TCO layers

METU-GÜNAM
and SPbAU

5 Metal contact formation METU-GÜNAM

6
Black Si HJ solar cell 
fabrication

SPbAU and
METU-GÜNAM

Mantıklı – Gerçekçi



Proje Yönetimi – İş Paketleri

• Projede öngörülen iş paketleri projenin amaç ve çıktılarına 
uygun, uygulanabilir, ölçülebilir ve izlenebilir olmalıdır. 

«Adam/Ay» oranı bir
personelin bir ay içinde
projeye ayıracağı zamandır ve
0-1 arasında olmalıdır. Toplam
«adam-ay» değeri ise
adam/ay oranının çalışılan ay
sayısı ile çarpımıdır.



Proje Yönetimi - Kilometre Taşları, Başarı Kriterleri ve Risk Yönetimi

• Projenin kilometre taşları (milestones) ve başarı kriterleri
gerçekçi, ölçülebilir ve izlenebilir olmalıdır.



Proje Yönetimi - Risk Yönetimi

• Projenin başarısını olumsuz yönde etkileyebilecek riskler ve
bu risklerle karşılaşıldığında alınması öngörülen tedbirler (B
Planı) gerçekçi ve uygulanabilir olmalıdır.

• Projenin araştırma sorusu ve/veya hipoteziyle ilgili
yaşanabilecek riskler dikkate alınmalıdır (elektrik kesilmesi,
cihazın bozulması…vb hususlar risk olarak
değerlendirilmemelidir).

• B planına geçilmesi durumunda projenin temel
hedeflerinden ve bilimsel/teknolojik mükemmeliyetinden
sapılmamalıdır.

• Projenin yürütülmesi ve proje çıktılarının ticarileşmesi
sırasında karşılaşılması olası teknik, mali, idari ve hukuki
riskler öngörülmeli, bunlara yönelik önleyici tedbirler ve
risklerin gerçekleşmesi halinde yapılacaklar planlanmalıdır
(Örneğin; yurtdışından malzeme tedariğinde yaşanabilecek
problemler, tasarım değişiklikleri sebebiyle oluşabilecek
gecikmeler, proje personelinin işten ayrılması, yasal bir
takım izinlerin alınma zorunluluğu, patent ve fikri mülkiyet
hakları ile korunan benzer ürünler gibi)



Importance Of Internatıonal Collaboration
(Uluslararası İşbirliğinin Önemi)

• Projenin gerçekleştirilmesi için uluslararası işbirliğinin gerekliliği açıklanmalıdır.



Uluslararası İşbirliğinin Önemi - Ortakların Uzmanlıkları ve Rolleri

• Projede ortaklar arasında görev ve sorumluluk dağılımı 
dengeli ve doğru planlanmış olmalıdır. 

• Proje ekibi, projenin kapsadığı faaliyet ve disiplin(ler) dikkate 
alındığında projenin başarıyla gerçekleştirilmesi için nitelik 
ve nicelik yönünden yeterli ve uygun olarak seçilmelidir. 



ÖNEMLİ!
• Asimetrik işbirliği :

• Ortak ülke grubunun daha gelişmiş olma
durumu

• Ortak ülke grubunun daha az gelişmiş olma
durumu

• Projedeki bilgi akışının yönü
• Karşı tarafın üzerine düşen görevi yapmadığı

durumda…?

Uluslararası İşbirliğinin Önemi – İşbirliğinin Katma Değeri



Uluslararası İşbirliğinin Önemi – Altyapı ve Ekipman

• Proje ortaklarının projenin yürütülmesi için gerekli altyapı ve
ekipman (laboratuvar, araç, makine-teçhizat vb.) bilgileri
sunulmalıdır.



Uluslararası İşbirliğinin Önemi - Fikri Mülkiyet Yönetimi

• Projenin fikri mülkiyet yönetimi gerçekçi ve
uygulanabilir olarak planlanmalıdır.



Uluslararası İşbirliği İçin Önemli Hususlar

Yanlış Doğru

Projede yapılacak işlerin ayrı ayrı yapılması Yapılacak işlerin birlikte, ortaklaşa yapılması

Projenin tek taraflı yarar sağlaması Projenin her iki tarafa da yarar sağlaması

Ortakların işlerinin birbiri ile ilişkili olmaması, 
ya da birbiri ile aynı olması

Yapılacak işlerin birbirini tamamlaması, bir 
sinerji ve sentez ortaya çıkması

Sırf proje yazmak için zorlama ve sunni proje 
yazılması

Eğer gerçek bir sinerji yoksa, projeyi hiç 
yazmamak gerekir

Projenin taraflardan birisi tarafından 
yazılması. Diğer tarafın iş paketlerinin 
gerçekçi olmaması

Projenin birlikte yazılması.

Karşı tarafın altyapısı ve insan potansiyelinin 
dikkate alınmaması

Her iki tarafın potansiyeline ve karşılıklı 
yarara göre yazılmalı



Etki (Impact)

• Projeden elde edilmesi öngörülen çıktı(lar) ve etki(ler) doğrulanabilir
ve ölçülebilir olmalıdır.

• Projede elde edilmesi öngörülen çıktı ve sonuçların toplumsal
sorunları çözme, ticarileştirilme, ilgili alanda ülkenin yurt dışına
bağımlılığını azaltma ve/veya rekabet gücünü ve yenilik kapasitesini
arttırma potansiyeli olmalıdır.

• Projeden elde edilmesi öngörülen çıktı ve sonuçların
bilimsel/akademik ve ekonomik/ticari/sosyal fayda sağlama,
araştırmacı yetiştirme ve yeni projeler oluşturma potansiyeli olmalıdır.



 Projenin sağlayacağı katma değer, proje çıktısının ticarileşme potansiyeli,
firma verimliliğine ve rekabet gücüne katkıları, yurt içi/dışı pazar payı
beklentisi ve ithal edilen bir ürünün yerini alma olasılığına yönelik bilgiler
hazırlanmalıdır.

 Projenin ekonomik getirileri ile ilgili tahminler belirli bir fizibilite
çalışmasıyla hesaplanmalıdır. Yapılan fizibilite çalışması ile ilgili detaylar
Proje Ekinde verilebilir.

 Projede hedeflenen çıktı pazara sunulacak bir ürün ise; Yurtiçi ve Yurtdışı
Pazara Çıkış Süreleri, Satış Hasılatında Beklenen Artış ve Pazar Payında
Beklenen Artışa ilişkin bilgiler ekonomik fizibilite çalışmaları ile
hesaplanmalıdır.

Etki- Ekonomik Yarar ve Ulusal Kazanıma Dönüşebilirliği



 Projede hedeflenen çıktının bir süreç geliştirme veya iyileştirme ise veya
pazara sunulmayacak firma içinde kullanılacak bir ürün olduğu durumlarda
ise; proje çıktısının firma verimliliği, maliyet düşüşü, kalite artışı veya rekabet
gücü gibi firmaya doğrudan ya da dolaylı olarak ekonomik getiri olarak
ölçülebilecek katkıları hakkında bilgi verilmelidir.

Etki- Ekonomik Yarar ve Ulusal Kazanıma Dönüşebilirliği



• Proje sürecinde elde edilecek çıktıların ve ulaşılacak sonuçların ilgili paydaşlar ve

potansiyel kullanıcılara ulaştırılması ve yayılmasına yönelik öngörülen faaliyetler

planlanmış olmalıdır.

Etki - Sonuçların Yaygınlaştırılması ve Kullanılması



Etik Hususlar (Ethical Issues)

• Proje kapsamında etiğe konu her türlü faaliyetle ilgili bilgi sunulmalıdır. Örneğin, insan
katılımcı ve deneklerle yürütülen çalışmalar (klinik ve klinik olmayan araştırmalar (örn.
anket)), hayvan deneyleri…vb.



Referanslar (References)

• Literatür listesi proje öneri formunun
bir parçasıdır, ayrı bir dosya olarak
yüklenmemektedir.



Giriş Bölümü (Akronim, Başlık, TRL, Konu ve Kapsam) 



Giriş Bölümü - Özet ve Anahtar Kelimeler

• Proje özeti önemli bir bölümdür, büyük bir özenle yazılmalıdır.

• Proje özetinin yazımı son dakikaya bırakılmamalıdır.

• Proje özeti projenin tüm bileşenlerini kapsamalıdır. 

• Proje özeti, proje başvuru formunun diğer kısımları yazıldıktan sonra hazırlanmalıdır.



Uluslararası Araştırma Projesi (Örnek)

TUNUS CRTEn ve ODTÜ GÜNAM İKİLİ İŞBİRLİĞİ PROJESİ

Projenin
Önemi

Projenin
Amacı

Kapsam
Yöntem

ESKİ FORM !



TUNUS CRTEn ve ODTÜ GÜNAM İKİLİ İŞBİRLİĞİ PROJESİ

Yöntem

Mükemmeliyet

Yaygın
Etki

Uluslararası
işbirliği

Uluslararası Araştırma Projesi (Örnek)



Bütçe ve Gerekçesi Formu

ARAŞTIRMA

AR-GE YENİLİK

Araştırma projelerinde tüm kurum/kuruşlara (kamu/üniversite, özel
sektör) %100 destek oranı uygulanır.

Talep edilebilecek maksimum destek miktarı çağrı bazında değişiklik
göstermektedir.

Bütçe planlaması yapılırken çağrı dokümanlarında belirtilen bütçe
sınırlarına mutlaka dikkat edilmelidir.

Özel kuruluşlar için talep edilecek destek
miktarı hesaplanırken firma büyüklüğüne
bağlı olarak destek oranları dikkate
alınmalıdır (KOBI: %75; Büyük Ölçekli
Kuruluş: %60.)

Kamu kurum ve kuruluşları: %100



Proje Ekibi Giderleri (Ar-Ge ve Yenilik Bütçe Formu)

• Bu tablo, Araştırma projeleri çağrılarında
yer almaz! Araştırma projeleri çağrılarında
«proje yürütücüsü kurumun özel kuruluş
olması halinde, proje yürütücüsüne ve bu
kuruluşta çalışan araştırmacılara proje
teşvik ikramiyesine eşdeğer tutarda ücret
ödenir.»

• Özel kuruluşlar, mevcut personel(ler)i ve
yeni istihdam edeceği personel(ler)i için
bütçe talebinde bulunabilir.

• Bu kısım, kamu kurumlarında istihdam
edilecek yardımcı personeller içindir.
Yardımcı personelin yeni istihdam olması
gereklidir.

• Sadece PTİ ödemesi yapılacağı için kadrosu
kamuda olan yürütücülere/araştırmacılara
ve danışmanlara bu tabloda yer verilmez.

• Tablonun doldurulmasına ilişkin yönergeler
tablo altında detaylı olarak açıklanmıştır.



Makine ve Teçhizat Giderleri

• Proje için öngörülen makine/teçhizat giderlerinin Ar-Ge faaliyetleri için uygun olması gereklidir.

• Makine/teçhizatın teknik özellikleri, kullanım gerekçeleri, proje sonrasında kullanım amacı (Ar-
Ge/Üretim) belirtilmelidir.

• Proje ile ilgisi olmayan alımlar yazılmamalıdır.

• Başvuru aşamasında proforma veya teknik şartname sunulmasına gerek bulunmamaktadır. Ancak
öncesinde piyasa araştırması yapılarak bütçe talep edilmesi önem taşımaktadır.



Sarf Giderleri

• Talep edilen sarf malzemesinin miktarı, birim fiyatı ve kullanım gerekçesi açıkça yazılmalı ve talep
edilen alımlar projenin Ar-Ge çalışmaları ile uyumlu olmalıdır.

• «Muhtelif Sarf Malzemesi» gibi genel ifadelerden kaçınılmalıdır. Sarf alımlarının gerekliliğini
değerlendirilebilecek detayda açıklamalar sunulmalıdır.



Hizmet Alımları

• Projedeki hizmet alımının gerekçesi/kapsamı ve projeyle olan ilişkisi açıkça ifade edilmelidir.

• Yüksek maliyetli makine ve teçhizat alımları yerine mümkünse hizmet alımı tercih edilmelidir.



Hizmet Alımları - Temsil ve Tanıtma Giderleri

• Bu kalem maksimum 15.000 TL talep edilebilir.
• Gider bazında bütçe sınırı bulunmaktadır (örn.

İkram gideri maks. 1000 TL vb.).



Seyahat Planı - Yurt İçi Saha Çalışması

• Bu kısım, proje kapsamında yapılması planlanan saha çalışmalarını kapsamaktadır (araziden numune
toplanması, tarihi sit alanlarında yapılacak faaliyetler…vb.)

• Diğer seyahat çalışmaları (kongre, konferans, karşılıklı çalışma ziyateri…vb) ile karıştırılmamalıdır!



Seyahat Planı - Yurt İçi Saha Çalışması

• Saha çalışması planı ile talep edilen bütçe uyumlu olmalıdır.
• Tablodaki açıklamalara dikkat edilmelidir.



SEYAHAT PLANI - SAHA ÇALIŞMASI VE İKİLİ İŞBİRLİĞİ KAPSAMINDA YAPILACAK OLAN ÇALIŞMA 
ZİYARETİ DIŞINDAKİ FAALİYETLER İÇİN YAPILACAK OLAN YURT İÇİ / YURT DIŞI SEYAHATLER

• Seyahate yönelik destek miktarı çağrı özelinde değişkenlik gösterebilir!
• Seyahat desteğinden danışman ve yardımcı personeller faydalanamaz.



Seyahat Planı İkili İşbirliği Kapsamında Yapılacak Olan Çalışma 
Ziyareti Planı / Seyahat Giderleri

• Seyahat şartları (süresi ve kapsamı) çağrı özelinde değişkenlik gösterebilir!
• Seyahat desteğinden danışman ve yardımcı personeller faydalanamaz.

İkili İşbirliği Kapsamında Yapılacak Olan Çalışma Ziyareti Planı / Seyahat Giderleri (*) (03.3) 

(Yalnızca ikili işbirlikleri kapsamında ve çağrı duyurusunda destekleneceği belirtilmiş ise doldurulur.)

Proje Ortağı Ziyaretçi Sayısı Yıl Süre Yer Amaç

Türk tarafı 2 2020 30 Seul
Kick-off toplantısı ve 

bilimsel ziyaret

Kore Tarafı 1 2020 30 Ankara Deneysel çalışmalar

Türk tarafı 1 2021 40 Seul Deneysel çalışmalar

Kore Tarafı 1 2021 40 Ankara Deneysel çalışmalar

Türk tarafı 1 2022 45 Seul Deneysel çalışmalar

Kore Tarafı 1 2022 45 Ankara Deneysel çalışmalar



Bursiyer Talepleri - Ücretleri

• Bursiyerlerin projede yapacağı faaliyetlerle ilgili ayrıntılı bilgi ek sayfada verilmelidir.
• Bursiyerlerin nitelikleri ve nicelikleri proje kapsamıyla uyumlu olmalıdır.



Sunum İçeriği

65

Ar-Ge ve Bileşenleri 

Ar-Ge - Yenilik ve Bileşenleri 

Araştırma Sorusunun Oluşturulması

Başvuru Formu Bölümleri

Bilimsel Değerlendirmede Öne Çıkan Hususlar

1

2

3

4

5



Değerlendirme Kriterleri İle İlgili Açıklamalar

Kriteri 
Karşılama 

Düzeyi
Puan Değeri Tanım

İyi

6
Proje önerisi ilgili kriteri tüm boyutlarıyla karşılamaktadır. Eksiklik yok denecek
kadar azdır.

5
Proje önerisi ilgili kriteri iyi derecede karşılamaktadır. Önerinin kabul edilebilir
seviyede eksiklikleri bulunmaktadır.

Geliştirilebilir

4
Proje önerisi ilgili kriteri genel hatlarıyla karşılamakla birlikte, önerinin iyileştirme
ve geliştirmeye açık noktaları bulunmaktadır.

3
Proje önerisi, ilgili kriteri orta derecede karşılamaktadır. Öneride iyileştirilmesi ve
geliştirilmesi gereken önemli hususlar bulunmaktadır.

Yetersiz

2
Proje önerisi ilgili kriteri yeterli derecede karşılamamaktadır. Öneride önemli
eksiklikler bulunmaktadır.

1
Proje önerisi ilgili kriteri karşılamamaktadır. Proje önerisinde ciddi
eksiklikler/zayıflıklar söz konusudur.



• Projenin (hipotez, kurgu, amaç, araştırma sorusu) açık olmaması ve konunun
bilimsel/teknolojik mükemmeliyetinin yeterince vurgulanmamış olması

• Güncel literatür/pazar araştırmasının yeterli düzeyde yapılmamış olması

• Proje konusu ile ilgili güncel ve önemli literatür bilgilerinin gizlenmiş olması

• Proje önerisinin özensiz yazılmış olması

• Proje ekibinin nitelik ve nicelik olarak uygun seçilmemiş olması

• Yöntemin gerektiği ölçüde açıklanmamış olması

• İş paketlerinin detaylandırılmamış olması

• Başarı ölçütlerinin net ve somut olarak tanımlanmamış olması

• Doğru risklerin ve B planlarının kurgulanmamış olması

• Proje bütçesinin gerçekçi olarak sunulmamış olması ve/veya altyapı oluşturmaya
yönelik taleplerin olması

• Proje sonuçlarının çıktı ve etkilerinin gerçekçi olarak sunulmamamış olması

• Başvuru formunun sadece Türk ekip için doldurulmuş olması

Sık Yapılan Hatalar (İçerik)



• E-imzaların başvuru sırasında eksik olması (başvurular elektronik imza ile alınmaktadır.)

• Başvurunun çağrı koşullarına uygun yapılmamış olması (örn. özel sektör katılımının
zorunlu olduğu durumlarda çağrıya sadece üniversite olarak başvurulması)

• Aynı proje önerisiyle, aynı dönemde birden fazla programa başvurunun yapılmış olması

• Başvuruda talep edilen belgelerin eksik olarak sisteme yüklenmiş olması

• Aynı uluslararası projeye Türkiye’den birden fazla kurum/kuruluşun katılması halinde,
tek bir başvuru yerine ayrı ayrı başvuruda bulunulmuş olması

• «Uluslararası ortak bir proje» başvurusu yapılmasının zorunlu olduğu durumda sadece
tek ülkeye başvurunun yapılmış olması (mutlaka hem ulusal hem uluslararası başvuru
yapılmalıdır.)

• Daha önce sunulmuş bir proje önerisi ile başvurunun yapılması durumunda «Değişiklik
Bildirim Formu»nun ve gerekli ise «Feragat Formu»nun doldurulmamış olması

Sık Yapılan Hatalar (Genel)



Elektronik İmza

• Ulusal proje başvuruları, uidb-pbs.tubitak.gov.tr internet adresi üzerinden yalnızca
elektronik imza (e-imza) kullanılarak yapılabilmektedir.

• E-imzalı başvuru süreci ile ilgili soru ve önerileriniz için;

E-posta: ardeb.e-imza@tubitak.gov.tr 

Link: https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/281/ardeb_e-imza_yardim_dokumani.pdf

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/281/ardeb_e-imza_yardim_dokumani.pdf


Teşekkürler…


