1. OTOMOTIV SANAYIi TASLAK 20.12.2002
1.1 Genel Ozellikler

Motorlu karayolu tasitlari, yanmali / patlamali veya bagka bir tip motorla tahrik edilen, yiik veya
yolcu tagimak ve karayolu trafiginde seyretmek iizere belirli teknik mevzuata gore tiretilmis
bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araglaridir. Otomotiv sanayii, tasit araglar
ireten sanayi ile bu tasit araglarinda kullanilmak {izere, belirlenen teknik dokiimanlarina uygun
aksam, parca, modiil ve sistem {iireten sanayiden olusur.

1.2 Ekonomik Biiyiikliikler
1.2.1 Sektoriin Ekonomideki Yeri

Otomotiv sanayi, tiim sanayilesmis iilkelerde ekonominin siiriikleyici sektdrlerinden biridir.
Bunun nedeni, ekonominin diger sektdrleri ile olan ¢ok yakin iligkisidir. Otomotiv sanayi, demir-
celik ve diger hafif metaller, petro-kimya, cam ve lastik gibi temel sanayi dallarinda baslica alic1
ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de siiriikleyicisidir. Turizm, altyapi ve ingaat ile
ulagtirma ve tarim sektdrlerinin gerek duydugu her cesit motorlu ara¢ sektor iirlinleri ile
saglanmaktadir. Bu nedenle sektordeki degisimler, ekonominin tiimiinii yakindan etkilemektedir.

Diinyada toplam motorlu tasit iiretiminin yaklasik % 70’ini otomobil iiretimi olugturmaktadir.
Tiirkiye’de de bu oran gegerlidir. Bu nedenle otomobil iiretimi, gii¢lii bir yan sanayi olusturarak
diger tasitlarin tiretimine de destek olmaktadir.

Otomotiv sanayi, asagida 6zetlenen temel niteliklere sahiptir:

o Uzay-havacilik sanayinden sonra onemli miihendislik alanlarini iceren karmagsik/
multi-disipliner bir teknoloji gerektirmektedir.

o  Motorlu tasit araci; niteligi, malzeme yapisi, prosesi, teknolojisi ve iiretim yeri farkl
olan 5.000 dolayinda par¢anmin, ortak kalite yonetimi ve verimlilik anlayisi ile iiretimi
ve bir araya getirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.

e Bir motorlu aracwn tiretimi ve trafige ¢ikabilmesi igin giivenlik, trafik ve cevre ile
ilgili 50 dolayinda kiiresel teknik mevzuata uyumu ve bunun belgelendirilmesi
zorunludur. Ayrica, istege bagh olarak wuygulanabilen 100 dolayinda diger
uluslararasi mevzuat bulunmaktadir. S6z konusu genis kapsamli mevzuat,
teknolojideki gelismelere bagl olarak siirekli yenilenmektedir. Ozellikle cevre ile
ilgili yeni mevzuat hazirliklari, sektorii teknolojik degisim icin biiyiik baski altinda
tutmaktadir.

o Pazardaki yogun rekabet nedeni ile miisteri tatmini ancak teknolojik gelisme ile
saglanmaktadir. Bu nedenle sektorde, yogun Ar-Ge ve siirekli gelisme esastir.

Otomotiv sektorli kendisi disinda, ham madde ve yan sanayi ile otomotiv {riinlerinin tiiketiciye
ulagmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve sigorta
sektorlerinde de genis is hacmi ve istihdam yaratmaktadir. Sektdr, savunma sanayinin
gelismesinde ve teknolojik diizeyin yiikselmesinde temel olusturmaktadir.

Bu o6zellikleri nedeni ile otomotiv sanayi, stratejik bir sanayi olarak biitiin iilkelerin yakin ilgisini
cekmekte ve sektor icin 6zel bir planlama yapilmaktadir. Ozellikle hizla kiiresellesmekte olan bu
sektorde rekabet biiyiik yogunluk kazanmakta ve sanayilesmis iilkeler ile AB (Avrupa Birligi),
NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi) gibi ekonomik birliklerde sektoriin korunmasi
ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi i¢in 6zel politikalar uygulanmaktadir.



Otomotiv sanayi kiiresel diizeyde degisen pazar ve rekabet kosullar1 nedeni ile, siirekli ve
dinamik bir gelisme i¢indedir. Tiirkiye’deki otomotiv sanayi de bu siirece uyum saglamalidir.
Ozellikle Giimriik Birligi Karar1 ile birlikte 1990 éncesine gore ¢ok farkliliklar tasiyan pazar ve
rekabet kosullari, Tirkiye’deki otomotiv sanayini yeni bir yapilanma siirecine sokmustur. Bu
siirecin mutlaka kiiresellesme olgusu ve diinya pazarlarindaki gelismelerin c¢ergcevesinde
gelisecegi goz Onilinde bulundurulmalidir. Ancak bu siirecin tehditler yaninda, yerel olanaklar
uygun sekilde kullanilabildigi takdirde firsatlar da icerdigi goz ardi edilmemelidir.

1.2.2 Yarattigis Katma Deger

Tiirkiye' deki otomotiv sanayi, kuruldugu 1960’11 yillardan beri AB otomotiv sanayi ile yakin bir
entegrasyon icindedir. 1970’li yillarda lisans alarak “Teknik Isbirligi” ile iiretim baslatilmistir.
Bu isbirligi 1980°1li yillarin ortasinda giderek artan yabanci sermaye katilimi ile “Ekonomik
Isbirligi” ne doniismiistiir.

1990 yilina kadar gegen 25 yillik siire icinde, iilkemizde imal edilen her tiirlii motorlu arag,
Tiirkiye’deki otomotiv yan sanayinin gelismesini de saglamistir. 25 yillik donemde {iretilen
milyonlarca aracta yerli katki oran1 % 90’lar1 asmis, bazi pargalar, otomotiv yan sanayinde
giiniin teknolojisine uygun olarak yapilan yatirimlarin da katkisiyla tiretilmistir.

1990 yilina gelindiginde, otomotiv sektdriinii, doviz kazandiran sektdr konumuna getirecek
tedbirler alinmistir. Yeni ve giincel model ara¢ liretimine doniik yatirimlar tesvik edilmistir.
Otomotiv sanayi tesvikte tercih edilen sektorler kapsamina alinmis, teknoloji ithali ve yabanci
sermaye ortakliklar1 kolaylastirilmis ve desteklenmistir. Ozellikle otomobilde talebin her yil
% 25’ler diizeyinde ve istikrarli olarak artis1 ile ana ve yan sanayide ¢ok yogun yatirimlar
yapilmistir. Kapasite artigt yaninda 6zellikle rekabet icin teknoloji yenileme ve yeni model
yatirimlari ile Ar-Ge ¢aligmalar1 bu dénemde biiyiik hiz kazanmistir. Ote yandan 1990’11 yillarda
ana ve yan sanayideki liretici firmalarla, pazarlama kuruluslarinda yeniden yapilanma ¢alismalari
tamamlanmistir. Cagdas iiretim teknikleri yogun egitim programlar ile uygulamaya gegirilmis
ve oOzellikle kalite yonetim sistemleri kurularak, firmalar bu acidan uluslararasi kuruluslar
tarafindan belgelendirilmistir.

Siirekli artan otomotiv iiretimi ve ihracati, alinan kararlarin ve gergeklestiren yatirimlarin
dogrulugunu kanitlamistir. Boyle bir ortamda, giincel araglar tiretilmeye baslanmis, yan sanayi,
2000 yil1 i¢in dngoriilen, yilda 1 milyon araglik kapasiteye yetecek yatirimlart gergeklestirerek
iilkemizde biiyiik bir teknoloji ve teknik istihdam potansiyeli yaratmistir. Ancak, finansal
yonetimdeki yanlislik, uygulanan politikalardaki istikrarsizlik ve yanlis hiikiimet kararlar
nedeniyle 1994 yilindan sonra sistem tersine donmiis ve dengeler tamamen bozulmustur.

1.2.3. Sagladigi istihdam

Otomotiv ana sanayinde dogrudan istthdam 27,000 adet dolayindadir. Uluslararas: dlgekler ve
sanayi ile ilgili yan sanayi ve ticaret sektorii dikkate alindiginda, sanayinin dogrudan ve dolayl
istihdam kapasitesinin 500.000 dolayinda oldugu gériilmektedir.

Sektorde rekabet icin gerekli olan yiiksek nitelikli iggiiciiniin yetistirilmesindeki maliyet nedeni
ile, diger sektorlerden farkli olarak bu isgiiciiniin siirekliligi esastir. Ozellikle kriz dénemlerinde
tiretim % 50 azalmasina ragmen istihdamin korunmasi i¢in azami 6zen gosterilmektedir (Bkz.

Cizelge 1)

Otomotiv sanayinde iiriin ve iretimde uygulanan ileri teknolojiler ile maliyeti dogrudan
etkileyen verimlilik ve rekabet giiclinliin 6nemli unsurunu olusturan “Toplam Kalite Yonetimi”,
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yuksek nitelikli isgliciine ihtiyac duymaktadir. Sektérde hizla gelisen Ar-Ge alanindaki
caligmalar yaninda, yabanci ortaklarla siirdiiriilen genis boyutlu ortak yonetimin geregi nitelikli
insan giicii, bu ihtiyaca yeni bir boyut katmistir. Bu yiiksek nitelikli is giicli gereksinmesi, sektor
icinde her diizeyde siirdiiriilen yogun egitim faaliyeti ile karsilanmaktadir. Ekonomide sik
araliklarla yasanan krizlere ragmen isgiliciinlin stabilizasyonu ve korunmasi ile siirekli egitim,
sektordeki rekabet gliciiniin gelistirilmesinde biiylik onem tagimaktadir.

1.2.4. D1s Ticaret
1.2.4.1. ihracat

1990’11 yillarin bagindan bu yana biiyiik degisim gecirmekte olan otomotiv sanayi, yasanmakta
olan tiim olumsuz i¢ pazar kosullarina ragmen lisansor firmalari ile entegrasyonunu biiyiik bir
hizla tamamlayarak AB gibi gelismis pazarlara siirekli olarak ihracata baslama noktasina
gelmistir. Ancak, 1998 yilina gore 1999 yilinda saglanan artis 2000 yilinda EURO’nun ABD
Dolar1 karsisinda asir1 deger kaybi nedeniyle de diigmiistiir. 2001 yilinda ise 2000 yilina gore %
61°lik artis saglanmis olup 2001 yilinda gergeklestirilen toplam tasit araglar1 ihracati 1.7 milyar
ABD Dolari1 seviyesine ¢ikmistir (Bkz.Cizelge 2).

1995-1999 donemi iginde tasit araclari ihracati iginde otomobilin agirligr ilk kez, 1995 ve 1996
yillarinda AB {ilkelerine yapilan ihracatla 6nem kazanmistir. Bu donemde otobiis en 6nemli ihrag
tiriinlerinden birisi olmustur. Ozellikle AB ve Rusya basta olmak iizere Bagimsiz Devletler
Toplulugu {ilkelerine yapilan otobiis ihracati dikkat cekicidir. Midibiiste ise 1998 yilinda
baslayan ciddi ihracat hamlesi 1999 yilinda da genisleyerek devam etmistir.

Gumriik Birligi ile birlikte AB kaynakli ortaklarla gelistirilen yeni projeler sonucu, 1999 yilindan
itibaren otomobil ve hafif ticari araglarda AB pazar1 oncelikli olarak ciddi bir ihracat hamlesi
baslatilmistir.

1.2.4.2. ithalat

Otomobil ve hafif ticari araglarda Giimriik Birligi ile 1996 yilindan itibaren ithalat daha da
hizlanmis, bu agidan diger sanayi mallarindan farklilik gdstermistir. Otomotiv firmalar1 yogun
bir rekabet baskisi ile kars1 karsiya birakilmis ve ithalat dolayl yollarla 6zendirilmistir.

Gumriik Birligi ile birlikte pazardaki talep artisi timi ile ithalat ile karsilanmis ve otomobil
ithalatinin toplam pazardaki pay1 1993 yilinda % 23’ler diizeyinden 1996 yilinda % 24’e, 2000
yilinda % 55 ve 2001 yilinda % 55’e ulagmistir. AB iiriinlerinin pazar pay1 % 50’ye yiikselmis,
yerli {irlin satislarinin pay1 ise, AB {irlinleri paymin gerisinde kalarak % 45’e inmistir. Glimriik
Birligi’nin AB firiinlerine sagladig1 avantaj nedeni ile AB dis1 iilkelerin pazar payr ise 1993
yilinda % 16’dan 2001 yilinda % 4 olmustur (Bkz. Cizelge 3 ). 2001 y1il1 gergeklestirilen toplam
tagit araglari ithalat1 763,186,000 ABD Dolar1 seviyesine inmistir (Bkz.Cizelge 4).

2. OTOMOTIV SANAYINIiN DEGERLENDIRILMESI
2.1. Tiirkiye’de Durum

1960’11 yillarda “ithal Tkamesi” amaci ile kurulmaya baslanan Tiirkiye’deki otomotiv sanayi,
baslangigta i¢ pazarda tarim ve tasimacilik sektorlerinin ihtiyaglarina doniik olarak traktor ve yiik
tagiyan ticari araglarin iiretimini gergeklestirmistir. 1970’11 yillarda otomobil iiretimi i¢in kiigiik
Olgekli yatirnmlar baslamistir. Bu yillarda Tiirkiye’de gerek ham madde ve gerek yan sanayi
iriinlerinde iiretim diizeyi yetersizdir. Bunun yaninda o6zellikle otomobil i¢in s6z konusu
yillardaki talep de, biiyiik tesislerin kurulmasi i¢in diisiik diizeydedir.



1970-2001 yillar1 arasinda otomotiv sektdriinde iiretim/talep degisimi, biiylik inis ve c¢ikislar
gostermistir. Motorlu tasit aracglari pazarindaki talep, ekonomik ve sosyal yasamdaki
istikrarsizliklardan biiyiik 6l¢iide etkilenmistir. Bunun yaninda sektor ile ilgili belirli bir gelisim
stratejisinin bulunmayis1 da sektdrii olumsuz yonde etkilemistir.

Tiirk otomotiv sanayi, AB otomotiv sanayi ile yakin bir entegrasyon igindedir. 1970’li yillarda
lisans alarak “Teknik Isbirligi” ile iiretim baslatilmistir. Bu isbirligi 1980°li yillarin ortasinda
giderek artan yabanci sermaye katilimu ile “Ekonomik Isbirligi” ne doniismiistiir. 1990’11 yillarda
otomotiv sektorii, yeni ve gilincel model ara¢ {iretimine doniik yatirimlar tesvik edilerek,
“hracata Yonelik” rekabetci bir sanayi niteligini kazanmistir.

Tiirkiye’de iiretim ig¢in isbirligi yapilan kiiresel firmalarla Tiirkiye’deki ortaklari arasindaki
yogun entegrasyonun gerg¢eklesmesi bu siireci baglatmig ve gelistirmistir. Bu yillarda 6zellikle
otomobilde talebin istikrarli olarak artis1 ile ana ve yan sanayide ¢ok yogun yatirimlar
yapilmistir. Kapasite artist yaninda 6zellikle rekabet i¢in teknoloji yenileme ve yeni model
yatirimlari ile Ar-Ge ¢aligmalar biiylik hiz kazanmigtir. Cagdas iiretim teknikleri yogun egitim
programlari ile uygulamaya gegirilmis ve ozellikle kalite yonetim sistemleri kurularak, firmalar
bu ac¢idan uluslararasi kuruluslar tarafindan belgelendirilmistir.

AB ile 1996 yilinda gergeklestirilen Giimriik Birligi siireci, pazarda yeni kosullar yaratmis ve
ozellikle giderek ithalatin serbestlesmesi ile pazarda asir1 rekabet kosullar1 olusmustur. 1994 yili
finansal krizi ve iyi yonetilmeyen miizakereler ile yapilan Giimriik Birligi Karar1 sonucu,
otomotiv ana ve yan sanayinde uzun vadeli hedefler, biraz daha uzaklara ve belirsiz bir tarihe
kaymustir. Glimriik Birligi kapsaminda sanayi mallarinin serbest dolagimi i¢in gerekli ve zorunlu
olan, sinai ve ticari mevzuatin uyumunda gerekli diizenlemelerde ge¢ kalinmasi sonucu, Tiirk
sanayl mallarinin ihracati zorlagsmis ve Giimriik Birligi ¢arpik bir yap1 kazanmistir. Motorlu
araglar ithalatinin ciddi higbir diizenlemeye tabi olmamasi, pazar paymin 2000 yilinda % 52’ler
diizeyine yiikselmesine neden olmustur.

Sanayi sirketlerindeki sermaye isbirligi son yillarda otomotiv pazarlama sirketlerine de
yansimistir. Glimriik Birligi ile birlikte Tiirkiye’de yogun yatirimlart bulunan ve yan sanayinin
gelismesinde biiylik katkilar1 olan Tofas-Fiat, Oyak-Renault, Ford-Otosan ve Toyotasa (2001
yilindan sonra Toyota olarak) gibi sirketlerde ortaklar arasindaki iliskiler farklt bir boyut
kazanmis, sermaye ve yonetimde esitlenmistir. Bu siirece son zamanlarda ve Hyundai-Assan da
katilmaktadir.

Bunun sonucunda yabanci ortaklar Tirkiye’deki tesislerini, kendi kiiresel stratejik gelisme
projeleri i¢ine almistir. “Tam Entegrasyon” olarak adlandirilan bu siirecte, Tiirkiye’deki tesisler
artik diinya pazarlarina iiretim yapacak duruma gelmistir. Bu dort firmanin 2000°nin ilk 5 yili
icindeki ihracat hacmi, 500 bin arag/y1l diizeyine ylikselecektir. 2001 yilinda gergeklesen ihracat
% 106 artisla 198 bin adet olmustur. Bu projelerin olusmasinda, 6zelikle yan sanayinin ulastigi
rekabet diizeyi ve ihracat potansiyelinin ¢ok 6nemli katkis1 bulunmaktadir.

Benzer gelismeler daha Once otobiis iiretiminde Mercedes-Benz ve MAN sirketlerinde de
yasanmustir. Bu iki kurulusun Tiirkiye iiretimleri, basta AB iilkeleri olmak {izere Asya ve Kuzey
Afrika’da gesitli iilkelere pazarlanmaktadir. BMC sirketi kendi Ar-Ge olanaklari ile gelistirdigi
kamyon serisini 1998 yili i¢inde AB pazarina ihra¢ etmeye baglamigtir. Biitiin bu gelismeler
Tiirkiye’de kurulmus bulunan otomotiv sanayinin, 6zellikle 1980’11 yillarin sonundan bu yana
yapmis bulundugu yogun calismalar ile, her tiirlii olumsuz kosullara ragmen rekabet edebilir bir
diizeye ulastigini gostermektedir. Oniimiizdeki yillarda, kiiresellesme ve Giimriik Birligi’nin
Tiirkiye’deki otomotiv sanayi lizerindeki baslica etkileri su sekilde olacaktir:
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e Yan sanayi firmalari, ana sanayicilere paralel olarak teknolojiye, insan kaynaklarina,
bilgive ve kalite egitimine daha fazla yatirim yapacak ve tasarum, projelendirme,
gelistirme yiikiimliiliikleri alacaklardwr. Bu gelisme, ana ve yan sanayiler arasinda uzun
vadeli ve daha giivenilir bir isbirligi ve yatirim ortami yaratacaktir.

e Yan sanayi firmalar: arasinda gii¢ birligi amact ile sirket evlilikleri artacaktir.

o Firmalar, kiiresel rekabetin sartlarina uyum saglamak durumunda kalacaktir. Kalite,
standartlara uyumun otesinde dinamik bir kavram olarak ortaya ¢ikmakta ve kapsaml
ve stirekli gelismeyi ongormektedir. Yalniz iirtiniin degil, yonetim ve ¢alisanlarin da
kaliteli olmasi gerekmektedir.

e Maliyet, bir hesaplama iglemi yerine bir planlama faaliyeti olarak ortaya ¢tkmaktadir.
Satis  fiyati, olusan maliyete gore degil, piyvasamin kosullarina ve miisterinin
gereksinmelerine gore tespit edilmekte ve maliyet de buna gore planlanmaktadir.
Teslimat ise, tam zamaninda, uygun ve elverigli olmak zorundadir.

e Firmalar, yeniliklerin izlenmesi rekabette avantaj saglayacak iyilestirmeler icin Ar-Ge,
motor, stispansiyon, fren ve aydinlatma sistemleri gibi sistem bilesenlerini elektronik
olarak kumanda etmek iizere yiiksek teknoloji ve yazilim yatirimlarina énem vermek
zorunda kalacaklardir.

e Oniimiizdeki yillarda kiiresellesme artarak devam edecektir. Firmalar arast isbirligi ve
satin alma arayislart siirecek, firmalar yapilarin kiiresel ve cografi olarak organize
edeceklerdir. Tedarik¢i sayist azalacaktir. Ana sanayi ve tedarikgi firmalar, aralarinda
kuracaklart ileri derecede  bilgisayar agi1 ile her konuda beraber organize
olacaklardir.

2.2. Diinyada Durum

Otomotiv sanayi, 1900°li yillarin basinda kurulmustur. Baslangigta siparis iizerine ustalar
tarafindan stirdiiriilen ve tiimii ile kisisel bilgi ve beceriye dayanan iiretim yapisi, H. Ford’un
ABD’de gelistirdigi “Kiitlesel Uretim” ydntemi ile kisa bir siirede biiyiik bir sanayi haline
dontigmiistiir. Genis bir pazar olan ABD’nde liretim, kisa siirede ¢ok yiiksek adetlere ulasmustir.
1940’11 yillarda Avrupa’da gelisen iiretim, II. Diinya savasinin baslamasi ile gelismesine ara
vermistir.

Avrupa’da savasi izleyen yillarda “Uriin Farklilasmasma Dayali Uretim” yéntemi ile pazar
isteklerini one alan bir sistem gelistirilmis, 6zellikle Almanya basta olmak iizere Ingiltere, Fransa
ve Italya’da sanayi yeniden yapilanmaya baslamistir. Bunun yanida 1960’1 yillardan itibaren
ABD firmalar1 Avrupa’da dogrudan veya yerel firmalarla isbirligi halinde kurduklar: tesislerle,
yalniz Avrupa pazarma uygun iriinlerin iiretimine baglamistir. Savas sonrasinda hizla genisleyen
Avrupa ekonomisi ve kisi basina gelirdeki artis yaninda ulastirma alt yapisindaki gelismeler, B.
Avrupa otomotiv sanayinin hizla biiylimesine neden olmustur. 2001 yilinda otomobil {iretiminin
bolgelere gore dagiliminda, AB {ilkelerinin olusturdugu B. Avrupa 15 milyon adet iiretim ile %
37 pay almaktadir. ABD, Kanada ve Meksika’dan olusan K. Amerika’daki tiretim 7.3 milyon
adet (% 20), Japonya’da 8.1 milyon adet (% 20) ve G. Kore’de ise 2.4 milyon (% 6) olmustur.
Diger iilkelerin diinya iiretimindeki pay1 ise % 18’dir (Bkz. Cizelge 5).

Otomobil iiretiminin sanayilesmis iilkelerden diger iilkelere yayilmasinda ¢ok degisik faktorler
rol oynamaktadir. Sanayilesmis iilkelerde i¢ pazarin doyum noktasina gelmesi yayilmanin
baslica nedenidir. Bu {ilkelerde otomobil yogunlugunu her 1.000 kisi i¢in 500 ile 600 adet
diizeyine ulagmustir.



1970’11 yillarda sanayilesen iilkelerde otomotiv sanayinin kurulmasi i¢in hiikiimetler 6zel tesvik
sistemleri uygulamistir. Bu iilkelerde ekonominin gelismesi ile artan talep motorlu araglarin
komple ithalat1 yerine, genel olarak baslangigta ithal ikamesine dayali olarak kurulan otomotiv
sanayi ile karsilanmaktadir. Bu amagla CKD ithalatina dayali bir montaj sanayi kurulmaktadir.
Yerel sanayinin yiiksek giimriiklerle korunmasi yerinde liretimin gelismesine yardimci olmustur.
Tiirkiye’de de otomotiv sanayi kurulma siireci de benzer bicimde gerceklesmistir.

Gelismis pazarlardaki yayilmada temel hedef, yerinde iiretim yaparak daha yiiksek pazar payina
ulagmaktir.AB firmalarinin AB dis1 iiretimi % 35 ve ABD haricindeki diger iilkelerdeki iiretim
G. Amerika agirlikli olmak tizere % 6’dir. ABD firmalarinin ABD dig1 {iretimi, 6zellikle B.
Avrupa’da siirdiirdiikleri yiiksek sayidaki iiretim nedeni ile % 25 oranma yiikselmistir. Uretim
yapilan iilkeler arasinda, AB iilkelerinin pay1 ise % 30 gibi yiiksek orandadir. Japon firmalar
toplam iretiminin % 20’sini basta NAFTA olmak iizere iilke disinda gergeklestirdikleri
goriilmektedir AB, NAFTA, Japonya ve G. Kore’den olusan bdlge veya iilkelerde iiretimin
firmalara gore dagilimu ise bu iilkelerdeki sektor politikalarint yansitmaktadir.

AB’nde toplam 18.8 milyon adet motorlu ara¢ iiretiminin % 65’i AB firmalar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. ABD firmalarmin tretimdeki payr % 25 dolayindadir. Buna karsilik
Japonya ve G. Kore’deki {iretimin tiimi kendi firmalarinca yapilmaktadir. Gerek AB ve gerek
ABD firmalarinin bu iilkelerde dogrudan iiretim tesisleri bulunmamakta, ancak dar kapsamli bazi
ortak iiretim yapilmaktadir. Ancak kiiresellesme sonucu Renault-Nissan ortakliginda oldugu gibi
yakin gelecekte olusacak yeni kiiresel ortakliklarla bu sinirlamanin giderek azalacagi
sanilmaktadir.

Otomotiv sanayinin giderek daha fazla kiiresellesmesi ve birkag liretici firmada yogunlagsmasi,
aynt zamanda bu sektordeki teknik mevzuatin da iilke ve bolge smirlarini asarak
kiiresellesmesine de neden olmaktadir. Diinyada 6 iilkeye ait 20 dolayinda firma, sanayi ve
ticaretin % 90°ndan fazlasina hakimdir. Bolgelere gore AB, 18.8 milyon toplam iiretim ve 14.3
milyon adet otomobil iretimi ile ilk sirayr almaktadir. AB’ni 15.6 milyon adet iiretim ile
NAFTA bolgesi izlemektedir. NAFTA {iretiminin yaklasik yarisint hafif ticari ara¢ iiretimi
olusturmakta ve bu pay pazar istekleri dogrultusunda giderek artmaktadir.

Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fazlasinin mali yiikii, pazardaki biiyiimenin sinirli kalmasi,
miisterilerin daha talepkar hale gelmesi ve talep ettikleri ilave ekipmanlarin maliyetine
katlanmak istememeleri, Ar-Ge harcamalarinin artis1 sonucunda azalan kar oranlari nedeniyle
firmalar ya birlesmekte ya da diger sirketleri satin almakta ve “Firma Sayis1” giderek
azalmaktadir. Daha 6nceki yillarda 60 dolayinda bulunan iiretici firma sayisi, 6zellikle son 10 y1l
icinde birlesme veya satin alma yolu ile 20 dolayina inmistir. Halen firmalar arasinda devir veya
satin alma yolu ile birlesme siireci devam etmektedir.

Yakin bir gelecekte tasit araci iiretici sayisinin en ¢ok 5’1, ana sistemlerin iiretici sayisinin ise
30’u gegmeyecegi tahmin edilmektedir. Bu siire¢ 6zellikle yan sanayide daha da biiyiik bir hiz
kazanmistir. Yogun rekabet yaninda, Ar-Ge ¢alismalari ile teknolojik gelismelerin giderek daha
yiiksek maliyete ulagmasi, bu gelismeyi daha da hizlandirmaktadir.

2001 y1il1 verilerine gore, iiretim siralamasindaki ilk 10 firmanin yillik 43 milyon adetlik toplam
tasit araci iiretimindeki pay1 % 77°dir. Ik 10 firma arasinda 1 Alman, 1 Italyan, 2 Fransiz, 3
Japon ve 3 ABD firmasi yer almaktadir. Otomobil iiretimi, toplam motorlu tasit araci liretiminin
% 70’ini olusturmaktadir (Bkz. Cizelge 6).

Biitiin bu siire¢ i¢inde yan sanayi firmalarinin sorumlulugu giderek artmaktadir. Nitekim, arag
tireticileri, kendilerine parca tedarik eden yan sanayi firmalarinin, kiiresel esasta ve 6ncekinden
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daha fazla gelistirme ve imalat sorumlulugu almasini beklemektedir. Tedarik¢i firmalar artik
proje ve iriin gelistirme asamalarindan iirlinilin ticari hale getirilmesine kadar olan tiim evreleri
iistlenmekte ve komponent yerine sistem bazinda ¢aligmasini beklemektedir.

2.3.2023’e Kadar Gelismeleri Belirleyecek Tayin Edici Egilimler ve Itici Giicler

Yarim yiizyi1ldan daha uzun bir siiredir biiyiimenin temel kaynagi olan insan ve mallarin karayolu
ile taginmasi, yasam bigimini sekillendirmis, verimliligi artirmis ve daha yiliksek bir refah
seviyesine ulagilmasini saglamistir. Karayollarinin zaman i¢inde genisletilmesi ve gelistirilmesi,
insan ve mallarin daha uzun mesafelere ulasimini saglamis, motorlu araglarin kullanilmasina
olumlu etki ederek otomotiv sanayisinin biiyiimesine kaynak olusturmustur.

Genel tahminler, Avrupa pazarinin mevcut egilimler dogrultusunda doymus oldugunu
gostermektedir. Karayolu altyapisindaki sinirlamalar motorlu ara¢ alimini engellemese de arag
kullaniminm1 kisitlamaktadir. Diger alternatifler arasinda Onerilen karayolundan demiryoluna
gecisin ihtiyaglara cevap vermesi pek olast degildir. Demiryolu teknolojisi eski olmakla birlikte
esneklikten uzaktir. Bunun yaninda demiryolu tasimaciligi tamamlayici bir 6zellige sahiptir, bir
alternatif veya rakip degildir.

Mobilitesi artan diinyadaki degisimin dinamiklerine bakildiginda otomotiv sanayinde karsilagilan
tek sorun kiiresel rekabet degildir. ilerleyen yillarda sanal ortamin gelistirilmesi sonucu
insanlarin fiziksel olarak taginma ihtiyaci duymayip sanal seyahat etmesi, talebi etkileyebilecek
diger bir unsurdur. Bu yapinin 6niimiizdeki 10 yil i¢in bir tehlike olmadig1 ancak ikinci on yilda
bir tehdit olabilecegi diisiiniilmektedir.

Son yillarda ara¢ dizaynindaki baslica degisim, donanimdan yazilima geg¢istir. Elektronik
alandaki gelismeler siiriis esnasinda insan akli kullanimin1 azaltmistir. Daha giivenli ve verimli
stirlis saglayabilmek i¢in, gelismis anayollar, ticretli yol sistemleri, radar ekipmanlari, ABS, ESP,
Uyuklama Algilayict (Drawning System) vb. kullanilarak siiriicliniin kontroliiniin en aza
indirilmistir. Bu egilim elektronik ekipman iireticilerinin yakin zamanda otomotiv sanayinin en
onemli katma degerini olusturacagini gostermektedir.

Oniimiizdeki 5 yilda motorlu araglardaki sadece elektronik parcalarin degerinin liikks arag
degerinin % 30’una ¢ikacagi 6ngoriilmektedir (mevcut durumda % 23 civarindadir). Bu miktarin
dagilimma bakildiginda; yarisindan fazlasinin Mobil Multimedya Sistemleri, yaklasik %
30’unun hareketi ileten iiniteler (Drivetrain) ile hareketi yaratan iiniteler (Powertrain), %
10’unun giivenlik sistemlerinin, geri kalanimi ise klima, uzaktan kumanda gibi iinitelerde
olusacagi tahmin edilmektedir

Sozii edilen elektronik uygulamalari; navigasyon sistemlerini, hiz siirlama sistemlerini, sese
duyarli internet uygulamalarini, gece goriis sistemlerini, parmak izine duyarli ara¢ giivenligi
uygulamalarini, son zamanlarda gelismekte olan acik kablosuz ag uygulamalar1 olarak lanse
edilen “Bluetooth” teknolojilerini igermektedir.

Gelismis bilgi ve iletisim teknolojisi giinliik yasamu etkiledigi gibi sanal hareketlilik de motorlu
ara¢ kullanimin1 dogrudan ve dolayli olarak etkileyecektir. Elektronik posta ve/veya direkt
bilgisayar baglar1 giivenli bir iletisim sagladigindan maliyetleri azaltmak amaciyla sehir
merkezlerindeki ~ merkeziyetci  ofis  yapisindan  ademi-merkeziyet¢i  ofis  yapisina
dontigiilmektedir. Evden c¢alisma orami ciddi sekilde yayginlasmaya baslamistir. Aligveris
aligkanliklart degismeye ve internet lizerinden aligveris yapilmaya baslanmistir. Bu tip
gelismelerin sonucu olarak ulagim ihtiyact azalmaktadir. Bunun yani sira, Avrupa iilkelerinde



caligma siirelerinin azaltilmasi egilimine paralel olarak insanlarin serbest zamani artmakta ve bu
da mobilite lizerine olumlu yonde etkilemektedir

Bir bagka gelisim alami ise alternatif yakit kullanimidir. Enerji iiretmek amaciyla metanol,
elektrik, vs. kullaniminda ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda c¢ift gii¢ kaynakli (hibrid)
araclar gelismektedir. Hibrid uygulamalar1 genelde Benzin-Elektrik, Benzin-LPG, Benzin-CNG
(Sikistirilmis Dogal Gaz) enerji kaynakli ¢ift motorlu uygulamalardir. Hibridin yaninda metanol
gibi bilesiklerden Hidrojen elde ederek ve Hidrojeni yakit olarak kullanarak sifir emisyonlu,
ucuz yakitlar iizerinde calisilmaktadir. “Yakit Hiicresi” adi verilen soz konusu enerji saglayici
sistem mevcut durumda ticarilesmemistir. Ancak Onlimiizdeki yillarda bu sistemin gelismesi
beklenmektedir. Bu caligmalarin temel amaci, petrolden bagimsiz bir enerji kaynagi yaratip
ticarilestirerek, emisyon sorununu ¢ézmek ve azalan rezervlere alternatif yaratmaktir.

Mevcut icten yanmali ve benzini veya dizeli yakit olarak kullanan motor teknolojilerinde direkt
enjeksiyon yeni bir teknoloji olarak gelistirilmis ancak bunun toplam pazardaki agirlig: diisiik bir
diizeyde kalmistir. Motorlarin gelistirilmesinde genel egilim, emisyonlarin diisiiriilmesi ve yakit
tilkketiminin azaltilmas1 seklindedir. Bu kapsamda otomobil iireticilerinin 100 kilometrede 3 litre
yakit harcayan otomobil projeleri mevcuttur. Zorlayici yakit tiiketimi hedeflerine ulagmanin
yolu, sadece motorlar1 ele almaktan degil, ayn1 zamanda otomobil agirligint dikkate almaktan
geemektedir. Bu cergevede, otomobil iireticilerinin ¢elige alternatif malzeme c¢alismalari devam
etmektedir. Magnezyum ve aliminyum en yakin rakip olarak goriilmektedir ve bu metallerin
maliyet sorununu ortadan kaldirmak i¢in ¢aligmalar stirmektedir.

Bu c¢alismalara paralel, ¢elik kullanarak ve Hidroform gibi tekniklerle konstriiksiiyonu daha
saglam hale getirerek celik sasiyi hafifletme calismalar1 otomobil firmalarinin ortak girisimiyle
ULSAB (Ultra Light Steel Auto Body) platformuyla siirmekte olup ilk etapta 200-300 kg
arasinda konvansiyonel govdenin hafifletilmesi Ongoriilmektedir. Celik gdvdeyi hafifletme
cabalarma ilaveten Avrupa Komisyonu’nun sagladigi finansmanla olusturulan bir konsorsiyum,
karbon elyafi teknolojilerinin gelistirilerek otomotiv godvdelerinde kullanilmasi iizerine
calismaktadir. TECABS (Technologies for Carbon Fibre Modular Automotive Structures) adli
bu konsorsiyumun yiiriittiigii projenin amaci; diisiik maliyetli karbon kompozit yapilarini
kullanip govde agirligini diistirerek yakat tiiketimi ve CO2 emisyonlarini diisirmektir.

Uriin gam1 yOnetimi konusunda otomobil sanayinde uygulanmakta ve gelismekte olan egilim,
platformlarin birlestirilmesidir. Platform tanimi1 konusunda bir uzlasma olmamasina karsin
platformu; “miisterinin algilamadigi kisimlar” olarak tanimlamak miimkiindiir. Platformlarin
birlestirilmesinden kasit da bu anlamda, farkli otomobillerde miisterinin algilamadigi kisimlarin
ortak kullanimidir. Bu sekilde tasarim maliyetlerinden iretim maliyetlerine kadar azalma
saglanmaktadir.

Bu sekilde farkli goriinen, ancak temeli ayni olan friinlerin pazara sunum siireleri de
azalmaktadir. Buna paralel olarak misteri, irlinlerdeki ayniligi algilamadigi i¢in misteri
memnuniyeti acisindan da bir sorun ¢ikmamaktadir. Ozellikle kiiresellesme siirecinde iiretici
firmalarin birleserek firma sayisinin azaltilmasi yaninda yogun rekabet ortak platform
kullanimin1 da yayginlastirmaktadir. Birlesen firmalarda ortak Ar-Ge ile gelistirilen platformlar
bu firmalarin diinya {zerindeki g¢esitli tesislerinde farkli modellerin {iretimi i¢im
kullanilmaktadir.

Asagida 1998 ve 1999 yillarinda ilk 10 ortak platform ile yapilan iiretime iligkin bilgiler
verilmektedir. VW grubu tarafindan gelistirilen VW A4 platformu 8 degisik modelde
kullanilmakta ve 1999 yili itibariyle iiretimi 1.9 milyon adede ulasmis bulunmaktadir. Ortak
platform kullaniminda diger firmalarda da 6nemli gelismeler s6z konusudur (Bkz. Cizelge 7).
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Oniimiizdeki 10-15 yilda, araglarm temel mimarisinde ve teknolojisinde fazla bir degisiklik
beklenmemektedir. Otomobiller ¢elik sagtan yapilmis bir govde ve igten yanmali motordan
olusmaya devam edecektir. Her alanda iyilestirmeye devam edilecek, fakat alt sistem ve
pargalarda daha cok degisiklik yapilacaktir. Bu ylizden Ar-Ge ve iiretim yapist konularinda
yatirim yapilmasi gerekecektir. Alt sistemlerde ve parcalarda ve simdiden gelismis olan parca
sanayisinde diinya ¢apinda bir giic birligine gidilecektir. Ancak 15-20 yil igerisinde, temel
teknolojilerde hafif yap1 ve yakit hiicresiyle ¢alisan otomobillerin gelmesiyle ciddi degisiklikler
yasanmaya baglanacaktir. Fakat bu teknolojilerin gelistirme ve maliyeti diisiirme ac¢isindan daha
cok zamana ihtiyac1 vardir. Bu nedenle, bu teknolojik gelismeler seri iiretim otomobillerine
yayilmadan, dncelikle diger iiriin segmentlerinde (sehirigi transit otobiisleri gibi) kullanilacaktir.

3. Otomotiv Sanayinin 2023 Yilina Uzanan Gelecek Vizyonu ve Hedefleri

Yogun rekabet nedeni ile, motorlu tasit araci iireticileri arasinda yasanan birlesmeler artarak
devam edeceginden dolayi, her biri yaklasik 10 milyon adet/yil kapasiteli en ¢ok 5 iiretici
sirketin olusacagi goriilmektedir. Yasanmakta olan birlesmeler ve kiiresel isbirligi daha da
artacagindan, Tirkiye’yi de etkileyerek sektordeki tiretim belirli sirketlerde kalacaktir.

Ureticiler iiretim alanlarim1 da gelismekte olan iilkelere daha fazla kaydirarak bunun yerine
tasarim, Ar-Ge, teknoloji ve satig sonras1 hizmet alanlar1 gibi daha yiiksek katma deger yaratan
alanlarda yogunlasacaklardir. Cin Halk Cumhuriyeti yeni iiretim ve Ar-Ge potansiyeli ile
sanayici llkelere eklenecektir.

Aksam parga iiretiminde de benzer olusumlarla en ¢ok 30 dolayinda I.Kademe Sistem Ureticisi
firma olusacak, bunlar ile motorlu tasit arac iireticileri daha organik ve uzun vadeli is ortakligi
temeline dayanan bir yapilanmaya gidecektir. Pazarlarda etkinlik daha ¢ok Ar-Ge ile
saglanacaktir.

Yeni iiriin gelistirmek amaci ile Tiirkiye’deki sirketlere daha fazla gorev diisecek ve Tiirkiye’de
otomotiv alanindaki inovasyon yetkinligi artacaktir. Ar-Ge kapasiteleri genisleyerek, sivil ve
askeri arag¢ teknolojileri gelisecek, iiretimde kailte ve verimililik alanlarinda ulasilan yetkinlige
ek olarak, belirli alanlarda “Ar-Ge Miikemmeliyet Merkezi” olusumu da gergeklesecektir.

Mekatronik, yeni malzemeler, yeni hurda ara¢ yonetimi, diigiik yakit tikketimi ve CO, emisyonu,
elektronik kontrol, yeni yakitlar ve tahrik sistemleri, siiriicii konforu, ortak ara¢ platformu
gelistirme, miisteri odakli tasarirm ve ara¢ agirligi azaltma baglica Ar-Ge alanlarini
olusturacaktir. Alternatif yakitlar, sifir emisyon ve 6zellikle Hidrojen yakiti konusunda Ar-Ge
calismalar1 genisletilecektir.

Sanal tasar1 yontemleri yayginlasacaktir. Elektronik sistemlerin tasit araclarinda daha fazla
kullanilmas1 dogrultusunda, bu alanda ortak Ar-Ge yetkinligi gelismis olacaktir. Ozel egitim
programlari ile yetistirilmis Ar-Ge personeli uluslararasi projelerde ve 6zellikle FP / EUCAR
projelerinde yer alacaktir.

“Otomotiv Ar-Ge ve Teknoloji Merkezi” hizla geliserek kiiresel nitelik kazanacak, rekabet
Oncesi isbirligi kiiltiirii geliserek {liniversite-sanayi ile sirketler arasinda yatay ve dikey isbirlikleri
olusacaktir.

Miisteri odakli tasarim konusunda geng niifusa sahip bir pazar olmanin getirdigi avantajlardan
yararlanilacaktir.



4. Teknoloji Alanlarinda Yetkinlik ve Uriin Teknolojilerinde Yetkinlik

Motorlu tasit araglar1 {lireten sanayideki firmalarla yapilan anket ¢alsimalari ve bunlarin ortak
degerlendirmeleri sonucunda “Teknoloji alanlarinda Yetkinlik” ve “Uriin Teknolojilerinde
Yetkinlik” oncelikleri belirlenmistir.

Teknoloji Alanlarinda Yetkinlik

Yeni iirtin gelistirmek amaci ile Tiirkiye’deki sirketlere daha fazla gorev diisecek ve Tiirkiye’de
otomotiv alanindaki inovasyon yetkinligi artacaktir. 2023 yilina kadar sahip olunacak
teknolojilerde iki ayr1 goriisiin varligi s6z konusudur. Burada 2023 siirecinde esit aralikli 3 ayri

donemdeki gelismeler dikkate alinmaktadir.

Teknoloji Alanlarinda Yetkinlik
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Birinci goriise gore gii¢lii olan yonlere ve hakim olunan teknolojilere oncelikle yatirim yaparak,
ikinci goriise gore de gereksinim duyulan fakat heniliz gelismemis konularda uzun ve planl bir
calisma ile “Ar-Ge Miikkemmeliyet Merkezi” olusumunu gergeklestirmek Ongoriilmektedir.
Burada esas olarak, se¢ilmis konularda uluslararasi diizeyde tasarim ve tasarim dogrulamasi
yapabilecek konuma gelmek amaglanmalidir.

Birinci goriise gore ozellikle yorulma, ara¢ dinamigi, prototip yapimi, tasarim teknikleri, arag
yazilimlari, ylizey islemleri gibi teknoloji alanlarinda yetkinlik gereksinmesi 6ne ¢ikmaktadir.
Bu konularda halihazirda belli diizeyde yetkinligin var oldugu dikkate alinarak, bu alanlar
desteklendigi takdirde 2023 donemindeki siire¢ iginde Oncelikli olarak uluslararasi ortamda s6z
sahibi olunabilecegi 6ngdriilmektedir.

Ote yandan, akaryakitlar konusunda var olan yetkinligin gelecek donemin sonuna dogru énemini
kaybedecegi ongoriilmektedir. Ancak Onemini azaltan bu alan, alternatif yakitlar tarafindan
kapsanacaktir.

Buna karsilik finite elemanlar analizi, termodinamik/yanma, yol testleri, motor ve emisyon
testleri siire¢ i¢inde ancak ilk donemde 6nem tasiyacak ve daha sonra dnceligi kaybolacaktir.

Ikinci goriise gore alternatif yakitlar, yakit pilleri, NVH, mekatronik/sensérler, telematik, hafif
ve yiliksek mukavemetli malzemeler, recycling/hurda yonetimi, hizli prototip gelistirme gibi
alanlarda yeterli destek ve isbirligi ile uluslararasinda dnciiliik yapma sans1 mevcuttur. Ozellikle
yakit pilleri ve alternatif yakitlarda sistem heniiz ticarilesmediginden yapilacak yatirimlarla
diinya pazarlarinda 6ncii olunabilir.

Sanayi tarafindan “gok kritik” olarak nitelenen hafif ve yliksek mukavemetli yeni malzemeler ile
plastikler, yorulma, ara¢ dinamigi kapsaminda akustik, titresim, dinamik, kinematik ve hizli
prototip gelistirme gibi teknolojilerin dnemli bir kismi {iniversitelerde yakindan izlenmekte olup
tiniversite-sanayi isbirligi ile 2023 yilinda sahip olunacak teknolojilerin baginda gelmektedirler.
Bu alanlar 6zellikle ara¢ agirligini azaltma calismalarinda 6ne ¢ikmaktadir.

Uriin Teknolojilerinde Yetkinlik

Uriin teknolojileri motorlu tasit araci iizerindeki gesitli aksam, parca ve sistemlerle ilgili iiriin
teknolojilerini kapsamaktadir. Burada herbir iirlin i¢in bugiin ve 2023 doneminde yetkinlik
diizeyi asagidaki yetenek diizeylerine gore irdelenmistir:

e Bilgi: Bir iiriin yada sistem/donanim hakkinda gerekli teknolojik bilginin varligi,
bilinmesi, tartisiimasi

e Degisiklik: Sahip olunan teknolojik bilgi lizerinde degisiktirme/gelistirme yetkinligi
e Uretim: Teknolojik bilginin gelistirilerek yeniden iiretilmesi

Bugiin i¢in hicbir iirlin alaninda teknolojinin yeniden iiretimi yetkinligi bulunmamaktadir. Ancak
belirli alanlarda bilgi ve bazi alanlarda da teknolojik bilgi lizerinde degistirme yapabilme
yetkinligi bulunmaktadir.

Uriin teknolojilerindeki yetkinlik biigiin icin hibrid araclar, elektrik motoru, aydimlatma

donanimi, dizel ve benzinli motor, fren ve emisyon donanimlarinda bilgi diizeyindedir. Bu
yetkinligin 2023 stirecinde teknolojide deigiklik yapama yetkinligine ulagsmasi 6ngériilmektedir.

11



Uriin Teknolojilerinde Yetkinlik

Bugiinki Yetkinlik 2023 Yilindaki Yetkinlik
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Bilgi: Bir iiriin yada sistem/donanim ile ilgili gerekli teknolojik bilginin var olmasi / bilinmesi, tartisma
Degisiklik: Sahip olunan tenolojik bilgi ilizerinde degistirme / gelistirme yetkinligi
Uretim: Teknolojik bilginin gelistirilerek yeniden iiretilmesi

Buna karsilik, sasi, boyali sa¢ govde, 6n ve arka aks sistemleri, slispansiyon sistemi, elektrik
donanimi, i¢ trim, gosterge sistemleri ve koltuk donaniminda sahip olunan teknolojik bilgi
tizerinde degistirme/gelistirme yetkinligi mevcuttur. Ancak 2023 yilinda bu {iriinlerde teknolojik
bilginin gelistirilerek yeniden iiretilmesi yetkinliginin kazanilmasi 6ngoriilmektedir.

Diimenleme sistemi, yakit donanimi ve aktarma organlarinda sahip olunan teknolojik bilgi
tizerinde degistirme/gelistirme yetkinligi mevcuttur. 2023 yilinda da bu yetkinlik devam
edecektir.

5. Sonuclar

Tiirkiye’de otomotiv sanayinin giiclii yanlari degerlendirildiginde, iretimle ilgili konularda
onemli bilgi ve deneyim saglandig1 goriilmektedir. Gelismis iilkelere ihracatin getirdigi pazar
deneyimi olmasi, yetismis ve girisimci insan giicii ve rakabetci isgiiciicli maliyeti nedeni ile
uluslararasi standartlara uygun ve kaliteli iiretim yapabilmektedir. Teknolojik yeniligin rekabet
giiclinde anlasilmis olmasi nedeniyle firmalarin Ar-Ge’ye yaptiklari yatirimlar katlanarak
bliytimektedir.

Ancak 6zgiin teknoloji ve triin gelistirme konusunda yetkinlik eksikligi, yan sanayinin kalite
bilincindeki yetersizligi, mihendislik ve tasarim konularinda uzmanlasmis danismanlik
sirketlerinin eksikligi, hammadde ve yardimci malzeme konusunda yeterli altyapinin olmayist da
otomotiv sanayinin zayif yonlerini olusturmaktadir.
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Pazarda rekabet edebilecek bir ara¢ i¢in tasarim dogrulama yapabiliyor olmak gereklidir.
Tasarim dogrulama yetenegine sahip olmak, tasarim yetenegini de kazandiracaktir. Bu amagla;
Ar-Ge tesvigi i¢in parasal destegin arttirilmasi ve yogunlastirilmasi, nitelikli ve deneyimli insan
giicliniin yetistirilmesi, sektérde ve iiniversitelerde mevcut insan giiciiniin verimli olarak
kullanilmasi, Ana Sanayi-Yan Sanayi-Universite isbirligi ile bilginin ve isyiikiiniin yayilmasi
gergeklestirilmelidir.

Tiirkiye’deki ucuz miihendislik ve isgiicii tstiinliigiinii, verimsizlik etkilemektedir. Bu nedenle
teknolojilerin 6zlimsenerek iiretim ve yonetim teknolojilerinin gelistirmek ve yayginlastirmak
gereklidir.

Makroekonomik istikrarsizlik, varolan kapasite fazlaliligini daha da dengesiz bir konuma
tastyabilmektedir. Her fabrikanin iiretiminin belli bir oranini ihracat olarak hedeflemesi 6rnegin
toplam 1 milyonunun iizerinde arag iiretimi gibi dlcek ekonomilerinden yararlanilmasina neden
olacaktir. Ihracat ve i¢ pazar icin yapilacak iiretim, ayni zamanda Ar-Ge faaliyetlerini de

beraberinde getirmektedir. Firmalar arast sinerji olusturulup “ortak iiriinler”, “rakabet Oncesi
isbirligi” gergeklestirilmelidir.

Ana sanayii tarafindan “cok™ kritik olarak nitelenen yeni malzemeler, plastikler, yorulma,
akustik, titresim, dinamik, kinematik, hizli prototip {iretimi gibi teknolojiler, 2023 yilinda sahip
olunacak teknolojilerin basinda gelmektedirler. Bu teknolojilerden 6nemli bir kismi
tiniversitelerde yakindan izlenmekte olup iiniversite-sanayi isbirligi ile hayata gecirilmelidir.

Arac ve motor yonetim sistemleri ve elektronigi, alternatif yakitlar, geri doniisiim konularinda
aragtirma derinligi yiiksek projeler olusturulabilir. Bu tip projeler konularinin 6zelligi nedeniyle,
tiniversitelerdeki Ar-Ge enstitiilerindeki akademik bilgiye gereksinim duyulan ve kaynaklarin
birlestirilerek gerceklestirilebilecegi, birden fazla firmanin ortak olmasi gereken c¢alismalar
olarak degerlendirilmelidir. Rekabet oncesi Ar-Ge galigmalar1 olarak nitelenen bu faaliyetler
tiriin gelistirme projelerine gore ¢ok daha uzun siireli ve yiiksek maliyetlidir. Degerlendirilme
kriterleri ¢ok daha agir ve segici olmasi gereken bu tip projeler, kapsamli ve uzun siireli olarak
desteklendirilerek o6zendirilmelidir. Bu tip projelerin konular1 saptanmadan Once teknolojik
ongoriide bulunmali ve ileride de 6nemini kaybetmeyecek kritik konular se¢ilmelidir.

Motor emisyon sistemleri ve enjeksiyon sistemleri de aracin Onemli teknoloji igeren
sistemlerindendir. Bu sistemlerin teknolojisine diinyada sadece birka¢ firma hakimdir. Ancak
Tiirkiye’de bu konuda iiretim yapan firmalar, SAGE gibi enstitiiler, Roketsan, Aselsan gibi
elektronik alanda giiclii firmalar ile igbirligi yaparak ve iiniversitelerden destek alarak ortak bir
kontrol sistemi gelistirebilirler. Bu sekilde hem otomobil teknolojisinin daha iyi 6ziimsenmesi,
hem de maliyette azaltma ve ara¢ hizinda avantajlar saglanabilir.

Bor esasli yakit pilleri ile ¢alisan otomobil teknolojisi konusunda da , Tiirkiye’ nin diinyadaki bor
kaynaklarimin ¢ogunluguna sahip olmasi nedeniyle, entegre projelerin gelistirilmesinin tesvik
edilmesi i¢in biran dnce bir ulusal politika olusturularak, hayata gegirilmesi otomotiv sektoriiniin
gelecegini ¢ok fazla etkiliyebilir.

Hizli prototip, koltuk ve silispansiyon sistemi One c¢ikartilarak, miikemmelliyet merkezleri
ve/veya yetenek merkezlerine 6rnek olusturacak yapilanmalara gidilebilir.

Yan sanayii iiretim igin &nemli bir konumdadir. Istenen gelecege ulasmak igin yan sanayii

gelistirilmelidir.Yan sanayiye yonelik pargalarda Ar-Ge caligmalarinin hizlandirilmasi maliyet
tistiinliikleri saglayacaktir. Bu amagcla, yan sanayinin tasarim ve tasarim dogrulama ve iiretim
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yetenegini, yonetim teknolojilerini gelistirmek gerekir. Uriin gelistirme siirecinin otuzalt1 aydan
on alt1 aya ¢ekilmesi de yan sanayi ile iyi kurulmus bir sistemin varligindan gegebilmektedir.

Teknoloji gelistirme ve {iriin gelistirme konularim1 Tiirkiye’ye ¢cekmek igin test altyapist ¢ok
onemlidir. Otomotiv i¢in test merkezi kurulmasi bir ulusal teknoloji politikasi olarak ele
alinmalidir. Ispanya’da IDIADA, Ingiltere’”de MIRA hep devletin kurdugu tek basina ayakta
kalacak duruma geldikleri zaman vakiflastirilan ¢ok biiyiik ¢aptaki test kuruluslaridir.
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EKLER
6.1. Alt Panel Yapis1
Alt panel olarak Otomotiv Sanayiini, “Otomotiv Sanayii Dernegi” temsil etmektedir. Dernek

Genel Sekreteri Prof.Dr. Ercan Tezer, panel iiyeleri ile olan koordinasyonu saglamaktadir. Panel
tiyelerinin listesi agagida verilmistir:

Panel Uveleri:

Prof. Dr. Ercan TEZER OSD

Hiillya ERCAN OSD

Hiisnii ERGENC BMC

Ufuk GUCLU FORD-OTOSAN
Vedat AKGUN FORD-OTOSAN
Dr. Murat YILDIRIM FORD-OTOSAN
Dog. Dr. Orhan ALANKUS TOFAS

Ozgiir OZEL TOFAS

Erhan UNSAL OTOYOL

Prof. Dr. Ali GOKTAN ITO

Dog¢.Dr. Mustafa TIRIS TUBITAK-MAM ESCAE
Elif Deniz SONMEZ ISO

Ahmet BAYRAKTAR FARBA

Yersu KURAL TAYSAD
Hiiseyin YATIR MSB

Atilla BEDIR DPT

6.2. Raporun Yazilmasina Yapilan Katkilar

Tiilay Akarsoy Altay’in katkilari ile hazirlanmis olan “Sektorel Teknolojik Degerlendirme
Modeli” isimli ¢aligma, Alt Panel ¢alismalarinda yol gosterici olmustur.

6.3. Teknolojik Alanlarin Onceliklendirmesine Ait Notlar
“Bu Boliim TUBITAK/TIDEP tarafindan hazirlanan Sektorel Teknolojik Durum Degerlendirme
Moideli isimil ¢alismanin (Ototomtiv Ana Sanayi 1.Rapor) dan alinmistir”

24. Gelecek On Y1l I¢inde Ne Yapmali, Nasil Yapmal

241 Alt Uriinler

A-Govde alt tirlin grubunda temel iiriinler olarak nitelendirilen A1-A9 konusunda yeterli bir alt yapinin
ontimiizdeki 10 yil icinde tamamlanmasi ve oturmasi mutlaka gereklidir. Bu iiriinler arasinda “A7 Klima
ve Kalorifer Sistemi” g¢evreye etki agisindan bir &zellik tagimaktadir. Otomotiv yan sanayinin, ana
sanayiden yeterli ilgi gérmeyen, “A8.2 Yakit Deposu (Plastik)” konusunda bagarili olmamasi igin bir
neden goriilmemektedir.

“A10 Alternatif Yakit” konusundaki arastirmalar, biiyiik firmalarin yaptigi tiim yatirimlara karsin, heniiz
uluslararas1 bir monopol asamasindan séz edilecek duruma gelmemistir. Ulkemiz bu konuda belli bir
potansiyele sahiptir. Ancak otomotiv ana sanayimiz durumun farkinda olmakla beraber, gelismeleri
yakindan takip etmekle yetinmektedir. Otomotiv ana sanayi, iiniversiteler ile isbirligi yaparak ozellikle
dogalgazin, alkoliin ve mutfak artig1 yaglarin yakit olarak kullanilmasi ve bu yakitlar i¢in katalizor
gelistirilmesi konusunda 6n siralarda yer alabilir.
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“Al1 Motor Kontrol Unitesi” giiniimiizde hizla gelisen bir konudur ve yakindan takip edilmelidir.
Ozellikle sensorlerin secimi, sensdrlerden alinacak verilerin degerlendirilerek motorun kontroliinde
kullanilmasi i¢in gerekli yazilim ve sistemlerin laboratuar diizeyinde kalibrasyonu gibi ¢aligmalar Ana
Sanayi - Universite igbirligi ile gergeklestirilebilir.

“A12 Kablo Sistemi” ve “Al4 Kumanda Telleri” genelde Ana Sanayiden ¢ok uzman Yan Sanayi
tarafindan ilgi gérmesi gereken konular olarak ortaya ¢cikmaktadir.

“A13 Egzos Sistemi” konusunda belli diizeyde bir altyapt ve Yan Sanayi mevcuttur. Ancak ihracat
potansiyeli de bulunan bu konuda orijinal tasarim, tasarim dogrulama ve iiretim yetenekleri arttirilmalidir.
“B Govde Donanimi1” alt iiriin grubunda Ana Sanayi belli diizeyde deneyim sahibidir. “B1.1 Koltuklar”
konusunda o6zel bir ilgi oldugu goriilmektedir. Bu konunun eksiksiz bir orijinal tasarim, tasarim
dogrulama ve iiretim bilgisine sahip olma yolunda ilk deneyim olmasi i¢in uygun bir zemin mevcuttur.
“B1 I¢ Finisyon Parcalari”ndan baslayarak “B3 Hareketli Parcalar”a kadar olan alt iiriinler firmalarca
genelde ¢ok kritik goriilmemektedir. Ancak bir ara¢ séz konusu oldugunda, miisteride kalite hissini
uyandirmakta ¢ok etkin olduklari bilinen bu friinlerle ilgili arastirma ve gelistirme c¢aligmalarinin
araliksiz olarak devam etmesinde ve {irlin kalitesinin belli bir diizeyin iistiinde tutulmasinda yarar
goriilmektedir.

“B1.5 I¢ Plastik Kaplamalar” ve “B2.5 Dis Plastik Kaplamalar” ile ilgili olarak ¢ok 6zel bazi1 arastirma
konular1 ortaya ¢ikmaktadir. Gerekli “know-how” elde edildigi takdirde ¢ok kolay olarak uygulanabilecek
baz1 6zel islemler icin tonlarca agirlikta kaliplarin dis iilkelere gonderilmesi s6zkonusu olabilmektedir.
Diinya’da belli sayida firmanin hakim oldugu ve “know-how”in kolayca alinamadigi bu konularda,
Universite ile yapilacak miitevazi diizeyde arastirma projeleri ile son derecede yararli sonuglarin elde
edilmesi miimkiindiir.

Genelde plastik malzemelerle ilgili temel bilgi ve deneyim birikimi acisindan oldugu kadar 6zel
uygulamalarla ilgili 6nemli eksiklikler vardir. Bu eksikliklerin belirlenip, bir plan dahilinde yapilacak
aragtirma projeleri ile tamamlanmasi gereklidir.

“C Elektrik/Elektronik Parcalar

Bu alt iiriin dalinda Ana Sanayinin aktif olmadigi, genellikle Yan Sanayi iirlinlerinin kullanildig:
goriilmektedir. Genelde standartlari belirlenmis, gelismelerin goreceli olarak uzun siireler iginde
gerceklestigi bu {irlinlerde, Yan Sanayi’nin kalite diizeyini saglamasi disinda 6zel bir etkinlik gerekli
goriilmemektedir.

Elektrik motorunun araglarda kullanilmasi ile ilgili hizli gelismeler olmasi olasilig1 vardir. Boyle bir
durumda “Cl1 Akii” konusunda geri kalmamak icin gelismelerin ¢ok yakindan izlenmesi yararh
olacaktir.

“D Emniyet Komponentleri”

Ana Sanayi, bu alt {irlin grubunda agirlikli olarak lisansor firma veya lisansor firma uzmanlariyla
calismay1 segmis goriinmektedir. En iist diizeyde kritik olan ve halen gelismekte olan bu konuda,
yeniliklerin yakindan takip edilmesi gerekli goriilmektedir.

“D3 Aktif Emniyet” son yillarda ¢ok hizli gelisme gosteren, iist diizey bilgi ve teknoloji gerektiren; bazi
dallarinda ise standartlagma asamasina gelen konular ve iiriinleri icermektedir. Bu konuda bilgi birikimi
ve deneyim kadar, tasarim ve iiretim agisindan da derin bir bosluk gozlenmektedir. Ozellikle kuramsal
alandaki eksikligin oncelikle Universite ile yapilacak isbirligi ile doldurulmasi gerekli goriilmektedir. Bu
caligmalar basarili oldugu ve belli bir birikim olusturuldugu takdirde, en azindan yazilim konusunda bir
yetenek kazanmak miimkiin olacaktir.

“D4 Pasif Emniyet” konusunda da Ana Sanayin lisansorlerinin gelistirdigi yontemlerin uygulanmasi ve
¢ogunlukla yurtdiginda yapilan standart testlerle yetindigi anlasilmaktadir. Bu konuda gelismeleri takip
etmenin diginda 6zel bir etkinlik s6zkonusu degildir.

“E Motor”

Model degisimlerinin gittikge siklagsmasi, Bilgisayar teknolojisinde kaydedilen gelismeler, motor tasarim
ve tiretimini de dnemli 6lgiide etkilemistir. Daha kisa slirede ve daha az hatal tasarim ve {iretim yapilmasi
nedeniyle model degisimleri siklasmistir. Diger taraftan motor konusunda devrim yaratan yeni gelismeler
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de s6zkonusudur. Tiim bu gelismeler Otomotiv Ana Sanayinin son yillarda iiretimden ithalata kaymasina
neden olmaktadir.

Gelismelere ayak uydurabilmek igin, Ana Sanayi yeni motor tasarim ve {iretimi, mevcut motorlarin
ozellikle giin gectikce daha sinirlayici hale gelen standartlara uyabilecek bicimde gelistirilmesi ve alt
elemanlarin {iretilmesinde etkin olmak durumundadir. Ana Sanayinin tasarimda modern ydntemlerle
tasarim yapmaktaki eksikligi, motor konusunda en zayif noktayi olusturmaktadir. Hizli gelismeler
nedeniyle yeni iiretim problemlerini ¢dzmeye calisan firmalar, Universite ile isbirligi yaparak bir taraftan
modern tasarim araglarinin motor tasarimia uygulanmasi ile ilgili eksiklikleri tamamlarken, diger
taraftan uygulamaya konan yenilikleri yakindan takip etmek durumundadir.

Uzerinde durulmasi gerekli goriilen bir diger konu, Ana Sanayinin beraberce calisarak ortak
kullanilabilecek bir motor ortaya ¢ikartma girisiminin gergekgiligidir. Su anda boyle bir atilim igin gerekli
zemin mevcut goriinmemektedir. Ancak oOnlimiizdeki yillarda, {iretim sayilarinin da artmast ile bu
uygulama s6zkonusu olacaktir.

“F Aktarma Organlar1”

Ana Sanayinin genelde iiretim disinda fazla bir etkinlik gostermedigi ve planlamadigr “F1 Sanziman”
konusunda, dogal olarak temel altyapi eksiklikleri de ¢ok derin goriilmektedir. Son yillarda gittikge
yayginlasan otomatik vites tercihi, daha onceleri kiiciik otomobil modelleriyle smirli olan sonsuz
kademeli (kademesiz) vites kutular1 gibi konularda en azindan bir bilgi birikimi olusturulmasi gerekli
goriilmektedir.

“F2 Diferansiyel” ve “F3 Debriyaj” konularinda Yan Sanayide belli diizeyde bir tasarim ve iiretim
yetenegi mevcut goriilmektedir. Ozellikle savunma sanayinde uygulama bulan otomatik kilitlemeli
diferansiyeller gibi konularda yapilan c¢alismalarin izlenmesi veya bizzat katkida bulunulmasi yararl
olacaktir.

“G Diger Alanlar”

“G1 Doniistiiriilebilirlik” konusunda uluslarasi direktiflerin, beklendigi gibi 6zendirici olmaktan zorlayici
olmaya ge¢mesi durumunda hazir olmak iizere; hem Ana Sanayi hem de Yan Sanayi malzeme, iiretim
teknikleri ve test standartlar1 konusunda gerekli birikimi en kisa siirede edinmelidir.

“G2 Telematik” konusunun da firmalarca yeterli ilgiyi gormedigi anlagilmaktadir. Heniiz iilkemizde
belirli bir uygulamasi olmayan bu konu heniiz uluslaras1 alanda da yeni yeni gelismektedir. Ulkelere has
ozelliklerin uygulanmasimi igerebilecek bu konuda, Ana Sanayinin de ydnlendirmesi ile Yan Sanayinin
etkin olabilecegi diistiniilmektedir.

242 Teknolojiler

Ana ve Yan Sanayi Firmalarina verilecek destek konusunda iki ayr1 goriis sézkonusudur. Birinci goriise
gore oOzellikle giiclii olan ydnlere, hakim olunan teknolojilere yatirim yaparak miikemmeliyet
merkezlerinin kurulmasi hedeflenmelidir. Bdylece, secilmis konularda uluslararasi diizeyde bagimsiz
tasarim ve tasarim dogrulamasi yapabilecek konuma gelmek miimkiin olacaktir. Varilan konumun zaman
icinde korunabilmesi i¢in de siirekli bir Ar-Ge etkinligi i¢ine girilmesi gerekecektir. Bu goriis, su anda
varolan birikimi hemen kullanarak belli konularla sinirli da olsa 6nciiliik yapma 6zlemini yansitmaktadir.
Ikinci goriise gore, zaten mevcut olan bir yetenek yerine; gereksinim duyulan, énemli ve sz sahibi
olabilecegimiz fakat bu gilinkii durumuyla gelismemis bir konuda destek saglamak daha uygun olacaktir.
Bu goriis gelecegi hedefleyerek, daha uzun soluklu ve planl bir ¢aligmay1 gerektirmektedir.

Birinci goriise uygun konular arasinda 6zellikle Prototip yapimi konusu 6ne ¢ikmaktadir. Bu konuda belli
diizeyde bir bilgi ve deneyim birikiminin var oldugu, desteklendigi takdirde uluslararasi ortamda sz
sahibi olmanin miimkiin oldugu diisiiniilmektedir. Uretim teknolojisi de sektoriin yeterli diizeyde hakim
oldugu bir diger konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ikinci goriise uygun konular olarak da, “yorulma” konusunda 6zellikle kuramsal yaklasim ve uygulama
yazilimlar1 gelistirme ve alternatif yakitlar konusunda arastirma ve uygulama agisindan Onemli bir
potansiyel goriilmektedir. Bu konularda, yeterli destek ve isbirligi ile sektoriin uluslararasi ortamda
onciiliik yapma sans1 goriilmektedir.
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Ana Sanayi firmalarinin “gok” kritik olarak nitelendirdigi ve sahip olmadiklarmi belirttikleri
teknolojilerin 6nemli kismi (metaller, plastikler, yorulma, akustik, titresim, dinamik), liniversitelerimizde
en ¢ok aragtirma yapilan, iist diizeyde uzmanlik sahibi 6gretim iiye ve elemanlariin bulundugu konular
kapsamaktadir. Bu teknolojilerdeki uluslararasi gelismeler {iniversitelerimizde ¢ok yakindan izlenmekte,
bilgi ve beceri diizeyinde eksiklik bulunmamaktadir. Ana Sanayi eksiklerini tamamlamada tiniversitelerle
isbirligi ve Ar-Ge yapma olanaklarin1 daha etkin bir sekilde kullanmalidir.

243 Mekanizmalar

Otomotiv Sektoriiniin tasarim yapma, tasarim dogrulama yeteneklerinin gelistirilmesi, ilgili teknolojilere
hakimiyetinin arttirilmast i¢in kullanilabilecek mekanizmalara temel olacak unsurlar:

® Ar-Ge tesvigi i¢in parasal destegin arttirilmasi ve yogunlastirilmasi,
® Nitelikli ve deneyimli insan giiciiniin yetistirilmesi, sektorde ve iiniversitelerde mevcut insan giicliniin

verimli olarak kullanilmasi,

® Ana Sanayi-Yan Sanayi-Universite igbirligi ile bilginin ve isyiikiiniin yayilmasi

olarak siralanmaktadir.
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6.4. U¢ Veren Teknoloji Alanlar1 Hakkinda Bilgiler, Makaleler, Linkler

6.5. Otomotiv Sanayine Ait Istatiski Bilgiler

Cizelge 1 Karayolu Tasitlar: Imalat Sanayinde Istihdam (1995-2001)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Isci 18,569 19,984 22,979 22,690 20,014 24,494 19,268

Memur 2,746 3,316 3,961 3,968 4,131 4,052 4,032

Idareci 636 643 874 596 783 777 874

Miihendis 1,049 974 1,349 1,376 1,612 1,735 1,785

Idareci Miihendis| 489 521 594 735 705 695 721

Toplam | 23,489 25,438 29,757 29,365 27,245 31,753 26,680
Kaynak: OSD

Cizelge 2 Motorlu Tasit Araglar: Thracati (1995-2001)
Arac 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Adet Bin $ Adet Bin $ Adet Bin $ Adet Bin $ Adet Bin $ Adet Bin $ Adet Bin $

Otomobil 1 5, ;15| 250,020] 25.716] 197,594 20.715] 108,607 18.185] 103.455] 73.320] 674.472] 83.314] 623.310] 151.303] 969,671
Minibiis 219]  3.a81]  9as| 16521 02| 7.647]  700] 9234 93]  1.266 786 15,592]  1.189 14,347
Midibis 251]  8207] 343 10695 431 12295] 2.281] 36.,710] 5.468] 57.577] 2.820 27,478 1.885 20,354
Otobiis 1,008] 131,158 1,959] 227.068] 2.139] 166.976] 2.741| 163.315] 823 77.647] 2.706] 227.197] 3.400] 272.350
Kamyonet | 355 26,599 590] 11,918 936] 19,148 734] 14,635 949 10,043] 6,603 61.489| 36.694] 3100915
Kamyon 495| 12.286]  461| 13.655| 409] 9.402] 280] 5200 838] 18,162 700 15212] 4233 47,465
Traktor 25 162] 962 7991|759 6.579] 2.088] 21.536] 4413 42818 4893]  45427] 2351 16,955
Toplam 36,041 | 432,522 30,976 | 485,442 | 25,991 [ 330,654 | 27,009 [ 354,175 | 85,904 881,985 | 101,822 | 1,015,705 | 201,145 | 1,652,057
Kaynak: DIE

Cizelge 3 Tiirkiye Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢lar Pazarinda Ithal Satislar (1993-2001)
Otomobil Pazarinda ithal Satislar

1993 1996 2000 2001
Bolgeler Adet | PRZAT lthalat Adet | PRZAT lthalat Adet | PAZAT Ithalat Adet | Fazar Ithalat
Payr | Oram Payr | Oram Payr | Oram Pay1 | Oram
Toplam Ithalat 101,070 23 100 57,479 24 100 | 258,987 55 100 72,259 55 100
* AB 33,062 7 32.7| 41,886 17 72.9| 226,734 49 87.5| 65921 50 91.2
* Uzak Dogu 20,375 5 20.2| 12,331 5 21.5| 11,222 2 4.3 3,215 2 4.4
* Dogu Avrupa| 47,633 11 47.1| 3,262 1 5.7 21,031 5 8.1 3,123 2 4.3
Toplam Pazar 441,133 100 **%] 239,718 100 **%| 466,726 100 **%| 131,438 100 ekl
Yerli Uretim 348,095 il **%) 207,757 ok ***) 297,476 il **%) 59,179 wE ik
Hafif Ticari Araclar Pazarinda ithal Satiglar
1993 1996 2000 2001
Blgeler Adet | PAZAT lthalat Adet | PRZAT Ithalat Adet | P2zar Ithalat Adet | Pazar Ithalat
Pay1 | Oram Pay1 | Oram Pay1 | Oram Pay1 | Oram
Toplam ithalat 31,840 50 100| 35,491 56 100| 177,295 51 100| 18,797 36 100
* AB 390 1 1.2] 3461 5 9.8| 45,073 30 58.3| 11,081 21 59.0
* Uzak Dogu 27,071 42 85.0| 29,798 47 84.0| 30,226 20 39.1 7,586 15 40.4
* Dogu Avrupa| 4,379 7 13.8 2,232 4 6.3 1,996 1 2.6 130 0 0.7
Toplam Pazar 63,709 100 **%| 63,703 100 **%) 152,604 100 **%| 52,314 100 ke
Yerli Uretim 31,869 e wxx ) 31,203|%%* e 89,404 ok **%| 33,517 i il

Kaynak: OSD
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Cizelge 4 Motorlu Tasit Araglar: Ithalati (1995-2001)

N 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
ra Adet | Bin$ | Adet Bin § Adet Bin $§ Adet Bin $ Adet Bin $ Adet Bin $§ Adet | Bin$
Otomobil | 19 941 316,961| 58,832| 844,163 135,795| 1,606,746| 110,552 1,318,048| 121,309] 1,267,807| 272,110| 2,553,731 74,165| 567,990
Minibiis | 1887 19,400 4,687 47,150] 6,980 82,434 5180 74,837| 3,026 48816] 4384] 67427 635 9,423
Midibis 32 23] 31 377 5 96 20 385 31 735 61| 2455 7 75
Otobiis 38| 12,051 66| 20,700 133] 35376 126 28272 133 17,793 484 46,049 120] 11,967
Kamyonet | 11 497 98.418| 31,003| 251,079 53,007| 477,875| 60,437| 530,355 33,201 314,643| 74,325 643,714 16,892| 153,905
Kamyon 213| 14215 1,039  s54,720] 3403 98,623] 2,715| 70539] 3,070 34.881] 2566 78425 409] 18,100
Traktor 579 8,748 1,881| 36,823 2,197 40,171| 1,987 37348 802| 15,038 982| 15,183 124 1,726
Toplam | 34 187| 469,816| 97,629 1,255,012 201,529| 2,341,321| 181,017 2,059,784| 161,572 1,699,713| 354,912| 3,406,984 92,352 763,186
Kaynak: DIE
Cizelge 5 Otomobil Uretiminin Gelismesi (1920-2001)
(1,000)
Bati Kuzey Giiney Diger
Yillar Avrupa Amerika Japonya Kore Ulkeler Toplam

1920 61 2.321 --- 2.382

1940 900 3.876 4.776

1950 1.100 6.950 -- - 8.050

1960 6.158 7.000 165 100 13.423

1970 10.400 7.490 3.179 - 648 21.717

1980 10.090 7.221 7.038 57 1.514 25.920

1990 14.527 7.679 9.947 987 4.302 37.442

1999 14.844 8.258 8.100 2.362 6.196 39.760

2000 14.779 8.372 8.359 2.602 7.104 41.216

2001 14.950 7.363 8.118 2.471 7.242 40.144

Kaynak: OICA
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Cizelge 7 Otomotiv Sanayinde Ortak Platform Kullanimi

Siralama Uretim
199911998 Platform Model 1999

VW Golf 880.298

VW Beetle 160.147

VW Bora/Jetta 400.127

Audi A3 145.263

! ! VW A4 Audi TT 52.579
Skoda Octavia 154.443

Seat Toledo 105.818

Seat Leon 6.080

Toplam 1.904.755

Chev Siverado Pickup 636.150

GMC Sierra Pickup 208.693

Chev Suburban SUV 188.977

2 7 GM T GMC Suburban SUV 44.866
Chevy Tahoe SUV 122.213

GMC Yukon SUV 53.280

Cadillac Escalade 23.897

Toplam 1.278.076

Civic/Orthia/Ballade 567.174

CR-V 212.594

S-MX 25.776

3 5 Honda VSO |Stepwagen 90.033
Rover 400 63.473

Domani 2.833

Isuzu Gemini 1.544

Toplam 963.427

VW Lupo 89.757

Seat Arosa 46.410

Seat Ibiza 194.245

Seat Cordoba 111.894

4 2 VW 00/A04 VW Polo 414.066
VW Caddy 54.909

VW Van 2.541

Seat Inca 27.794

Toplam 941.616

F series Truck 600.961

S | 8 | Ford UPNOG I e ies SD 312.980
Toplam 913.941

Ford Explorer 469.863

6 10 [Ford UPN105|Ford Ranger 388.257
Mercury Mounatineer 49.281

Toplam 907.401
Oplel/V'hall/Chevy/Astra 781.537

7 15 GM T3000 |Astravan 10.085
Opel/V'hall/Zafira 97.901

Toplam 889.523
Corolla/Sprinter/Carib/Soaci] 812.000

8 [ 3 | Toyota S60T 15 5 rizm 44247
Toplam 856.247

VW Passat 424.649

9 6 VW BS Audi A4 251.571
Audi A6 163.007

Toplam 839.227
Camry/Vista/Windom/ES30( 637.672

10 9 Toyota 414T |730T/Avalon 70.173
Sienna 114.582

Toplam 822.427

Kaynak: Automotive News Europe, May 2000.
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