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Sunus

Ulkemizin 2005 - 2010 Bilim ve Teknoloji Politikalar1 - Uygulama Plam”ni olusturmaya
yonelik calismalarin toplumsal uzlasma ile gerceklestirilmesi amaclanmaktadir. Bu amaca
yonelik planlanmis olan toplantilar dizisi kapsaminda 09 - 11 Aralik 2004 tarihinde kamu
sektorunu temsilen secilen davetli grubunun katiimi ile “Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji
Program” toplantisi Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii’niin (TUSSIDE) Gebze / Kocaeli
tesislerinde gerceklestirilmistir.

TUBITAK ve TUSSIDE isbirligi ile gerceklestirilen bu toplanti1 ile Vizyon 2023 Projesi
kapsaminda cizilen vizyona ulasma dogrultusunda kamu sektoriiniin Ar-Ge ihtiyaclar ve
karsilanma yollar1 ve Ar-Ge konusuna kamu bakisi ile beklentilerinin belirlenmesi
amaclanmistir.

Bu rapor, 55 kisilik katiimc1 grubunun yaptigi calismalarin sonuglarini icermektedir. Ulusal
kamu bilim ve teknoloji politikalarinin olusumuna katkida bulunmak amaciyla kamu
yoneticilerinin dogrudan gorislerinin alinabilmesi amaciyla planlanan toplanti 4 bolim
halinde gerceklestirilmistir.

itk bolimde, "Ar-Ge’nin Onemi ve Kamu Yatirnmlarinda Ar-Ge” konulu bir sunum TUBITAK
Baskan Yardimcist Prof. Dr. Omer Cebeci, “DPT Ar-Ge Destekleri” konusu DPT uzmani,
“Tirkiye F1 Hibrit Sebze Cesitlerinin Gelistirilmesi ve Tohumluk Uretiminde Kamu-Ozel
Sektor isbirligi Projesi” Tarim ve Koyisleri Bakanligi uzmani tarafindan sunuldu.

ikinci bolimde, “Ar-Ge Agirlikli Kamu ihtiyaclarimin Belirlenmesi”ne yonelik bir beyin
firtinas1 gerceklestirildi ve olusturulan listeler “Kamu ihtiyaclarimin Analizi” tablosuna
aktanld.

Uclincti bélimde, *Kamu ihtiyaclarimn Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Giiclii Yanlarimizin ve
Zayif Yanlarimizin Belirlenmesi” calismasi yapildi.

Son boélumde ise llkemizde Ar-Ge projesi sayisinin artirilmasin1 ve bu projelerin hayata
gecirilmesini kolaylastiracak farkli “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” onerileri
olusturuldu.

Calisma “kirsiiden anlatma ve toplu dinleme konferans1” seklinde degil, yaratici fikir
olusturma yontem ve teknikleri kullanilarak, tum katilimcilarin tum calismalara basindan
sonuna kadar aktif katiimi ile yazili bilgi ve belge Uretmeye yonelik olarak gerceklestirildi.
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Bu raporda sunulan tiim bilgiler; katilimcilarin calisma esnasinda ortaya koyduklar
fikirler olup, TUSSIDE tarafindan iizerinde herhangi bir degisiklik yapilmadan raporda

yer almistir.

Katiima ve iletisim Listesi Ek 1’de, Calisma Programi Ek 2’de sunulmustur.
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1. Ar-Ge’nin Onemi ve Kamu

Toplantinin ilk bolumunde Ar-Ge’nin onemi ve kamunun Ar-Ge’ye bakisim1 ozetleyen Uc

sunum katiimcilar ile paylasildi.

TUBITAK Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Omer Cebeci "Ar-Ge’nin Onemi ve Kamu
Yatinmlarinda Ar-Ge” konusunda asagidaki ana basliklar1 kapsayan bir sunum yapt.

e Bilim ve teknolojinin kurumlarin rekabet gliciine etkisi

¢ Bilim ve teknolojinin ulusal rekabet giicline etkisi

e Ulusal bilim ve teknoloji gostergeleri

e Tiurkiye’de bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin fon kaynaklar
o Tiurkiye’de bilimsel ve teknolojik harcamalar

e Turkiye Arastirma Alani (TARAL)

ikinci sunumda ise Devlet Planlama Teskilat1 uzmanlarindan Ozgiir Kadir Ozer, “DPT Ar-Ge
Destekleri” hakkinda bilgi verdi.

Son sunumda ise bir basann oykusu katiimcilar ile paylasildi. Tarim ve Koyisleri
Bakanligi’ndan Mesut Keser, “Tirkiye F1 Hibrit Sebze Cesitlerinin Gelistirilmesi ve
Tohumluk Uretiminde Kamu-Ozel Sektor isbirligi Projesi”ni 6zetledi.
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2. Ar-Ge Agirhikli Kamu ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Aciis sunumlarinin ardindan yapilan ilk calismada, katibmcilar alti gruba ayrlarak

Kamunun Ar-Ge ihtiyac listelerini hazirladilar. Daha sonra bu listeler Kamu ihtiyac Analizi

tablosuna aktarildilar.

Analiz tablosu;

Kim (kurum/ kurulus/ sektor)

Ne (Ar-Ge gerektiren urin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikci, yurtici/ yurtdisi; 6zel sirket/ Universite/ diger
kamu kurumu)

Nasil

Nicin

sorular gdz oniine alinarak dolduruldu. Hazirlanan Kamu ihtiyac Analizi tablolar Ek 3’te

verilmistir. Ornek bir Kamu ihtiyac Analizi tablosu asagidaki Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Kamu ihtiyaclar Analiz Tablosu

Kim (kurum/

kurulus/ sektor)

Ne (Ar-Ge Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikci,
Gerektiren urun/ yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/ Nasil
hizmet vb.) universite/ diger kamu kurumu)

Nicin
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3. Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Giiclii ve Zayif

Yanlarimiz ile Firsatlar ve Tehditlerin Belirlenmesi

*Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Giiclii ve Zayif Yanlarimiz ile Firsatlar ve
Tehditlerin Belirlenmesi” amaci ile yapilan fikir uretme calismasinda her grup kendisine
verilen ana basligin yani sira diger konulari calisan gruplara da belirli bir sistematik icinde
katki sagladi. Katiimcilar alti grup halinde calisarak Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile
karsilanmasindaki Guclu ve Zayif Yanlar ile Firsat ve Tehdit listelerini olusturdular. Gruplar
ve calistiklarnn ana basliklar Tablo 2’de, calisma sonuclari Tablo 3 - 8’de, fikirlerin

paylasilmasi ve konsolide edilmesi sirasinda elenen benzer ifadeler Ek 4’te verilmistir.

Tablo 2. Calisma Gruplari ve Ele Aldiklar1 Ana Bashik

Grup Adi Ele Aldiklar1 Ana Bashk
Grup Atilganlar Zayif Yan - Tehdit
Grup Gizem Zayif Yan - Tehdit
Grup Onder Guclu Yan - Firsat
Grup Seckinler Zayif Yan - Tehdit
Grup Uzaylilar Guclu Yan - Firsat
Grup Zorlu Guclu Yan - Firsat

Tablo 3. Grup Atilganlar - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Zayif Yanlar
ve Tehditler Calismasi

Ar-Ge personelinin de digerleri gibi degerlendirilerek maddi veya manevi olarak bir destek

verilmemesi.

Ar-Ge’ye harcanan paranin ¢ope atilan para olarak gorulmesi.

Hantal burokrasi.

Kamunun, ihtiyaclarinin ulusal imkanlar ile cozumunu beklememesi.

Yurtdisindaki kurullarin cok guclu temsilcilerinin olmasi.

Kurum elemanlarinin dis ulkelerde yapilan yenilikleri gorme firsatinin verilmeyisi.

Genel olarak Kamu’da Ar-Ge faaliyetlerini yurutecek nitelikli kalifiye personel

bulunmamasi ve yonetim kademesinin gereken onemi vermemesi.
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Tablo 3. Grup Atilganlar - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Zayif Yanlar

ve Tehditler Calismasi (Devam)

Proje odakli butceleme, yonetim ve faaliyet (hizmet) anlayisinin ve kurum kiltiranin

eksikligi.

Yapilan Ar-Ge calismalarinin sadece kamu ile (veya o kurumla) sinmirli kalmasi caydiric

olabilmektedir.

Kurumlarin stratejik planlarinin eksik olusu.

Ar-Ge bilgilerinin kisilerin ozel mulkiyetinde olup bilgi saklamalari, bilgiyi paylasmaya

onem vermemeleri.

Ar-Ge elemanlarinin karsilasmis oldugu sorunlarin ¢oziimiine list kademenin yeteri kadar

onem vermemesi.

ihale mevzuatlarimin uygulamada Ar-Ge’nin oniinii kapatmasi.

Kurumlar arasi problem ¢ézme, isbirligi ve haberdar olma gibi unsurlarin olusmamasi.

Ar-Ge’ye yoneticilik yapanlarin bazilarinin Ar-Ge kokenli olmamasi.

Ar-Ge faaliyetlerinin yararina inanmamak, ozgiiven eksikligi.

Sistematik Ar-Ge planlama ve buna paralel yillik butceden belirli oranda butce ayrilmasi

ve bunun mutlaka Ar-Ge icin kullanilmasinin yapilmamasi.

Ar-Ge politikasinda oncelikler belirlenmemistir.

Yenilikci, yaratic1 dusinme yontemlerine haiz olmayanlarin projelere yon vermesi.

Siyasi otoritenin sik sik degismesi ve kamuya miidahalesi.

Atamalarda liyakat ilkesinin uygulanmayisi.

Kamu, ozel sektor ve iiniversite isbirligi ortamlarinin olusturulamamas.

Kamuda calisan yoneticilerin sik sik yer degistirmesi.

Ar-Ge anlayis1 ve Ar-Ge kiiltiri eksikligi.

Ihtiyaclarin belirlenmesi veya belirlenen ihtiyaclar karsilayabilecek olas1 Ar-Ge

projelerinin Uretilememesi.
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Tablo 4. Grup Gizem - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Zayif Yanlar ve

Tehditler Calismasi

Karar vericilerin irade kisirligi.

Uzun siireli Ar-Ge gecmisimizin olmamasi.

Kurumlar arasinda gorev karmasasi bulunmasi.

Arastirma ve gelistirme konusunda saglikli ve giincel envanter bulunmamasi.

Ekip calismasina yatkin olmama.

Kamu kurumlar arasindaki iletisim eksikliginin kaynaklarin optimum kullanimin

engellemesi.

Personel politikasi.

Yeni kamu ihale yasas1 kamunun damisman gorevlendirilmesini zorlastiryor.

Kamuda entellektiiel kiiltir azlig1 dogru projeksiyonu onliiyor.

Ulkenin gercek ihtiyaclar dusunulerek Ar-Ge calismasinin yapilmamasi.

Arastirmaci personel 6zliik haklarimin yetersizligi.

Yetistirilen elemanlarin verimli bir sekilde degerlendirilmemesi.

Guncel bir Ar-Ge konusunda ayni veya benzer calismalar yapma.

Kamunun inancsizligi, Ar-Ge ve Ur-Ge’ye inanmama.

Ar-Ge’nin onemine yonelik okullara aydinlatici ders konulmamasi.

Nasilsa telif haklar ve patent haklar korunmuyor.

Kamuda Ar-Ge mantiginda st diizey yoneticilerin fazla olmamasi.

Beyin gocu.

Kamu kurumlarinin modern yonetim sekilleriyle yonetilmemesi.

Mevzuat.

Teknoloji uretimi yerine teknoloji transferi yapilmasi.

Ar-Ge ile ilgili kurumlar enstitli mantigiyla calismamaktadir ( cok azi haric ).

Turk Akreditasyon Kurumunun halen ¢ikartilamamasi ve bunun Ar-Ge icin bir olumsuzluk

ifade etmesi.

Sanayi, Universite-kamu isbirligi zayif.

Bilgi teknolojilerinin alt yapis1 zayif, ilgili kurumlar desteklenmiyor.

Yenilik - Ar-Ge kultiiriniin olmamasi.

Blitcenin yetersizligi yaninda Ar-Ge konusunda calisilacak kalifiye eleman bulmaktaki

zorluk (biitce saglansa bile kullanamamak).

Her seyin hazirina konmay1 millet olarak daha cok tercih ediyor olmamiz (vatan-millet-

sakarya lafina ragmen).
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Tablo 4. Grup Gizem - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Zayif Yanlar ve

Tehditler Calismas1 (Devam)

Deneyimsiz teknik elemanlar tarafindan siklikla arastirmaya hizmet edecegi disiiniilen

cihazlar Ustelik de yurtdisindan siparis edilmis ve Tiirkiye cihaz ¢opliigline donmdstiir.

Uzman elemanlara verdigimiz para cok az.

Emege yeterince saygi gosterilmemesinden kaynaklanan sonuclar. Yani umudun kirilmasi ve

her seyden vazgecilerek vurdumduymazlik yapilmasi (burokratik engeller).

Insanlarin bilim ve teknolojik gelismeleri yeterince algilayamamasi ve kabul etmemesi.

Grup calismalarinda ana okulundan itibaren bireysel calismaya yonelik yetistirme.

Kamuda isler sistematik ve kurumsal yapida olmadigi icin Ar-Ge’ye sira gelmiyor maalesef

Mevcut cok sayidaki arastirmaya ulasmada zorluklar var. iletisim aginda kopukluk var. Genel

tarama bilgiye ulasimda.

Arzu ve istek duyarak basarili calismalar yapabilecegini diyenlerin sayisin1 arttiramama ve

desteklememe.

Kurumlarda sahiplenme ve devamlilik olmamasi.

Rekabet etme zorunlulugu bulunmamas:.

Tablo 5. Grup Onder - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Giiclii Yanlar ve

Firsatlar Calismasi

Savunma harcamalarinin biyiikligi.

Proje yonetimi ve etiidi konusunda da onemli tecriibeler kazanilmasi.

Yurt disindaki yetismis insan glicimiiz ve bu potansiyelin kamuda kullanilabilirligi.

Kaynaklarin azalmasi kamuyu etkin ve verimli calismaya itiyor. Bu yuzden Ar-Ge artik

onemseniyor.

Disa bagimlilik sonucu, Ar-Ge talebi yogunlugu.

Kirk yillik basansizlik birikimi.

Tarim yonunden kendi kendimize yeter durumda olma (her turll tarim Grdnu yetisiyor).

Siyasi istikrar huzur ve giiven ortami.

Dusmanlarimizin cok olmasi calisma ve Ar-Ge’yi zorunlu kiliyor.

Yeni tahsis edilen Ar-Ge kaynagi.

Cografya, cografi konum ve yapi.

Rekabet ve varolma/yasama savasinin yarattigi motivasyon ortamn.
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Tablo 5. Grup Onder - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Giiclii Yanlar ve

Firsatlar Calismasi (Devam)

Yetismis, egitimli, inancli, teknik personel.

Vizyon 2023 Projesi ve strateji belgesinin hazirlanmis olmas1 (vizyon, hedefler, stratejiler,

yol haritalart mevcut).

Egitimin ve Ar-Ge’nin 6neminin anlasilmaya baslanmas.

Ulusal urtin/arac/malzeme kullanma konusunda uyanan isteklerin bunu zorlamasi.

Vizyon sahibi Ust diizey yoneticiler.

Taryum ve bor gibi yer alt1 zenginliklerimizin olmasi.

Kitle iletisim araclarinin 6zellikle de internetin kullanilmasi ile ulusal farkindalik

yaratilmasi, bunun kamu Uzerindeki etkisi.

Kamu kurumlarinin Ar-Ge’nin 6nemi ve gerekliligine yonelik bilgilendirilmeleri.

intiyaclarin ve teknoloji uriinlerinin faydalarinin anlasilmis olmasi. Ar-Ge yoluyla ihtiyaclarin

karsilanabileceginin anlasilmasi.

Teknolojik gliclin ekonomik guc olusturmasi bu gucun de askeri gu¢c anlamina gelmesi, Ar-

Ge’nin oneminin kavranmis olmasi.

Kamu’nun odeme konusunda sikint1 cekmemesi nedeniyle hizmetleri zamaninda ve

yeterince (takip edilirse) alabilmesi.

Kamuda var olan altyapinin Ar-Ge’ye yatkinligi.

Devletin Ar-Ge ve sanayi kesimine verdigi destekler ile sektorde motivasyon ve itme

olusturmasi.

Ar-Ge yapmaya arzulu alt yiiklenici/tedarikci bulma kolaylig.

Ozel sektorun son yillardaki basaris1 devleti de zorluyor. Yeni teknikler uygulaniyor.

“Reform” calismalan bir ornek.

Katiim saptanan “uluslararas1” programlardan saglanan girdilerin yeni projelere

donusturulmesi.

ic ve dis tedarik zorluklarinin (KIK/KIY kisitlari) motive edici boyutlar.

Kiiltiirel ve manevi degerlere sahip olmamiz.

Genc ve dinamik nufusa sahip olmamiz.

Kamunun elindeki hak, yetki ve yasal mulkiyet haklari;
Ruhsatlar(petrol/komiur vs)

Sahalar (rezervler vs).

Ic pazarin bilylkligi Ortadogu ve Asya pazarinda kullanima uygun olmasi.

Milletin devlete olan guveni.




“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Program1” 09 - 11 Aralik 2004
Toplant1 Raporu

Tablo 5. Grup Onder - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Giiclii Yanlar ve

Firsatlar Calismasi (Devam)

Genetik olarak “zor karsisinda” bir araya gelen toplumsal anlayis (zorun birlestiriciligi).

Kamudaki yeniden yapilanma calismalari.

Caliskan ve devletini, milletini seven bir ulus yapisi.

Kuresellesmenin etkisi, rekabetci devleti de durtuyor. Rekabet, kabul edilebilir olmaya

baslad1 kamuda.

Fikri hur, vicdam hur vatandaslarin ve memurlarin sayisinin artmasi demokratik ortamin

daha cok yasanir olmasi.

Kuresel rekabetin Ar-Ge calismalarin1 ve daha ekonomik Uretimi zorlamasi.

Tablo 6. Grup Seckinler - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Zayif Yanlar

ve Tehditler Calismasi

Zayif Yanlar

Ar-Ge’de calisanlara o6zendirici tedbirler alinmamasi.

Kamuda var olan insan kaynaklarinin egitilmemis olmas.

Egiticilere saglanan sartlarin zayifligi.

Ar-Ge icin ayrilan kaynaklarin yetersizligi.

Organizasyon olmamasi sebebiyle hangi alanlarda arastirma yapilacaginin tespit

edilememesi.

Kurum ve kuruluslarin (calisanlarin) kendilerini tanimamalari.

Universitelerde kadro ve licret garantisi.

Kamu tedarik politikasinin olmamasi.

Insan giicii planlamast eksikligi.

Ar-Ge olusturulmamasi, konuya uzak kalinmas.

Ic ve dis tehditlerin coklugu.

Kamuda terfi ve gorevlendirme disiplininin olmayisi.

Kamu-Ozel Sektor-Universite isbirliginin olmayisi.

Bilirokrasinin Ar-Ge konusunda bilingsizligi ve direnci.

Kamuda ve arastirma merkezlerinde bilgi, tecrube, yeterlilik gibi gerekli ozelliklerin geri

plana birakilmasi.

Hedeflerin ve buna gore uzun vadeli ihtiyaclarin planlanmamasi.

Ulke ihtiyaclarimin tespiti ve bunlarin karsilanmasi yoniinde calisma eksikligi.
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Tablo 6. Grup Seckinler - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Zayif Yanlar

ve Tehditler Calismasi (Devam)

Yoneticilerin hatalardan sorumlu olmamasi.

Kurum politikasindan cok siyasi ve kisisel tercihlerin one ¢ikmasi.

Ozkaynaklarin belirlenip degerlendirilmemesi.

Kamuoyunun biling eksikligi.

Saglik politikalarinin olusturulamamasi ve bu alanda kamu bilingsizligi.

Ar-Ge konusunda ulusal otoritenin zayif olmasi.

Kamuoyuna yapilan calismalarin tam olarak anlatilamamasi.

Rakip ulkeler teknolojik yonden cok ileri ve bizim uretmeyi hedeflediklerimizi bize cok

ucuza vererek Ar-Ge’mizi baski altinda birakiyor.

Sorunlarin analiz edilerek sorun ¢cozucu projelerin gelistirilememesi.

Kamunun uluslar arasi gelismeleri takipte yetersizligi.

Is disiplini.

Ekonomik istikrarsizlik.

Tehditler

Kamuda verimsizlik.

Ar-Ge kaynag kullandiran kuruluslar arasi koordinasyon eksikligi.

Egitim ve O0gretimin arastirici, analizci ve sorgulayici olmamasi.

Biirokrasi ve kirtasiyeciligin coklugu.

Ahlak cokiintisi ve kisisel cikarciigin yayginlasmasi.

D1s borg stogu.

Tembellik gibi kotu aliskanliklarimizin olmas.

Kadrolarin sik degismesi etkin proje gelistirilmesini ve yiritlilmesini engelliyor.

Yabanci mallarin pazarlanmasinda komisyoncu gorevi olan etkin sahislarin bulunmasi.

Yabanci makine-techizat ve yabanci teknoloji hayranligi.

Teknoloji gelistirmede Ar-Ge ve teknoloji uygulamada 6zgliven eksikligi.

Ekonomik zafiyet olusturacak derecede kontrolsuz ithalat yapilmas.

Yasal duzenlemeler ve mevzuat aras1 uyumsuzluklar, celiskiler, acik noktalar.

Ar-Ge’ye destek veren tesvik ve vergi muafiyeti yasalarinin yeterli olmamasi.

Yurtici tretime verilmesi gereken %15’lik maliyet desteginin yetersizligi ve tam olarak

uygulanmamasi (%25 olmali).

Universitelerde tez konularimin sanayi ihtiyaclar ile iliskilendirilmemesi.
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Tablo 7. Grup Uzaylilar - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Giiclii Yanlar

ve Firsatlar Calismasi

Giiclu Yanlar

Askeri teknoloji ihtiyaclarimizin ulusal Ar-Ge ile karsilanmasina yonelik TSK ve Milli

Savunma Bakanligi’nda olukca olumlu egilim baslamis durumda.

Kamu’nun uUniversite ve 0zel sektor ile calismalar yonetme ve idare etme pozisyonunda

olmasi.

Kamu’da “patron” devlettir. Dolayisiyla sonuc alinamayan Ar-Ge ve muhendislik

calismalarini tolere edebilir.

Kamu’nun bazen Ar-Ge yapmasi degil, yaptirabilmesi.

Soylenenin aksine; kamuda Ar-Ge ve muhendislik calismalar icin her zaman kaynak

bulunabilir.

Daha buyuk butceli calismalar yapilabilir.

Kamu icin yeniden yapilanmanin gundemde olmasi ve bu donemde Ar-Ge’ye onemin

artmasi.

AB’ye uyum calismalan cercevesinde AB’den kaynak kullanimi kamu icin daha kolay.

Daha kapsaml atolyeleri, kullanmak mumkunddr.

Kamu, irade olusturdugu her konuyu cozer.

Kamunun hizmet verecegi grubun sirekliligi.

Bilgiye ulasma anlaminda butun kapilar devlete acilabilir.

Kamu Ar-Ge’leri teknoloji transferlerine katki saglayabilir.

Sosyal projelerin 0zel sektorce hazirlanmasi genellikle ekonomik rantble olmuyor. Kamu

buradaki boslugu doldurma acisindan daha fazla imkana sahip.

Kamu’nun degisime acik olmasi, bunu zorunluluk olarak gormesi.

Genc burokratlarda bilim ve teknolojiye yaklasim ve bilin¢ daha guclu/iyi eskilere gore.

Kamu’nun uzun soluklu calisma yapabiliyor olmasi.

Firsatlar

Kamu’da yeni urunler icin firsat var (yeni fikirleri kabul ettirmek cok zor).

Kamu’nun Ar-Ge’leri ekonomik krizden dogrudan etkilenmektedir.

AB konusunda yetismis bircok elemana sahip ve buna 6nem veriliyor (her kamu kurumu icin

dogru degil).

Kamu’da yetismis insan ve beyin giicliniin yeterli olusu (her zaman degil).

Kamu Ar-Ge’cisi basanli olundugunda takdir gormesi, taltif edilmesi (her zaman degil).
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Tablo 7. Grup Uzaylilar - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Giiclii Yanlar

ve Firsatlar Calismasi (Devam)

Kamu Ar-Ge’leri kisilerin cok yonli gelismesiyle yaraticiliga yonelebilir (temenni).

Kamu Ar-Ge’leri ekonomik alt ust oluslara daha giiclu olarak direnebilir.

AB’ye giris dolayisiyla Uizerinde baski hissetmesi.

Kamu cok guzel bir okul, karisan fazla yok, kendinizi gelistirebilirsiniz.

E-Devlet konusunda belli bir inisiyatifin ortaya konmasi

Kamuda bilgisayar ve internet altyapisi oldukca guclendirilmis durumda

6. Cerceve programi ve devlet Ar-Ge desteklerinin, US benzeri.

Ar-Ge yapabilecek genc ve dinamik niifusun varlig.

Tablo 8. Grup Zorlu - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Giiclii Yanlar ve

Firsatlar Calismasi

D1s kaynakli malzeme tedariginin pahali olmasi-yani zorluklar.

2005’te Ar-Ge’ye ayrilan 416 Trilyon kaynak (firsat).

Sorunlar onceliklendirilebilir.

Personel egitimi icin gerekli kaynaklarin daha kolay ayrilmasi.

Faydaya donistiriilebilecek onemli bir genetik kaynagin olmasi.

Kiiresellesmenin getirdigi rekabet etme zorunlulugu.

Uluslararas1 kaynak firsatlarini kullanabilme.

Arastirma konusunda uluslar aras1 uzmanlarla iletisim gelistirebilme olanagi.

Yurt disinda arastirma faaliyetlerinin icinde bulunan Tirk bilim adamlarinin varligi.

Yetismis beyin glicimuz oldukca fazla.

Konulara hakim cekirdek kadronun hala Ar-Ge icinde olmasi.

Klasik biirokrat anlayisi degisiyor.

Arastirma camiasinda her zaman kendini yenileme ve gelistirme iradesi vardir.

Her sektor ile yakin iliski sayesinde ihtiyaclari daha iyi takip edebilme ve karsilama olanag.

Uluslararasi anlasmalarda verilen taahhutler.

Arastirma konusunda bilgi derleme ve ulasabilme kolayligi.

Ar-Ge’de usta-cirak iliskisinin hala varligini siirdiirmesi.

Yaptirim gliciine sahip.
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Tablo 8. Grup Zorlu - Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Giiclii Yanlar ve

Firsatlar Calismasi (Devam)

Baz1 ufak duzenlemelerle bile, olumsuz sart ve imkansizliklar altinda dahi daha iyisini

yapabilme imkan1 olmasi.

Sorumlulugun paylasilmas.

Kamunun uzun sureli, buyuk butceli Ar-Ge projelerine kaynak ayirabilmesi.

Ileri, yeni teknolojilere merakli, istekli, dinamik bir kitlenin olmasi.

Turk insaninin yaratici yoninun olmasi.

Ar-Ge konusunda ilk kez ulusal bir seferberlik baslamis olmasi.

Toplumsal giiven saglama avantaji var.

Geng niifusun yeni teknolojilerle Ar-Ge gereksinimleri dogrultusunda egitilebilme

potansiyeli.

Arastirma projelerinde veya bu calismalarda kamunun oncu rol oynamasi.

Kamu talebinin biyiikligi.

Kaynaklar harekete gecirebilir.

Ihtiyac duyulan teknolojinin ve bilginin bir kisminin mevcut olmasa.

Kamu yonetiminin yeniden yapilanmasi yoniindeki calismalarin varligi.

Arastirma kurumlarina guven ortaminin olmasi onemli bir firsattir.

Konu bazinda arastirmanin iilke genelinde yaygin uygulanma olanagi.
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4. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi

Bundan onceki bélimde, kamunun hangi Ar-Ge konularina ihtiyaci olduguna iliskin fikir
uretme calismalan yapilmisti. Bu bolimde ise “Nasil?” sorusunun cevabi aranmistir.
Ulkemizde Ar-Ge projesi sayisimin artirilmast ve bu projelerin hayata gecirilmesini
kolaylastiracak farkli mekanizmalar ve araclarin olusturulmasi Uzerinde oneriler belirlendi.
Calismada katiimcilara, “Turkiye’de mevcut olan / olmayan Ar-Ge tesviklerinin
degerlendirilmesine yonelik farkli yontem ve araclar nelerdir?” sorusu soruldu. Katilimcilar
alt1 grup halinde calisarak oneri listeleri olusturdular. Gruplarin olusturduklari mekanizma
onerileri paylasilirken hazirlanan ortak liste Tablo 9’da, gruplarin onerileri ise Tablo 10 -

15’te sunulmustur.

Tablo 9. Oneriler "Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Ortak Liste

Strateji gelistirme.

Bilisim teknolojileri.

Tasarim ve prototip uretimi ( sanal, gercek hizmet, urun, sistem).

Egitim programlan gelistirme.

iletisim teknolojileri.

Cevresel etkilesim ( afet, taskin, baraj).

Sanal laboratuarlar.

Kompleks sistemlerin alt modiillerinin tasarima.

Kamu Ar-Ge birimleri “kurulus ve teskilat” mevzuati akreditasyon ve sertifikasyonu.

Ar-Ge portali.

Ar-Ge ve teknoloji platformlar.

Ar-Ge altyapr tamamlama.

Sektorel bilgi ve izleme sistemleri.

Musteri - Ar-Ge kurumunu bir araya getirecek mekanizmalar.

Kurumsal kapasite ve IK gelistirme.

Yonetim sistemleri.

Guvenlik sistemleri.

Yenilenebilir enerji kullanimi.
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Tablo 10. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 1

Bu tiir sistemleri yeterince aktif olarak olusturup kullanabildigini gosteren kurumlara proje
finansman desteginden daha aktif yararlanmasi saglanacaktir. Proje teklif formunda kamu
kurulusu bu sistemi ispatlamak zorundadir, hizmet alinacak alt kuruluslara da aym sartlar

dikte ettirilmelidir.

Bu yonetim/akreditasyon sistemi icinde ar-ge projesi yapilirken detayli fizibilite de dahil
kurulan akreditasyon sistemine tam olarak uygulanabilmelidir (insan gucu, mali boyut,

teknik boyut, gelecek tahmin yurutulmesi).

Proje bitiminde proje basarisi, sonuclarinin irdelenmesi, sonuclarin yeni basarili projeler

icin degerlendirilmesi saglanmali, basarili personel odiillendirilmelidir.

Ortak cikar gruplan bir araya gelmeli/envanter ¢ikarilmali.

Oncelikler, odak noktalari/hedefler belirlenmeli.

Belirlenen odak noktalarindaki calismanin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin organizasyon

optimizasyonunun olusturulmasi.

Organizasyon optimizasyonunun olusturulmasi icin bir kamu Ar-Ge kuruluslar yonetim

akreditasyon sistemi gelistirilmelidir.

Bu sistemin calismasi akreditasyon sistemlerinin gerektirdigi iyilestirme ic ve dis denetimler

surekli personel yonetimi de dahil olmak lzere tumiiyle uygulanacaktir.

Merkezi olarak tiim yapilan projeler degerlendirilerek proje basar1 envanterlerinin
cikarilarak proje envanter ve stratejik odak noktalarinin tekrar belirlenmesinde
kullanilmasi;
1. Envanter
Bir araya getirme
Strateji odak noktalarinin belirlenmesi
Ar-Ge organizasyonlarinin optimizasyonu
Yonetim akreditasyon sistemi
ic ve dis denetim siirekli egitim ve gelistirme (izleme-degerlendirme-gelistirme)
Bu sistemi kurana aktif finansman destegi
Proje olusturulmasi, sunulmasi

Proje bitiminde degerlendirilmesi

o Y ® N o uhA W N

0. Tum projelerin degerlendirilerek stratejik odak noktalarinin tekrar

degerlendirilmesi.
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Tablo 11. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 2

“Teknonet” teknoloji portalinin gelistirilmesi ve yayginlastirilimas1 (www.teknonet.org.tr).

TUBITAK, TTGV’nin KOSGEB’in teknoloji portalina katkilarinin ve diger kamu kuruluslan ile
ozel kurumlarnn bilgilendirilmesi sonucunda bilgi saglayici kurulus olarak “ortak sanal bir

platform” haline getirilmesi.

Sanal egitim merkezleri gelistirilmesi.

Ar-Ge proje lretme, uygulama ve yonetme sistematiginin gelistirilmesi (kamu icin).

Turkiye Sanayi ve KOBI politika stratejisinin gelistirilmesi.

Turk KOBI’lerinin rekabet gucunun arastirilmasi projesi.

KOSGEB kurum icin-dis1 faaliyet izleme, degerlendirme ve verimlilik analizinin bilgi

teknolojisi araclan kullanilarak yapilabilmesinin arastirilmasi.

Kuruma 6zel ERP ve CRM yazilimi ve donanimi uygulamasi gelistirme projesi.

KOBI’lerin KOSGEB ve diger kamu desteklerinden etkin yararlanmasin saglamaya déniik

enstriman gelistirilmesi.

Kamusal e-egitim modeli gelistirilmesi.

KOBI’lerin yurtici yurtdis1 Ar-Ge desteklerinden yararlanmasinmin arttirilmasina doniik (AB 6.

cerceve vb.) teknoloji bilgilendirme, bilinclendirme ve farkindalik.

KOBI finansmanina donuk en iyi uygulama modellerinin arastirilarak Turkiye’ye uygun model

onerisinin gelistirilmesi projesi.

KOBI’lerle ilgili meslek kuruluslar sinerji ve koordinasyon mekanizmalarinin belirlenmesi,

arastinlmasi.

Kamu Ar-Ge kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik arastirma.

Bolgesel kalkinma potansiyelinin belirlenmesi ve ornek uygulama gelistirilmesi.

KOBI ve Tiirkiye sanayi kiimelendirme (clusturing) calismasi yapilmasi.

Kuresel pazarda Turk KOBI’lerini basanli kilacak ve ihracati arttiracak yeni strateji ve

model gelistirilmesi.

KOBI - Ana sanayi, KOBI - Universite - Kamu ve benzeri isbirlikleri icin en iyi orneklerin

incelenerek uygun sistem gelistirilmesi.

KOBI Ar-Ge sonuclarimin tanitilmasi ve duyurulmasina doniik road-show ve best practise

uygulamalarinin arastirilmasi.

KOBI ihtiyaclarinin coziimiine, onlarin meslek kuruluslan ve kamuyla ilgili iliskilerini ulusal
rekabet giliciimiizi ve ihracatimizi arttirmaya doniik arastirma yapilmasina yonelik diger

projeler yapilabilir.
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Tablo 11. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 2

(Devam)

Tiim sanayi veya KOBI’ler icin, CE isaretleme, cevre standartlar, diger AB normlan, patent,

marka vb. konulara donuk gelistirilecek projeler.

ee ges feevres

GAP sulama projelerindeki bitki paterninin planlamadan sapmasinin arastirilmasi projesi

(sorunlarnn tespiti ve ¢ozum yontemlerinin gelistirilmesi).

GAP tarimsal sulamalarinin yeralti su kirliligine etkilerinin arastirilmasi projesi.

GAP sulanan alanlardaki tuzluluk riskinin tespit edilmesinin arastirilmasi projesi.

Tiirkiye’nin su kaynaklarinin gelistirilmesinde ve kullaniminda uzaktan algilama ve cografi

bilgi sistemlerinden yararlanmasinin arastirilmasi projesi.

Turkiye taskin uyan sistemlerinin kullaniminin arastinnlmasi projesi.

Hidrolik yapilardaki sedimantasyon etkisinin azaltilmasinin arastirilmasi projesi.

Kiy1 erozyonunun akarsu deltalarindaki olumsuz etkilerinin arastirilmasi ve ¢c6zum yollarinin

tespit edilmesi projesi.

Disiik egitimli akarsularda nehir tasimaciliginin gelistirilmesi projesi.

Buyuk barajlarin cevresel etkilerinin arastirilmasi projesi.

Baraj glivenligi arastirma projesi.

TCDD

Yiiksek gerilim hatlarinin altinda yogun olarak calisan insanlara etkisinin arastiriimasi

projesi.

Yerel yonetimlerin yogun olarak kurmaya calistiklar rayli sistemlerin standardizasyonun

saglanabilirliginin arastirilmasi projesi.

Rayli sistemlerdeki yol geometrisinin tekerlek asintilarina etkisinin arastirilmasi projesi.

Elektrikli lokomotiflerin IGBT tahrik sisteminin lilkemizde yapilabilirliginin arastirilmasi

projesi.

Demiryollarindaki yol ve tasit giivenliginin uydu kontrollii yonetim projesi.

ULASTIRMA

Bakanliklar merkez olmak lizere, bagli, ilgili ve iliskili tim kurum ve kuruluslarin tasra
teskilatlarimin merkez ile on-line olarak cesitli iletim ortamlar kullanilarak (telefon hatti,
internet v.b.) irtibatlandinlmasi. Ornegin sinir kapilan, giimriikler gibi yerlerden giris-cikis
yapan insanlarin, araclarin istenildigi anda merkezden goriilebilmesi, karayollar,
havayollar ve denizyollarinda tasinan yiikiin cinsi, agirligi gibi bilgilere senkron olarak

ulasilabilmesi icin proje (otomasyon projesi).
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Tablo 11. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 2

(Devam)

internetin yayginlastinlarak, internet kullanici sayisinin arttirilmasi ve kullanicilara,
internetten maksimum fayday1 saglayabilmeleri icin gerekli egitimin verilebilmesi proje

calismasi.

TCK

Yol yapimi, bakim ve yol giivenligi ile ilgili kamu ve 0zel sektorde calisan teknik personelin;
kamunun elinde mevcut tesisler ve teknik personel ile 6zel sektorde mevcut teknik personel
ve de Universite destegi ile egitimlerinin gerceklestirilebilmesi icin analiz raporunun

cikarilmasi.

Yol yapim ve bakiminda kullanilan tlkenin ihtiyaci olan ve Turkiye’de imal edilmemis
makine ve ekipmanin prototip imalatinin kamu ve 6zel sektor destegi ile gerceklestirilmesi

uygulama projelerinin tespiti.

Mevcut yollarin ve numune yolarin zaman i¢cindeki durumlarinin tespitinin nasil ve hangi

ekipmanlar ile yapilabileceginin tespit raporlarinin hazirlanmas.

Temel Teknoloji ve Uretilecek .
Isler mekanizma onerisi

Sistemlerin Detaylan tirlinlerin kisa ad

- Kurum Ar-Ge calismas.
DSL (DSLAM) teknolojilerinin | DSL - Modelin olusturulmasi (prototip).
modeli ve gelistirme projesi | DSLAM - Uriiniin Tirkiye’de liretecek 6zel

sektorunun secimi icin ihalesi.

- Uygun model icin ar-ge calismas.
ADSL modem gelistirme ADSL L

- Urund olusturacak firma secimi
projesi Modem

icin ihale.

- On arastirma.
Power line Comm o
- Uygunluk sonrasi Urun icin ar-ge
teknolojisinin veri .
PLC Modem ve destegi alinmasi.
iletisiminde alternatif olup ) ]
ekipmanlan - Projenin olusturulmas:.
olmamasinin arastirnlmasi ve ..
o o - Uretecek firmanin se¢imi icin
gelistirilmesi projesi )
ihale yapilmasi.
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Tablo 11. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 2

(Devam)

Temel Teknoloji ve

Sistemlerin Detaylan

Uretilecek

triinlerin kisa adi

Isler mekanizma onerisi

Bilisim sistemleri yazilim

gelistirme projeleri

CRM

ERP

GIS
Anti-virus

Anti-dialar

- Yaziim gelistirme icin ar-ge
desteginin alinmasi
- Uretilecek firmanin secimi icin

ihale yapilmasi

Filtreleme
- Yazilim gelistirme icin ar-ge
Bilisim teknolojileri ) .
Firewall desteginin alinmasi
donanmimsal teknolojilerin L ) o
IDS - Uretilecek firmanin secimi icin

gelistirilmesi projeleri

ihale yapilmasi

Fiber optic iletisim
teknolojilerinde metro
ethernet uygulamalarinin

gelistirilmesi projesi

Metro ethernet
anahtarlan ve
NIC’lerin

uretilmesi

- Yazilim gelistirme icin ar-ge
desteginin alinmasi
- Uretilecek firmanin secimi icin

ihale yapilmasi

WLAN teknolojilerinin ve
ekipmanlarinin dretilmesi

icin projelerin gelistirilmesi

Access point
Kullanici arabilimi
(arastirma)

Uretilmesi

- Yazilim gelistirme icin ar-ge
desteginin alinmasi
- Uretilecek firmanin secimi icin

ihale yapilmasi

Kablosuz genis bant

teknolojilerinin projesi

Arastirma ve

uygulama raporu

- Yazilim gelistirme icin ar-ge
desteginin alinmasi
- Uretilecek firmanin secimi icin

ihale yapilmasi

internet telefon
teknolojilerinin arastirilmasi

ve Uretimi projesi

VOIP teknoloji
drtinlerinin

gelistirilmesi

- Yaziim gelistirme icin ar-ge
desteginin alinmasi
- Uretilecek firmanin secimi icin

ihale yapilmasi
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Tablo 12. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 3

Turkiye’nin ihtiyac¢ analizinin ¢ikartilmasi.

Vizyon 2023 Projesi dikkate alinarak, proje tekliflerimizin oncelikli alanlara gore

hazirlanmasi.

Benzer alanlarda calisan Ar-Ge kurumlarinin birlestirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi.

Sektorel bazda Turkiye’nin Ar-Ge envanterinin ¢ikarilmasi (bilgi-belge, cihaz, donanim,

personel, kurum vb.).

Arz ve talebi bir araya getiren ara bir mekanizma gelistirilmesine yonelik stratejiler.

Ana projeler hazirlanirken ve yuratilurken ilgili alt projelerin ana proje ile koordinasyonun

ve yonetiminin saglanmas.

Ozel sektor ve kamuda Ar-Ge alt yapisimin olusturulmasi icin proje yiritiicii ve yardim

alaninin proje yonlendirme ve yiiriitme konularinda on egitiminin verilmesi.

Sektorler itibariyle surdurulebilir kalkinma projelerinin olusturulmasi.

Bilisim teknolojisinin egitime entegrasyonu.

Egitim materyallerinin gelistirilmesi.

Tiirkce icerikli bilgiye erisim portali veya egitim portalinin olusturulmas.

Tablo 13. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 4

Arastirmacinin tanimi - arastirmanin 6nemi ve arastirmacinin performans degerlendirmesine

gore prim sistemi olusturulmasa.

Kurumsal arastirma firsat alanlarimin belirlenmesi.

TUBITAK - ARBIS calismasinin hizla sonuclandinlarak guncel tutulmasi.

Arastirma ihtiyaclarinin ve onerilerinin duyurulacagi bir portal olusturulmas.

Ulkesel projelerin kurumlar arasi isbirligi ile projelendirilmesi ve gerceklestirilmesi.

Ar-Ge altyapisinin tamamlanmasi-oncelikli sektorlerde kulucka merkezleri kurulmasi (Spin

off ve start up).

Mevcut durumun tespit edilmesi ve stratejilerin olusturulmasina yonelik sektorel bilgi

sistemlerinin kurulmas.

Musteri ile arastirma kurumunu bir araya getirecek mekanizmalarin kurulmasi;
e Isbirligi toplantilar,
e Ortak akil platformlar,

e Kamu-universite-miusteri katiimli projeler olusturulmasi.
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Tablo 13. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 4

(Devam)

Akreditasyon ve sertifikasyonun etkinlestirilmesi.

Kamu kurumlarinin stratejik planlarinda Ar-Ge calismalarinin yer almasi.

Ar-Ge harcamalarinin ihale yasasi disina cikarilmas.

Kurum kapasitesine bagli olmadan ihtiyac¢ duyulan arastirma konularinin belirlenmesi.

Kurumsal kapasite ve insan kaynagini gelistirmeye yonelik programlar gelistirilmeli.

Programlar ve Prototip Projeler

Orman kaynaklar yonetim sistemi gelistirilmesi.

Ornek proje;
¢ Orman envanteri veri tabani tasarimi,

¢ Orman kaynaklan talep projeksiyonu projesi.

Orman koruma sistemleri gelistirilmesi;
e Tarim bilgi sistemi tasarimi,
e Toprak etudu veri tabani tasarimi,

e Agrometarolojik veri tabani tasarimi.

Buyuk bas hayvanlarin uyduda (GPRS) izlenebilmesi.

Biyolojik cesitliligin korunmas ve siirdiriilebilir kullanima.

Sanayi bilgi sistemi.

Organik tarim.

Yenilenebilir enerjinin tarimda kullanilmasi.

Gida Uriinlerinin izlenebilirliginin saglanmasi.

Gida giivenligi sistemi olusturulmas.

Degisik bolge sartlarinda verimliligi yliksek hayvan tiirlerinin gelistirilmesi.

Tohumculugun yayginlastirilmasi uygun teknolojilerin gelistirilmesi.
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Tablo 14. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 5

Kamu kurumu uzun vadeli ihtiyac icin: Arastirma-tasarim-gelistirme iceren, “6zglin” bir
urun-hizmet sistemi, Universite-ozel sektor-uzman kisilerden olusan “gruba-konsorsiyoma”

ihale eder-fonlar.

Kisi, 0zel sektir, Universitenin gelistirdigi, 6zgiin bir “Uriin-sistem ve servisi”, Ar-Ge icerdigi
kanitlaninca, “hayata gecirilmesi” “demonstre edilmesi”, “prototip” uUretilmesi icn

“fonlar”.

Proje ihaleleri.

Ulusal bilgi merkezi.

Ulusal kodlama sistemi.

Ulusal Kodlama Sistemi

Kamu ve ozel sektorde,
- Kullamlan malzemelerin
- Uretilen malzeme ve hizmetlerin
- insan kaynaklarinin

- Altyapilann kodlamasi yapilmali.

- Universiteler,

- Kamu kurumlan,

- Meslek ve Ticaret Odalan - Sanayi Odalan,

- TUBITAK- TSE kodlama sisteminde kullanilacak kriterleri belirleyecek, kodlama

standartlarini belirleyecek bir kurul.

Tablo 15. Oneriler *Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 6

Mekanizmalar

Oneri 1: Miilkemmeliyet Merkezi

1. Turkiye’nin kritik teknoloji alanlarinin belirlenmesi.
1.1.Bilisim
1.2.Tarim
1.3.Genetik
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Tablo 15. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 6

(Devam)

2. Bu konularda mukemmeliyet merkezlerinin secimi ve aralarinda etkin bir iletisim,
bilgi paylasimi yapilmasinin saglanmas.
2.1.Bilisim konusunda
2.2.Tarim

3. Kamu kurum ve kuruluslarinin Ar-Ge proje tekliflerinin (ihtiyaclarinin) ilgili

mikemmeliyet merkezine sunulmasi.

4. Sunulan tekliflerin birlestirilmesi ve onceliklendirilmesi.

Bu ihtiyaclarin ilgili Universite, enstitu ve sanayi kurumlarina duyurulmas.

6. Gelen tekliflerin degerlendirilmesi hakem kuruluna sunulmasi - proje yénetimi.

J
0.0

Fon konusunda TUBITAK kaynag + ihtiyac sahibi kaynag: + sanayinin katkis1
(Universiteler haric).

< TUBITAK temsilcisi, ihtiyac makamu, ilgili makamlardan konunun uzmanlari.
Oneri 2: Prototip Olusturma

K/

% Proje prototipi olusturma ihalesi.

1. Ihtiyaclarin tammu.
a. Ihtiyac sahibi

b. Proje yuriuten makam

2. Sanal prototiplerin olusturulmasi.
a. Sanayi kuruluslan
b. Universiteler

c. Arastirma kurumlan

3. Uygun sanal prototiplerin secilmesi ihtiyac makamn.

4. Sanal prototiplerin prototip haline getirilmesi sanayi kuruluslari.
5. Dokiimantasyon.

Oneri 3: Savunma Ar-Ge Projeleri Icin Model

o<

% Bu liste konsolide edilmis ve TSK ihtiyac¢ ve onceliklerine gore onceliklendirilmis
bir liste olacaktir (Savunma On Calisma Grubu).

% Savunma Kaynaginin Aktarimi (MSB biitcesiyle ilgili sikint1 nedeniyle SSM’ye
aktanliyor). SSM 3238 sayili kanunun eksikligi

1. Eldeki (2005 icin) proje listesine gore teklif sahipleri ile dogrudan (konsorsiyum

olabilir ayn1 konuda teklif verenler icin) calismalara baslanmasi.
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Tablo 15. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 6

(Devam)

2. Eldeki (2005 icin) proje listesine gore teklif “konularinin” savunma sanayi
kuruluslarn, universiteler ve arastirma kurumlarina duyurulmasi (proje isimlerinin
degil, proje konularinin duyurulmasi)

I.  Entegre Proje Ekibi: SSM, Kuvvet, MSB’den teskil. Teklif Deg: Nihai teklif
alinmasi, sozlesme, hazirlik, imza (SSM yiklenici arasinda).
e Proje yonetimi
e Odemeler: SSM - Yiiklenici
e Bilgi: TUBITAK
ll.  Gelen tekliflerin koordinasyonu, simiflandirilmasi ve (TUBITAK temsilcisi
dahil) onceliklendirme yapilmasi
e ilk n projenin teklif degerlendirme calismalarina baslanmasi
e Proje yonetimi
e Odemeler: SSM - Yiiklenici
e Bilgi: TUBITAK

K/

% lkinci alternatifin farki; Ilkinde teklif sunmus olan kurum/kurulus(lar) ile

dogrudan proje hazirlik calismalarina baslaniyor.

/

% Ikincisinde eldeki projelerden hareketle “konu” bazinda cagr yapilip, gelen
proje teklifleri onceliklendiriliyor ve siradan proje hazirlik calismalarina

baslanmyor.

Oneri 4: Fiziksel sanal laboratuvarlarin olusturulmasi

1. Oncelikli teknoloji alanlarinin tespiti

2. Bu alanlarda bilgi sahibi, uzmanligi bulunan personelin tespiti
2.1.  Yurtici personel

2.2.  Yurtdis1 personel

Net Uizerinden sanal laboratuarlarin olusturulmasi

ilgili personelin bu laboratuarlara atanmasi

e e B

Ornek Ar-Ge projelerinin sanal laboratuarlara iletilmesi

6. Elde edilen sonuclarn takip ve kontrolu

Oneri 5: Model Proje

1. Bir buyuk model proje olusturma (ulusal otomobil, ucak, nukleer santral v.b.) bunu
bir kurul yapabilir, kamu temsilcilerinden olusur, her kurum onerisini getirir, bir

veya birkaci secilir (kaynak durumuna gore).
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Tablo 15. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 6

(Devam)

2. Projeyi parcalara bélme (alt sistem/sistem bazinda ayirma “teknoloji agac1” olarak

gosterin).

3. Her parcanin veya belirlenen bazi parcalarin Ar-Ge yoluyla uretilmesi/gelistirilmesi

icin teklif alma .

4. Teklif veren kuruluslan degerlendirme, ortakliklar kurma (ihtiyac sahibi ile
gelistirici/gelistiriciler arasinda) gerekiyorsa yol gosterme (bilgi, yontem v.b.

aktarma).

5. Gelistirilen Urinu model projede kullanma, kusurlarin ve yapilabilecek

iyilestirmeleri belirleme, gelistirme siirecini iyilestirme hedefiyle yineleme.

Program ve Proje Prototipi

Yurtdisindan alinan ancak yurticinde uretilebilecek (uretilmesi gereken) urunler.

Ucak (askeri-sivil).

Motor (jet) pallerinin uUretimi.

Uydu sistemleri (kesif ve gozetleme amacli haberlesme).

Bilisim sistemleri (haberlesme).

Cift kullanimli savunma teknolojileri.

Aviyonik sistem entegrasyonu.

Yonetimde Tirk modeli.

Personel egitimi.

Bor.

Yakit.

Enerji arastirmalan.

Savunma amacli nanoteknoloji.

Lazer sanayi.

Genetik arastirmalar.

Madenlerimizin yararli kullanima.

Uydu firlatma teknolojileri.

Molekiler (X 15101, notron v.b.) analiz.

Partikil hizlandirnc.

Roket yakiti.

Stratejik malzeme.

Entegre devreler.
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Tablo 15. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 6

(Devam)

ilac sanayi.

Zirh gelistirme.

Hayvan 1rki 1slahi.

Patent veri tabanina erisim.

Deniz, okyanus arastirmalar enerji, maden, endustriyel ham madde.

Kiiresel iklim degisikligi ve etkilerinin tespiti.

Deniz tasimaciligi.

Biyolojik ve kimyasal ajanlar.

insansiz platformlar.

Kozmetik sanayi.

Yiksek basin¢ teknolojileri.

Dogal afet arastirmalari.

Yuksek cozunurluklu kamera.

Yazilim.

Sonar.

Diyabetik malzemeler.

Supersonik hizli (ram-jet) motor.

Afetlere kars1 cozum-oneri sistemleri.

Medikal cihazlar.

Akilli araclar.

Fiizeler.

Otomobil.

Yapay zeka.

Akilli muhimmatlar.

Gudum sistemleri.

Modern yap1 teknolojileri.

Hava tahmin cihazlar.

Hidrojen uretimi ve depolama.

Radar sogurucu malzeme.

Temiz enerji kaynaklari.

Hizli tren.

Similasyon tabanli egitim sistemleri.
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Tablo 15. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 6

(Devam)

Gaz-hidrat (metan-hidrat).

Komur gazi.

Bitumlu seyl.

Toryum.

Ev elektronigi.

Yapay organ.

Uzaktan egitim teknolojileri.

Muhtelif MEMS.

Lider yetistirme.

Boya (korozyona dayanikli).

Sensor malzemesi.

Beyin gocu.

Goruntu ayrnistirma sistemleri.

Biyo-mekanik.

Oyuncak teknolojisi.

Ince film vakum teknolojileri.

Kanser arastirmalari.

Tohum 1slahai.

Cografi bilgi sistemi (milli).

Uzaktan algilama sistemleri.

Orman Urinleri (agaclandirma, erozyonu onleme).

Milli NBC korunma sistemleri.

Yolsuzlugu onleyici tedbirlerin yetistirilmesi.

Gunes enerjisi.

Uzay teknolojileri.

Nukleer enerji kaynaklari.

Ilac.

Binalarin depreme dayanikliligi.

Biyoteknoloji, gen teknolojisi.

Savunma teknolojileri.

Yeralt1 kaynaklarinin degerlendirilmesi.

Uzaktan egitim (web tabanli egitim).
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Tablo 15. Oneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi” Calismasi - Grup 6

(Devam)

Ders materyal yazilimi.

Uydu iletisimleri.

Indiyum-kalay iiretimi.

Savunma sanayinde yapay zeka.

Bilim insam yetistirme.

Karar destek sistemleri.

Alternatif enerji kaynaklari.

Is entegrasyonlar.

Risk analizleri.

Optimizasyon sistemleri.

Atik yonetimi.

Bitkisel ve hayvansal urunlerin genetik calismasi (bio-tek).

Tarim ilaclarinin yurticinde gelistirilmesi.

Yenilenebilir enerji kaynaklari.

Iklim degisiklikleri ile ilgili calismalar.

Uzaktan algilama sistemleri.

Surdurulebilir tarim tekniklerinin kullanima.

Kirsal kalkinma.

Risk gruplarinin yasam kalitesinin arttirnilmasi.

Saglikli ve giivenli beslenme (Gida giivenligi).

Kentlesme.

CED model degerlendirme.

Portal teknoloji.

Karar destek sistemlerinin gelistirilmesi.

Kamu bilgi sistemleri (Mernis).
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5. Calismanin Degerlendirilmesi

Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii tarafindan sunulan hizmetin kalitesini izlemek ve
gelistirmek amaci1 ile her calisma programindan sonra egitim degerlendirme anketi
uygulanmaktadir. Bu calisma programinin sonunda da bir degerlendirme anketi

uygulanmistir. Degerlendirme puanlar 6zet tablosu Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Calisma Degerlendirme Anketi Sonuglar1 Ozet Tablosu

Puan*
Genel Degerlendirmeler
"Tamsma" oturumu katilimcilarin yakinlasmasina olumlu yonde katki sagladi. 3,66
Calisma yontemi etkin bir bicimde tasarlanmisti. 3,45
Salon Moderatoru (Ersin Uygur) acik ve anlasilir bir dil kullandi. 3,84
Calismada uygulanan yontem uygun sekilde tanimlandi. 3,39
Salon Moderatoru (Ersin Uygur) yonteme yeteri derecede hakimdi. 3,82
TUSSIDE arastirmacilan yonteme yeteri derecede hakimdi. 3,65
Calisma suresince gereksinim duyulan her turlu destek arastirmacilar tarafindan 3,77
etkin sekilde karsilandi.
TUSSIDE arastirmacilarinin alaka ve tutumlari olumluydu. 3,95
Calisma salonu ve kullanilan ekipmanlar yeterli duzeydeydi. 3,98
Konferans Salonundaki ikram yeterli diizeydeydi. 3,95
Genel ikram yeterli dizeydeydi. 3,93
Yemek hizmetlerinden memnunum. 3,93
Otel hizmetlerinden memnunum. 3,95
TUSSIDE calisanlarinin alaka ve tutumlar olumluydu. 3,95
Bu calistaya ayirdigim zaman ve emege degdi. 3,84
Calisma ciktilarinin bu asamadan sonra yapilacak calismalara olumlu katki 3,70
saglayacagina inantyorum.

* Not: Puanlar 4 Gizerindendir.
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Tablo 16. Calisma Degerlendirme Anketi Sonuglar1 Ozet Tablosu (Devam)

Eklemek istedikleriniz

>

YV V V VY

YV V V

V V V V V V V

Bu toplantilarin degisik konularda da tekrarlanmasi kamu kurumlarinda ayni konularda
calisan personelin bilgi paylasimi acisindan cok onemli. Tesekkurler.

Tesekkur eder, basarilarinizin devamini dilerim.

Bu tip calismalarin siklikla tekrarlanmasinda ve bu calismalara davet hususunda
onceden haber verilmesinde fayda var.

Bir onceki bolum calisma sonuclar bir sonraki bolum baslamadan sunulsayd,
calismalarin degerlendirilmesi daha saglikli, etkin olurdu.

Gosterilen misafirperverlige tesekkiir ederiz.

Tesekkiir ederiz, sagolun varolun.

Ulasimin daha kolay olmasi icin isaret ve levha kullanilmasi.

TUSSIDE'ye ilk gelisim. Ulkemizde bdylesine bir tesis ve personel altyapist olan kurumun
olmasindan gururlandim. Tebrik ediyorum.

Tekrarin1 temenni ediyorum.

Tesekkur ederiz.

Bizlere dagitilan programdaki zamanlamaya tam olarak uyulmadi. Boyle bir kurumda
"tam zamaninda" baslanmasi gerektigine inaniyorum.

Tesekkdrler.

Tesekkir ederiz.

Emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Siirenin biraz daha uzun olmasi hepimizin kaynasmasini saglardi. Zaman yetmedi.
TUSSIDE'nin cabalan takdirle karsilandi.

Cok tesekkdrler.

Katilim oncesi hazirlik icin ve daha donanimli olmak icin en az 15 guin once kontakt
kurulmali.

Katiimci ve akillica bir yontem ile tanmistigim icin cok memnun kaldim.
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akurter@tse.org.tr

Ahmet Senyaz

Cevre ve Orman Bakanlig

OGM Gazi Tesisleri 3 No.lu
Bina Gazi-ANKARA

0312 212 47 85

baskanarge@cevreorman.gov.tr

Ayla Cerci

Calisma ve Sosyal Guvenlik

Bakanligi

Arastirma, Planlama K.K.
Baskanlig1 inénii Bulvari C
Blok 2. Kat. Bakanliklar-
ANKARA

0312 296 64 28

Aysun Altunkaynak

Turk Patent Enstitiisu

Baskanlig1

Hipodrom Cad. No. 115
Yenimahalle-ANKARA

0312 303 10 00

aysun.altunkaynak®tpe.gov.tr

Bekir Sitki Dag

icisleri Bakanlig

APK Kurulu Baskanlig:
Bakanliklar-ANKARA

0312 42572
14/3338

b.sitki.dag®@icisleri.gov.tr
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Bilgehan Ozbaylanli

DPT

Necatibey Cad. No. 108 Kat.
14 Oda No. 1422
Yiicetepe-ANKARA

0312 294 64 22

bozbaylanli@dpt.gov.tr

Derya Balbay

Saglik Bakanligi

Ankara Atatiirk Egitim ve
Arastirma Hastanesi
Bilkent-ANKARA

0312 291 25 25

mderyabalbay@yahoo.com

Turkiye Atom Enerjisi

Eskisehir Yolu 9. Km.

ediz.tanker@taek.gov.tr

Ediz Tanker 0312 287 15 29
Kurumu Lodumlu-ANKARA
Muhendislik Fakultesi 0216 362 26 03
. . avci@sakarya.edu.tr
Esref Avc Sakarya Universitesi Esentepe Kampusu 0264 346 03 51

ADAPAZARI 0543 281 18 29
TUBITAK-MAM P.K. 21 faruk.bicmen@mam.gov.tr
Faruk Bicmen . 0262 641 23 00
YDBAE 41470 Gebze-KOCAELI

Filiz Yurdakul

Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.

Genel Mudirlugt

inonii Bulvan No. 27
Bahcelievler-ANKARA

0312 212 69
30/4043

filiz@tedas.gov.tr

Halil Boliikoglu

Tarim ve Koyisleri Bakanligi

410 Sok. No. 44 Kafkas Sitesi
Umitkoy-ANKARA

0312 23599 23
0532 254 51 11

halil_bolukoglu@hotmail.com

temav@temav.org.tr

Halil Naci Akbalik

Turk Telekomunikasyon A.S.
Ar-Ge Miidurliigi

Ar-Ge Midiirligi
Aydinlikevler-ANKARA

0312 313 67 02

nacia@ttarge.gov.tr
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Halit Kaplan

TURKSAT A.S.

Konya Yolu 40. Km.
Golbasi-ANKARA

0312 555 65 00
555 66 06

hkaplan@eurasiasat.com

Haluk Tanrkulu

Ulastirma Bakanligi

Emek 4. Cad. Kat. 8
ANKARA

0312 550 12 92

htanrikulu@ubak.gov.tr

Calisma ve Sosyal Guvenlik

Is Teftis Kurulu Baskanligi

inonii Bulvan No. 42

hayati_uslu@yhoo.com

Hayati Uslu . 0312 296 69 99
Bakanlig ANKARA
Ar-Ge ve Tekno Daire Bask.
. . ican@msb.mil.tr
Ibrahim Can Milli Savunma Bakanligi Merasim Sok. 0312 410 62 31
Bakanliklar-ANKARA
. . . . | Kirazlidere Mevkii inam@ssm.gov.tr
Itknur Inam Savunma Sanayi Mustesarlig 0312 41191 77

06100 Bahcelievler-ANKARA

irfan Ozyilmaz

TCDD Genel Mudurligi

CER Dairesi Baskanlig
Gar-ANKARA

0312 309 05
15/4562

irfanozyilmaz@tcdd.gov.tr

ismail Arslan

Tarim ve Koyisleri Bakanligi

Milli Midafaa Cad. No. 20
Kat. 13 Kizilay-ANKARA

0312 287 72 47
0312 42512 28
0533 339 36 65

iarslan@tarim.gov.tr
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Sanayi Arastirma ve

. . . Gelistirme Genel Mud. 0312 23172 80 iveen@sanayi.gov.tr

Ivgen Ozdal Sanayi ve Ticaret Bakanligi

G.M.K. Bulvari No. 128
Tandogan-ANKARA

Dahili: 1247

Kemal Yilmaz

Makina Kimya Endustrisi

Kurumu Genel Midurligi

Ar-Ge Dairesi
Tandogan-ANKARA

0312 213 91 84

Lacin Akcay

Karayollarn Genel Mudurliigi

APK Daire Baskanligi
Ylicetepe-ANKARA

0312 41590 10
415 99 32

lakcay@kgm.gov.tr

M. Cetin Gulovali

TUBA Baskanlig:

Atatirk Bulvar No. 221
06100 Kavaklidere-ANKARA

0312 467 67 89
0312 468 53 00

m.cetin.gulovali@tuba.gov.tr

Mehmet Ali Kokpinar

DSi

TAKK Dairesi Hidrolik Lab.
Sube Mud.
06100 Yucetepe-ANKARA

0312 399 27 96/500

mehmetal@dsi.gov.tr

Mehmet Borat

istanbul Universitesi

Miuhendislik Fakiltesi
34372 Avcilar-iSTANBUL

0212 421 16 86
0212 473 70 53
0532 502 24 18

borat@istanbul.edu.tr

mborat@ttnet.net.tr

Mesut Keser

Tarim ve Koyisleri Bakanligi

Tarimsal Arastirmalar Genel
Mudirlugi P.K. 78
06171 Yenimahalle-ANKARA

0312 327 17 94

mkeser@tagem.gov.tr
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Metin Serin

Afet isleri Genel Mudurligu

Eskisehir Yolu 10. Km.
Lodumlu-ANKARA

0312 287 89 39

mserin@mynet.com

Muhtesem Torun

Tarim ve Koyisleri Bakanligi

Tarimsal Arastirmalar Genel
Mudirlugi P.K. 78
06171 Yenimahalle-ANKARA

0312 327 17 94

mtorun@tagem.gov.tr

Murat Bozkurt

Saglik Bakanlig

Ankara Atatirk Egitim ve
Arastirma Hastanesi
06800 Bilkent-ANKARA

0312 291 25 25

nmbozkurt@yahoo.com

Murat Girkan

Milli Egitim Bakanlig

EARGED
GMK Bulvar No. 109
Maltepe-ANKARA

0312 231 06 77
0312 231 02 89-90

mgurkan@meb.gov.tr

Mustafa Yildiz

Emlakbank Konutlar Cigdem
Apt. Dai. 11
Corlu-TEKIRDAG

0533 472 86 33

mustafa@karinnuts.com

Muzaffer Caliskan

Ulastirma Bakanlig

Kat. 7
Bakanliklar-ANKARA

0312 550 12 88

muzaffer@ubak.gov.tr

Necip Baykal

Milli Savunma Bakanligi

Ar-Ge ve Tekno Daire
Baskanlig1 06650
Bakanliklar-ANKARA

0312 410 62 40

baykal@msb.mil.tr
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Niyazi Turkelli

Bogazici Universitesi

Kandilli Rasathanesi ve
Deprem Arastirma Enstitusu
Midirlugt 34680 Cengelkoy-
ISTANBUL

0216 308 27 11
0532 440 81 85

turkelli@boun.edu.tr

Nurullah Cagil

Saglik Bakanlig

Ankara Atatirk Egitim ve
Arastirma Hastanesi
06800 Bilkent-ANKARA

0312 326 21 85

drcagil@yahoo.com

Oguz Ertiirk

Turkiye Petrolleri A.O.

Arastirma Merkezi

Mustafa Kemal Mah.
2. Cad. No. 86
06520 ANKARA

0312 285 09 68
0505 526 64 41

oerturk@tpao.gov.tr

Omer Pak

KOSGEB B.U. TEKMER

Bogazici Universitesi
Teknoloji Gelistirme Merkezi
KOSGEB Binas1 Kuzey Kampus
34342 Bebek-iISTANBUL

0212 287 45 86
0212 287 45 93
(Faks)

opak@kosgeb.gov.tr

opak@tekmer.boun.edu.tr

Ozgiir Kadir Ozer

DPT

Necatibey Cad. No. 108 Oda
No. 1422
06100 Yucetepe-ANKARA

0312 294 64 49

kozer@dpt.gov.tr

Refik Altay

Genelkurmay BiILKARDEM

Bilkardem Baskanlig1 06100
Bakanliklar-ANKARA

0312 402 38 43

raltay@tsk.mil.tr
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. . syamac@bayindirlik.gov.tr
Sadik Yamac Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1 | Bakanliklar-ANKARA 0312 418 46 21
Gelirler Genel Mudurligi
< syas@gelirler.gov.tr
Salih Yas Maliye Bakanlig Kurumlar V. Sub. 0312 415 32 27

Dikmen-ANKARA

Endustriyel Iliskiler ve

Gelistirme Mudurligi

0262 641 23 00

sibel.ozdemir@mam.gov.tr

Sibel Sain Ozdemir TUBITAK-MAM

P.K. 21 Dahili:2148-2182

41470 Gebze-KOCAELI

Necatibey Cad. No. 108 alata@dpt.gov.tr
Siuileyman Alata DPT 0312 294 64 21

06100 Yucetepe-ANKARA

Turhan Coban

TUBITAK Ulusal Metroloji

Enstitusu

P.K. 54
41470 Gebze-KOCAELI

0262 679 50 13

turhan.coban@ume.tubitak.gov.tr

Turan Sisman

Milli Egitim Bakanlig

Egitim Teknolojileri Genel
Mudurligu
Teknikokullar-ANKARA

0312 223 24 59
0312 296 94 46

tsisman@meb.gov.tr

Volkan Glinay

TUBITAK-MAM

Malzeme Enstitlisu
P.K. 21
41470 Gebze-KOCAELI

0262 641 23 00
Dahili: 3400

volkan.gunay@mam.gov.tr
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Volkan Oztiirk

TURKSAT A.S.

Konyayolu 40. Km.
Golbasi-ANKARA

0312 555 65 00

vozturk@eurasiasat.com.

Yavuz Torun

Calisma ve Sosyal Guvenlik

Bakanligi

SSK Baskanlig1 Bilgi islem
Dairesi Baskanlig1 C Blok
Kat. 1 Mithatpasa-ANKARA

0312 458 78 83

ytorun@ssk.gov.tr

Ziya Karabulut

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Sanayi Ar-Ge Genel
Midirliga P.K. 21

No. 128 G.M.K. Bulvan
Tandogan-ANKARA

0312 231 87 33

ziyaka@sanayi.gov.tr

Ziya Paligu

Milli Savunma Bakanligi

Ar-Ge ve Tekno Dairesi
Merasim Sok. 06650
Bakanliklar-ANKARA

0312 410 62 55

ziva@msb. mil.tr
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09 Aralik 2004 Persembe

18.00
18.30 - 19.30
20.00 - 22.30

10 Aralik 2004 Cuma

07.30 - 08.45
09.00 - 09.45
09.45 - 11.00

11.00 - 11.30
11.30- 12.30

12.30 - 14.00
14.00 - 16.15

16.30 - 18.00
18.00 - 19.30
20.00 - 22.00

TUSSIDE’ye Giris ve Kayit
Aksam Yemegi

Calisma Programinin Paylasimi ve Tanisma

Kahvalti

Kamu Ar-Ge Projelerine DPT Destegi ve Bir Basar Oykiisii

Ar-Ge Agirlikli Kamu ihtiyaclarinin ic ve Dis Tedariginin Bugiinkii
Durumu |

Cay/Kahve Arasi

Ar-Ge Agirlikli Kamu ihtiyaclarinin ic ve Dis Tedariginin Bugiinkii
Durumu Il

Ogle Yemegi

Ar-Ge Agirlikli Kamu ihtiyaclarinin ic ve Dis Tedariginin Bugiinkii
Durumu Il

MAM Gezisi

Aksam Yemegi

Turkiye’nin Ar-Ge konusundaki Guclu Yanlarinin ve Zayif Yanlarinin

Belirlenmesi

11 Aralik 2004 Cumartesi

07.30 - 08.45
09.00 - 10.30
10.30 - 11.00
11.00 - 12.30
12.30 - 13.00
13.00 - 14.00

Kahvalti

Gerekli Mekanizmalarin Belirlenmesi |
Cay/Kahve Arasi

Gerekli Mekanizmalarin Belirlenmesi Il
Degerlendirme ve Kapanis

Osgle Yemegi

09 - 11 Aralik 2004
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Ek 3.

Kamu ihtiyac1 Analizi Tablolar1

Ek 3.1. Grup 1 - Kamu ihtiyac Listesi

1.

@ N o v AW

Uydu (iletisim+...)
- Tasarim uydu platformu
- Kullanim uydu yuku
Bilgisayar isletim sistemi
iletisim teknolojileri - ADSL modem
Uretim kontrol yazilimlar1 (MRP, SAP)
Yakit pilleri/hucreleri, riizgar enerjisi
Deprem test sistemi (mekatronik)
Standart hazirlama ekiplerine teknik+yurtdisi destegi (6zellikle KOBI’ler)
Uydu firlatma sistemi

Uzay robotu

. Uretim robotu/laboratuvar otomasyon sistemi
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Zorunlu Ar-Ge birimi (tim kamu)

Turk otomobili - markalasim

Akilli mihimmat

Yapay zeka kart1 (bilgisayar donanimi)

Kamuda Ar-Ge birimlerinin kurulup isletilmesine destek/engellerin kaldirilmasi
Laboratuar techizati/sarf malzemesi/test kriterleri gelistirme

Uzay sistemleri test merkezi

MEMS uygulamalan

insansiz hava araci

Duyarsiz mihimmat/test alanlan (elektromanyetik, yangin, darbeye duyarsiz)
Sensor ve actuator

Bilgisayar donanimlan

Bilgisayar oyun programlari

Kamu personelinin bilim, teknoloji ve Ar-Ge konusunda egitimi

Mikro akiskan sistemler (mikro-lab) ve top (health) uygulamalan

Sosyoekonomik dengenin saglanmasi acisindan Ar-Ge.
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Ek 3.2. Grup 2 - Kamu ihtiyac Listesi

w

NS uos

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24

EMU, DMU (Elektrikli diesel M, Diesel M.) ulusal kaynaklardan saglanmasi

. Tren otomasyon sistemleri konusunda yazilim ve donanim

ERP (Enterprise Resource Planning) (Kurumsal kaynak planlama) yaziliminin ulusal
kaynaklardan saglanmasi

CRM (Musteri iliskileri yonetimi) - yaziim

E-donusum-yaziimlari/Guvenlik donanim ve yazilimlan

Switch uretimi

Karayollarn Genel Mudirligli, Teknik arastirma kaynaklarinin giiclendirilmesi ve
ihtiyaclarinin temini (yol yapimiyla ilgili teknik arastirmalar)

KGM egitim arastirma merkezinin 6zel sektore de yansiyacak sekilde donatilmasi-
bilgi transferinin saglanmasi

KGM’ye Turkiye’de yapilamayan yol makinelerinin yapilabilmesi icin gerekli
destegin verilmesi

Bilgisayar donanim uretimi

Savunma teknolojileri - EH, Roket vs. ucus sistemleri

Turkiye’nin ihtiyaci olan yeni makinelerin imali icin gerekli proje ve numune temini
Kamusal alandaki Ar-Ge hizmetlerinin yeniden yapilanmasi, Ar-Ge performans
kriterlerinin, standartlarinin tespiti ve mukayeseli olcumi (ornek projelerin
yayginlastirilmasi)

Afet yonetiminde uydu teknolojisinin etkin kullanimi (Uzaktan algilama ve GIS
(Geographic Inf. Syst.))

Surdurulebilir enerji (hidroelektrik)

GAP ve kucuk HES’lerin gelistirilmesi, rezervuar sedimantasyonu

Erozyon (toprak ve dalga kaynakli) blyiik barajlarin cevre etiitleri

E- egitim

internet ve network alt yap1 sistem ve yazilimlar

Bilgi toplama, derleme ve degerlendirme sistemleri

izleme ve degerlendirme, verimlilik

Proje yonetimi

Engellilerin yeterli ortez ve protez ile ekipmam Uretiminde ozel
sektor+iniversite+ekipman isbirligi ve ortak Ar-Ge projeleri

Ulusal duzeyde yoresel el sanatlarinin endustriyel ve ticari Urinlere donusturulmesi

icin envanter ¢ikarilmasi ve belgelendirme icin Ar-Ge
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Ek 3.3. Grup 3 - Kamu ihtiyac Listesi

00 N O U AW N =

28.
29.

Uzay teknolojileri

Nukleer enerji kaynaklarin1 arastirma gelistirme

Tibbi cihaz

ilac

Mevcut binalarin deprem davranisi ve deprem zararlarinin azaltilmasi
Biyoteknoloji, gen teknolojileri

Bilisim teknolojileri

Savunma ihtiyaclan

Yeralt1 kaynaklarinin degerlendirilmesi

. Mekatronik
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Uzaktan egitim (web tabanli)

Ders materyal yazilim

Tanm kitleri

Uydu iletisimi

Bor urlnleri- Bor karbur uretimi

indiyum kalay oksit (ITO) malzeme iiretimi
Akill okullar (techizat, yazilim, donanim)
Savunma sanayinde yapay zeka kullanimi
Bilim insani yetistirilmesi

Karar destek sistemleri

Alternatif enerji kaynaklan

is entegrasyonlar

Kurum noktalar arasi ileri zincir yonetimi
Risk analizleri

Optimizasyon stratejileri

Atik yonetiminde kiyaslama

09 - 11 Aralik 2004

ileri kontrol sistemlerinin belediye hizmetlerine uygulanmasi (6rnek su kacaklari)

Kirlilik ticareti ve karbon kotasi

Hassas cihaz ve sistemlerin depreme karsi sekil bellek alasimlariyla bulunmasi
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Ek 3.4. Grup 4 - Kamu ihtiyac Listesi

00 N O U AW N =

17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,

25.
26.
27.
28.

Bitkisel genetik kaynaklar- hayvansal genetik kaynaklar- bio cesitlilik
Tarim ilaclarinin kullaniminin etkinlestirilmesi

Tarim ilaclarinin yurt icinde gelistirilmesi

Yenilenebilir enerji kaynaklar kullanimlarinin gelistirilmesi

Altyap bilgi teknolojisinin kurulmasi

Biyolojik mucadele tekniklerinin gelistirilmesi

iklim degisikligi ile ilgili arastirmalar

Ulkesel bazda uzaktan algilama sistemlerinin gelistirilmesi

Hizli tren projesi

. Tren ve metro vagonlarinin gelistirilmesi
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Bio teknoloji

Nano teknoloji alt yapisinin gelistirilmesi

Surdurilebilir tarim tekniklerinin arastirnlmasi

Bolgesel gelisimcilik farklarinin giderilmesi projesi

Risk gruplarinin yasam kalitelerinin iyilestirilmesi arastirmalan

Saglikli ve dogru beslenmeye iliskin alt yapinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesine
yonelik arastirmalar - Gida giivenligi

Beseri kaynaklarin tespiti - SRAP (Sosyal Riski Azaltma Projesi) kapsaminda kirsal
kesimdeki yetistirilebilir genc nufusun tespiti

Ar-Ge projeleri envanterinin cikarilmasi

Kurumsal yapilanma ve yonetimle ilgili 6zgiin modeller olusturulmasi

Kentlesmenin kultlir erozyonu uzerindeki etkisi

Ulkesel CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) model parametrelerinin belirlenmesi
Bilginin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik teknolojilerin gelistirilmesi (Bilgi ve
iletisim alt yapisinin) Portal Teknolojisi

insan sagligim tehdit eden faktorlerin belirlenmesi

Hedef kitlenin kararlarina yardimci olacak karar destek sistemlerinin olusturulmasi
ve gelistirilmesi

Otomotiv sanayinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge calismalarinin yapilmasi

Agro ekoloji alanlarinin belirlenmesi ve iirlin cesitliligi arastirmasi

isletmelerde verimliligin saglanmasi icin siirec ve modellerin olusturulmasi

Kamu bilgi sistemleri icin ortak temel altliginin belirlenmesi ve temini (MERNIS ve
TAKBIS gibi)
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Program”
Toplant1 Raporu

Ek 3.5. Grup 5 - Kamu ihtiyac Listesi

00 N O U AW N =

Tank-ucak

ilac

Tibbi cihazlar

Ortopedik implantlar
Mikro islemciler

iletisim uydusu

Saglik isletmeleri sistemi
Yazilim

Saglikta robotik uygulamalar

. ileri teknoloji malzemeler
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Kripto

iletisim araclar

Makinelerde glivenlik sistemleri
Bilgisayar cipleri
Tekstil makineleri

Bioteknoloji Urtnleri

Arastinc egitimi

Genetik yapisi gelistirilmis tohum
Uretim tezgahlar

Cevher isleme teknolojileri

Tipta gen tedavisi

Bilisim glivenligi

Gida givenilirligi

Enerji

Halkin saglik egitimi

Bilgisayar isletim sistemi

Cep telefonu

Ulasim arac ve gerecleri
Koruyucu halk sagligi uygulamalan
Sigorta sistemi

Asi

Radyolojik goruintuleme sistemi
Rontgen filmleri

Ameliyathane donanim sistemleri

Tibbi sarf malzemeleri

09 - 11 Aralik 2004
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Program”
Toplant1 Raporu

Ek 3.5. Grup 5 - Kamu ihtiyaci Listesi (Devam)

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

Besi hayvanciligi
Ruzgar tribunleri
Alternatif tip
Organik tarim

Atiklardan guibre uretimi

Kendimizi tanimaya yonelik (kiltiirel) egitim faaliyetleri

Egitim sistemi

Hastane organizasyonlar
Toprak 1slahi

Seramik

Bor teknolojisi

Volfram

Tibbi cihaz Ureten firmalarin envanter ¢ikarilmasi
idrar tetkik araclan

Lazer cihazlan

Nukleer teknoloji

isci sagligy, is guivenligi
Meslek hastaliklan

Sakat dogumlarin 6nlenmesi

Deprem teknolojisi

09 - 11 Aralik 2004
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Program”
Toplant1 Raporu

Ek 3.6. Grup 6 - Kamu ihtiyac Listesi

00 N O U AW N =

11

31.
32.
33.
34.

Ucak (askeri-sivil)

Motor (jet) pallerinin Uretimi

Uydu sistemleri (kesif ve gozetleme amacli)

Uydu sistemleri (haberlesme)

Bilisim sistemleri (bilgi+haberlesme teknolojileri)
Cift kullanimli savunma teknolojileri

Aviyonik sistem entegrasyonu

Yonetimde Turk modelinin olusturulmasi

Personel egitimi

. Bor’dan her sey
. Yakit pilleri

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Olciim ve analiz cihazlan

Enerji arastirmalan

Savunma amacli nanoteknoloji uygulamalarn

Lazer sanayi uygulamalari

Genetik arastirmalar

Madenlerimizin yararli kullanimina iliskin calismalar
Uydu firlatma teknolojileri

Molekiler (X 15101, notron vb.) analiz

Partikul hizlandincilar

Gen teknolojileri

Roket yakitlar

Stratejik malzeme

Entegre devreler

Nukleer reaktor

ilac sanayi

Degisik ozelliklerde zirh gelistirme

Hayvan 1rki 1slah calismasi

Patent veri tabanlarina erisim

Deniz, okyanus arastirmalari enerji, maden, endustriyel
osinografik boyutta)

Universite tez konularinin sanayi ihtiyaci ile iliskilendirilmesi
Kiiresel iklim degisikligi ve etkilerinin tespiti
Guvenlik

Deniz tasimaciligi

09 - 11 Aralik 2004

hammadde

(Gida
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Program”
Toplant1 Raporu

Ek 3.6. Grup 6 - Kamu ihtiyaci Listesi (Devam)

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.

50

Biyolojik ve kimyasal ajanlar
insansiz platformlar

Kozmetik sanayi

Yuksek basin¢ teknolojileri
Dogal afet arastirmalari

Yuksek cozunurluklu kamera
Yazilim

Sonar

Diyabetik malzemeler
Suipersonik hizli (ram-jet) motor
Dogal olmayan afetlere kars1 ¢oziim-oneri sistemleri
Medikal cihazlar

Akilli malzemeler

Orta-uzun menzilli fuzeler

Otomobil (yerli)

. Yapay zeka
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

Akilli muihimmatlar

Gudum sistemleri

Tarim ilaclan

Modern yap1 teknolojileri

Hava tahmini ve atmosferik modelleme
Hidrojen uretimi ve depolama

Radar sogurucu malzeme

Temiz enerji kaynaklan

Hizli tren

Simiilasyon tabanli egitim ve tedarik
Gaz hidrat (metal hidrat) komur gazi, bitumlu seyler
Toryum enerjisi

Ev tiiketim elektronigi

Uzaktan egitim teknolojileri

Muhtelif MEMS (gyro vb.) uygulamalar
Yapay organ (kalp gibi)

Tibbi protez

Gorunmezlik teknolojileri

09 - 11 Aralik 2004

51



“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Program”
Toplant1 Raporu

Ek 3.6. Grup 6 - Kamu ihtiyaci Listesi (Devam)

69.
70.

71

Lider yetistirme

Boya (korozyona dayanikli /¢ikan ¢ikmayan)

. Sensor malzemesi
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

Ustiin zekali cocuklarin egitimi
Beyin gocunun onlenmesi

Goruntu aynstirma sistemleri
Biyo-mekanik

Oyuncak teknolojileri

ince film vakum teknolojileri

Kanser arastirmalar

Tohum 1slahi

Uluslararas1 muzakerecilik teknikleri
Milli CBS (Cografi Bilgi Sistemleri)
Kamuda verimlilik arastirmalan
Uzaktan algilama sistemleri
Yolsuzlugu onleyici tedbirlerin gelistirilmesi
Orman urunleri

Milli MBC korunma sistemleri
Erozyonu onleme ve agaclandirma

Gunes enerjisi

09 - 11 Aralik 2004
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.7. Grup 1 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
tiniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

TSK insansiz hava araci Yurtdisi Sartli ihale Yapilabilir, askeri tedarik
Arastirma Gelistirme | karan gerekli

TSK Duyarsiz muhimmat test Tedarigi yok Calismamiz bulunmuyor. Konu
SAGE alanlan stratejik onem tasiyor
Ozel Sektor (elektromagnetizma,

yangin, darbe vs.’ye

duyarsiz)
TSK Sensor ve Activator Yurtdisi-yurtici calismalar Sartli ihale kotaya TSK ve ozel sektor talebi
imalat sektorii tabi olabiliyor artmali
Universite
Tip kurumlan Mikro akiskan sistemler Yurtdisi Normal ihale ileri teknoloji calismalar ve
Universiteler (mikro-lab) ve tip alt yap1 yetersiz

(health) uygulamalar

Bilgi teknolojileri firmalar | Yapay zeka Diinyada bu uriin yok ilk kez biz gelistirebiliriz.
islemcisi/donanimi Ekran kart1 benzeri bir Griin-
yapay zeka uygulamalarn ve
oyun programlamada
kullanilacak
Universiteler Laboratuvar Genellikle yurt dis1 Genellikle normal Pazar ortami ithalata duyarli

Ar-Ge birimleri

techizati/sarf malzemesi

ihale, baz uriinlerde
sartli/simirli ihale

isliyor, oysa alt yap1 yeterli
bir cok Uriinde
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.7. Grup 1 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/

Ne (Ar-Ge Gerektiren

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,

sektsr) liriin/ hizmet vb.) ) y.urtig-i/ yur-tvd|§1; ozel sirket/ Nasil Nicin
tniversite/ diger kamu kurumu)
Turksat Uzay sistemleri test Yurt dis1 (Fransa) kismen cesitli yurtici | Hizmet alim (sart Yapamiyoruz
TUBITAK-Bilten merkezi kurumlar yok)
TSK
Aselsan, Roketsan
Universiteler MEMS Uygulamalan Yurtdis1 genelde Askeri konular kotaya | Ozel sektér yeterince talep

Ozel sektor
Saglik Bakanlig

yurtici ciddi
Ar-Ge calismalan var

tabi

etmiyor. Altyapimiz gelisiyor.
Askeri projelerimiz onu
cekiyor

Turksat
Genel Kurmay Baskanligi
Bilten

iletisim uydusu

Yurtdisi ithal (Alcatel) Fransa

Tumu anahtar teslimi
toplam 350 milyon
USD (kilosu 100.000
usD)

Uretemiyoruz.
Kendimize glivenimiz yok ama
alt yap1 var

Tum kamu kurumlari
Universiteler
Ozel sektor

Bilgisayar isletim sistemi

Yurtdis1 (mikrosoft) veya

Linux

Telif Ucreti odenecek

Standart yok
(sorunlar yasaniyor)

Telif haklar ile korunuyor
Standart yok kullanilamiyor
Standardizasyonda

Turk Telekom A.S.
Bilgisayar kullamcilan

Genisbant iletisim
teknolojileri
(ADSL+Fiberoptik)

ADSL yurtdisindan modemler
Fiberoptik yurticinden

ihale yoluyla

Yeni teknoloji olduklari icin
uretilemiyor

Ozel sektor (imalat
sektori)

Uretim kontrol yazilimlar
(MRP, SAP , ERP vs.)

Yurtdisindan

Telif ve teknik
destek hizmetleri
karsilig

Altyap1 yeterli ama
gelistirilmemis,
programcilarda ilgi yok
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.7. Grup 1 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikci,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
Universite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

Otomotiv ve enerji sektori

Yakit hucreleri pilleri

Henliz tedarigi yok, Ar-Ge diizeyinde
gelistirme asamasinda

Bayindirlik Bakanlig
Yerel Yonetimler

Mekatronik bazli deprem
test sistemi/merkezi

Tedarigi yok ama oncelikli olarak tarihi
binalar, hastaneler ve okullar olmak

Universiteler uzere cok genis kapsamli bir proje

Roketsan Firlatma sistemleri Yurt dis1 (Fransa) Hizmet satin alimi Teknolojimiz yetersiz
SAGE (Tanesi 50 milyon USD iletisim uydusu

Turksat icin)

TSK

Bilten

TSK Uzay Robotu (Casus veya | Tedarigi yok Calisma yok

Cesitli Bakanliklar

deprem arastirma robotu
da yapabilirsiniz bunu
yaparsamz)

imalat sektori

Uretim robotu

Yurtdis1 buyuk olcude
Yurtici sinirli dizeyde

ithalat normal ihale
ile

ileri otomasyon
teknolojilerimiz yetersiz
seviyede

Tum vatandaslar

Turk Otomobili

Yurtdis1 kismen yabanci sermayeli
Turkiye’deki fabrikalardan

Satinalma

Markamiz veya girisimcimiz
yok

TSK

Akilli mUhimmat

Yurtdis1 (stratejik Urin)
Ekonomik olmayabilir yurt dis1 satim
cok zor.

Sartli ihale,
isterlerse ithal
edebiliriz

ileri teknoloji su an
gelistiremiyoruz. Cok yogun
Ar-Ge gerekli.
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.7. Grup 1 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikci,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
Universite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

Tum kamu kurumlari

e-VSAT uygulamalan
(saglik, egitim, adalet)

Donanmim alimi yurt dis1 ama
entegrasyon burada yapilmali (tedarik
yok)

Normal ihale

Donanim olarak yapamiyoruz
ama entegrasyonu kendimiz
yapabilmeliyiz.

Tum kamu
Ozel sektor kurumlar

Toryum kaynakli enerji
santrali teknolojisi

Yurtici Ar-Ge projeleriyle ic tedarikci

Tum kurumlan
merkezi
koordinasyonla bir
araya getirerek

Turk ekonomisi icin olmazsa
olmaz onemde, Tirkiye
gelecegin diinya enerjisi
saglayicisi olabilir.
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.8. Grup 2 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
liniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

TCDD EMU, DMU (Elektrikli Yurtici ve yurtdis Yurtdis1 kredisi Ar-Ge’nin uzun ¢cozumun kisa
diesel M, Diesel M.) ulusal | (TUVASAS) genellikle butce zamanda yurtdis1 firmasi icin
kaynaklardan saglanmasi kredisi

TCDD Tren otomasyon Yurtdisi ihale Emniyet, denemistik araniyor
sistemleri konusunda
yazilim ve donanim
ERP (Enterprise Source Yurtdisi ihale Yeterli Uretim istenilen
Planning) yazilim. Ulusal standartlar karsilamiyor
kaynaklardan saglanmasi
(Kurumsal kaynak
planlama)

CRM (Musteri iliskileri Yurtdisi ihale Yeterli Uretimde istenilen
yonetimi) - yazilim standartlan karsilamiyor
Bilisim teknoloji Yurtici+Yurtdis ihale Yurtici Ar-Ge desteginin

sistemleri gelistirilmesi

eksikligi

KGM (Karayollar1 Genel
Mudiirlagi)

Karayollarn Genel
Mudurlugt, Teknik
arastirma kaynaklarinin
guclendirilmesi ve
ihtiyaclarinin temini (Yol
yapimiyla ilgili teknik
arastirmalan)

Kamu Kurumu

Kurum kendisi

Ekonomik nedenler, ozel
sektoriin yapmamasi

57




“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.8. Grup 2 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
tiniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

KGM KGM egitim arastirma Kamu kurumu Kurum kendisi Ozel sektorde yeterli birikim
merkezinin ozel sektore ve donanim olmadigindan
de yansiyacak sekilde
donatilmasi-bilgi
transferinin saglanmasi

KGM KGM’ye Turkiye’'de Yurtdisi ihale Yerli Uiretim yok (0zel sektor
yapilamayan yol prototip imalati icin yatinm
makinelerinin yapmiyor)
yapilabilmesi icin gerekli
destegin verilmesi

MSB Savunma teknolojileri - %80 yurtdisi, %20 yurtici Kredi veya genel Yurtici tiretime agirlik

Kuvvet Komutanligi

EH, Roket v.s. ucus
sistemleri

butce kaynaklan
Savunma Sanayi
Destegi Fonu

verilmemesi (Ar-Ge kaynakli
Uretim az)

MPM

Turkiye’nin ihtiyac1 olan
yeni makinelerin imali
icin gerekli proje ve
numune temini

Kamu Kurumu

Kurum imkanlarn

Maliyetleri dusuk tutmak icin
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.8. Grup 2 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/

Ne (Ar-Ge Gerektiren

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,

sektsr) liriin/ hizmet vb.) ) y.urtig-i/ yur-tvd|§1; ozel sirket/ Nasil Nicin
tniversite/ diger kamu kurumu)

DSI Kamusal alandaki Ar-Ge Kamu Kurumu Kurum Maliyet disiikligii
hizmetlerinin yeniden imkanlari+ihale Nitelikli personel kurum
yapilanmasi, Ar-Ge buinyesinde
performans kriterlerinin,
standartlarinin tespiti ve
mukayeseli olcuimu

TCDD 200 Km/h ve 250 km/h Yurtdisi ihale Ulusal Ar-Ge yetersizligi (uzun
uygun buji sistemlerinin zaman aliyor) yurtdisindan
Uretilmesinin temin ediliyor
arastinlmasi (lokomotif
ve yuruyus takimi tahrikli
veya homel)

Yerel yonetim Rayli sistemlerin ana Yurtdisi ihale Ulusal Ar-Ge yetersizligi (uzun
kompenent bazinda bir zaman aliyor) yurtdisindan
standardizasyonun temin ediliyor
belirlenmesi

TCDD+Yerel Yonetimler Rayli sistemlerin tahrik Yurtdisi ihale Ulusal Ar-Ge yetersizligi (uzun

sistemini olusturan Ac Cer
motoru malzemelerin ve
sistemin Uretilmesinin
arastinlmasi

zaman aliyor) yurtdisindan
temin ediliyor
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.8. Grup 2 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
tiniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

TCDD+Yerel Yonetimler Rayli sistemlerin Yurtdisi ihale Ulusal Ar-Ge yetersizligi (uzun
isletilmesi sirasinda zaman aliyor) yurtdisindan
olusan anzalarin digital temin ediliyor
ortamda listelenmesi icin
yazilim ve donanim
imalinin arastirilmasi
(endustriyel PC)

TCDD+Yerel Yonetimler Listelenen arizalarin uydu | Yurtdis ihale Ulusal Ar-Ge yetersizligi (uzun

yardimiyla ana deposuna
haber verilerek sisteme
yolda veya ana depoda
midahalenin kolayca
saglanmasi

zaman aliyor) yurtdisindan
temin ediliyor
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.9. Grup 3 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
liniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

MSB
Ulastirma Bakanligi

Uzay Teknolojilri

Yurtici-Yurtdisi

Ulusal ve Uluslararasi

kaynaklar

Ongorii ve felaket
tahmini/uydu gorusleri
iletisim/gozlem/tanim

Enerji Bakanligi
TAEK

Nikleer enerji kaynaklar

Saglik Bakanligi

Tibbi cihaz

Yurtdisi

Ulusal kaynaklar
Dis kredi

Saglik hizmeti sunmak icin

Saglik Bakanligi

ila

Yurtici (az) Yurtdisi

Ulusal kaynaklar

Saglik hizmeti

Bayindirlik Bakanligi

Mevcut binalarin deprem
davranisi ve deprem
zararlarinin azaltilmasi

Yurtici-Yurtdisi

Ulusal ve uluslar
arasi kaynaklar

Can giivenligi

Tarim-Saglik -MSB

Biyoteknoloji, Gen
teknolojisi

Yurtici-Yurtdisi

Ulusal ve uluslar
arasi kaynaklar

insanlik icin

MEB-Universiteler
Ozel kuruluslar

Birlesim teknolojisi
(Egitim entegrasyonu)

Yurtici-Yurtdisi

Ulusal ve uluslar
arasi

Egitim kalitesini arttirmak

MSB Savunma ihtiyaclan Yurt disi Ulusal ve uluslar Savunma
arasi
Enerji Bakanlig Yeralt1 kaynaklan Yurtici Ulusal ve uluslar Verimlilik

arasi kaynaklar
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.9. Grup 3 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
liniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

Sanayi Bakanlig

Mekatronik

Yurtici-Yurtdisi

Ulusal ve uluslar

Teknoloji Uretmek

MEB-MSB aras1 kaynaklar

Universiteler

Kurumlar

MEB- Universiteler Uzaktan egitim Yurtici Ulusal kaynak Egitim kalitesini arttirma

Kurumlar

MEB Ders materyali yazilim Yurtici - yurt dis1 (hibe) Ulusal ve uluslararas1 | Egitimde Avrupa standardini
kaynaklar yakalamak

Saglik Bakanlig Tan kitleri Yurt disi Ulusal kaynak Saglik hizmeti icin

Ulastirma Uydu iletisimi Yurt disi Ulusal Teknolojik nimetlerden

Bayindirtik ve Tum
Bakanliklar ve Kuruluslar

faydalanmak

Bor urinleri

indiyum kalay oksit

MEB

Akilli okullar

Yurtici ve yurtdisi

Ulusal ve uluslararasi
kaynaklar

Kabiliyeti olan gencleri ulke
yararina degerlendirmek icin
donanimini en Ust seviyeye
¢ikarmak

Yapay zeka kullanimi

MEB-Universiteler
TUBITAK

Bilim insam yetistirilmesi

Yurtici

Yurtici
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.9. Grup 3 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
Universite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

Tum Bakanliklar ve
kuruluslar

Karar destek sistemleri

Yurtici

Bilgi paylasim

Enerji Bakanligi

Alternatif enerji
kaynaklar

Yurtici-yurtdis

Ulusal ve uluslararasi
kaynaklar

Daha ucuz ve elde edilebilir
kaynaklar

Tum kamu kurumlari

Is entegrasyonlar

Yurtici

Ulusal kaynak

Verimlilik ve personel
tasarrufu icin

Tum kamu kurumlari

Kurum noktalar arasi ileri
zincir yonetimi

Yurtici-yurtdis

Ulusal kaynak

Koordinasyonu kolaylastirma,
insanguciinu verimli
kullanmak, tekrarlar onlemek

Tum kamu kurumlari
(ozellikle belediyeler)

Risk analizleri

Yurtici

Ulusal kaynak

Yasam kalitesini arttirmak icin

Belediyeler

Optimizasyon stratejileri

Su anda belediyelerce yapilmiyor

Ulusal kaynak ile
yapilabilir

israfi onlemek

Cevre Bakanlig Atik yonetiminde Su anda yapilmiyor, AB mihtesabatina

Sanayi Kuruluslan kiyaslama gore yapilmak zorunda

Belediyeler

Belediyeler ileri kontrol sistemlerinin | Su anda kismen yapilmakta Sismik, ultrasonik Su, gaz vb. urunlerin israfim

(3000 belediyede su kacagr
%50’nin lizerinde)

belediye hizmetlerine
uygulanmasi

laser kontrol
Unitelerinin
uygulamaya
aktarilmasi sensor

onlemek ve glvenli iletimini
saglamak
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.9. Grup 3 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
liniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

Tum kurumlar

Kirlilik ticareti ve karbon
kotasi

Kismen yurtici kaynaklarca yapilmakta

KYOTO protokolii
geregi verilen
gorevin
koordinasyonu ve
ulusal cikarin
korunmasi amaciyla

Saglik-Bankalar
Askeri tesisler

Hassas cihaz ve
sistemlerin depreme karsi
sekil bellek alasimlanyla
bulunmasi

Su anda uygulanmiyor

Nikel-titanyum gibi enerji
yutan alasimlarin bilgisayar

veri noktalar1 ve glivenlik

onemine sahip cihazlarin
kullanilmasi

Universiteler
Sanayi Bakanligi
Saglik Bakanligi

Implant malzemeler

Yurtici-Yurtdisi

Uluslararasi ve ulusal
kaynaklar

Ortopedik tedaviler
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.10. Grup 4 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/

Ne (Ar-Ge Gerektiren

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,

sektsr) liriin/ hizmet vb.) ) y.urtig-i/ yur-tvd|§1; ozel sirket/ Nasil Nicin
tniversite/ diger kamu kurumu)

Kurumsal yapilanma ve MPM (kismen) Projeyle Yetersiz ve yontem uygun
yonetimle ilgili 6zgiin degil
modeller olusturulmasi
Kentlesmenin kultur Universite Projeyle Yetersiz
erozyonu Uzerindeki STK’lar
etkisi

Tarim, cevre, sanayi, Ulkesel CED (Cevresel Yurtici ve yurtdis Satinalma Yetersiz

orman Etki Degerlendirmesi) Ozel sektor
model parametrelerinin
belirlenmesi
Bilginin etkin ve verimli D1s tedarik Satinalma Pahali
kullanilmasina yonelik Sinirl i¢/0zel sektor
teknolojilerin
gelistirilmesi (bilgi ve
iletisim alt yapisinin)
Portal Teknolojisi
Hedef kitlenin kararlarina | Dis tedarik Satinalma Pahali

yardimci olacak karar
destek sistemlerinin
olusturulmasi ve
gelistirilmesi

Uzman eksikligi
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi” 09 - 11 Aralik 2004
Toplant1 Raporu

Ek 3.10. Grup 4 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

Kim (kurum/ kurulus/ Ne (Ar-Ge Gerektiren Nerederf (,Ig tedarlkgl.,. ds t'edarlkgl, .
sektsr) liriin/ hizmet vb.) ) y.urt1<;-1/ yur-tvd|§1; ozel sirket/ Nasil Nicin
tniversite/ diger kamu kurumu)

Tarim, orman, cevre Agro ekoloji alanlarinin ilgili sektorde verimliligin
belirlenmesi ve urin artinlmasi maliyetin
cesitliligi arastirmasi azaltilmasi
Kamu bilgi sistemlerinin Olmadig icin
ortak temel altiiginin irade noksanligi
belirlenmesi ve temini
(MERNIS ve TAKBIS gibi)

Tarim, cevre, orman, Surdurilebilir tarim Kamu Dogal kaynaklarin korunmasi

saglik, turizm tekniklerinin arastinilmas1 | Universite

Tum sektorler Bolgesel gelisimcilik AB Projeyle
farklarinin giderilmesi
projesi

Tum sektorler Risk gruplarinin yasam AB Projeyle Dogal kaynaklarin korunmasi
kalitelerinin
iyilestirilmesi
arastirmalan

Ulastirma Hizli tren projesi Dis tedarik Satinalma Satinalma pahali oldugu icin

Ulastirma Tren ve metro Dis tedarik Satinalma Satinalma pahali oldugu igin
vagonlarinin gelistirilmesi
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.10. Grup 4 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/

Ne (Ar-Ge Gerektiren

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,

sektsr) liriin/ hizmet vb.) ) y.urtig-i/ yur-tvd|§1; ozel sirket/ Nasil Nicin
tniversite/ diger kamu kurumu)
Saglikli ve dogru Universite Projeyle Pahali oldugu icin
beslenmeye iliskin alt Kamu Satinalma
yapinin gelistirilmesi ve D1s tedarik
guclendirilmesine yonelik
arastirmalar - Gida
glivenligi
Tarim, saglik, cevre Bio teknoloji D1s tedarik Satinalma Pahali
Tum sektor Nano teknoloji alt D1s tedarik Satinalma Pahali
yapisinin gelistirilmesi
Biitlin sektorler Altyapi bilgi Dis tedarik Satinalma Sinirl Uretilebildigi icin
teknolojisinin kurulmasi Sinirl i¢ tedarik
Tarim, cevre, orman Biyolojik mucadele ic-dis tedarik Satinalma ic tedarik yetersiz
sektoru tekniklerinin gelistirilmesi
Tarim, cevre, orman, iklim degisikligi ile ilgili D1s tedarik Satinalma Pahali
turizm, milli savunma arastirmalar Universite ic tedarik yetersiz
Kamu
Tarim, cevre, orman, Ulkesel bazda uzaktan Dis tedarik Satinalma Pahali
turizm, cevre, tum algilama sistemlerinin
sektorler gelistirilmesi
TKB, COB, tarim ve orman | Tarim ilaclarinin yurt Dis tedarik Satinalma Cok sinirli Uiretilebildigi icin

sektori

icinde gelistirilmesi
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.10. Grup 4 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
tiniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

TKB, COB, KTB

Bitkisel genetik

TKB

Gudumlu ve entegre

Genetik kaynaklarin

kaynaklar- hayvansal Universite projeler korunmasi ve kullanilmasi
genetik kaynaklar- Bio COB ileriye doniik olarak
cesitlilik STK’lar ekonomiye donusturulmesi
icin

TKB, COB, Saglik Bakanligi | Tarim ilaclarinin TKB Projelerle Pahali oldugu icin
kullaniminin Ozel sektor
etkinlestirilmesi CcoB

Tarm, sanayi, ulastirma, Yenilenebilir enerji Satinalma Cok sinirli Uiretilebildigi icin

cevre

kaynaklar1 kullanimlarinin
gelistirilmesi

68




“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.11. Grup 5 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
liniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

Savunma- Ulasim
MSB
Ucak isletmeleri

Tank-ucak govde kanat
sistemlerinin elektronik
aksamlan

Yurt dis1

Yurtdisina bagimli
Stratejik onemi var

Saglik Bakanlig

ilac-cihaz ve (tibbi)
implantlar

Tibbi sarf malzemeleri,
As1, Biyoteknoloji,

Yurtici, yurtdis1 agirlikli

Saglik kalemlerinden en
onemli

Robotik Gen. Tamamen yurtdis
Tum kamu kuruluslan Mikroislemciler Yurtdisi Elektromekanik ve bilgisayarl
Bilgisayar cipleri tum sistemlerde mevcut
Turk-SAT iletisim uydusu Yurtdisi
Saglik Bakanligi Saglik isletmeleri sistemi | Yok Saglik hizmetlerinde

iyilestirme

Tum kamu kurumlari

Yazilim

Yurtici-yurtdis

Hizmetin hizli ve verimli
olabilmesi icin

Savunma Sanayi
Ulastirma Bakanligi
Saglik Bakanligi

ileri teknoloji makineleri

Yurtdisi

Disa bagimli

Savunma Bakanligi
Disisleri Bakanligi
Kamu Bakanliklan
Ulastirma Bakanlig

Kripto
Bilisim giivenligi

Yurtici-Yurtdisi

Ulusal guvenlik
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.11. Grup 5 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
liniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

Askeri, Kamu
Ulastirma Bakanlig

iletisim araclar
Cep telefonu

Yurtici-Yurtdisi

Kamu kurumlan
Ozel sektor

Makinelerde guivenlik
sistemleri

Yurtici-Yurtdisi

Tum kuruluslar Arastirmaci egitimi Yapilmiyor
Tarim Bakanlig Genetik yapisi Yurtdis
gelistirilmis tohum
Etibank Cevher isletme Yurtdisi
MTA teknolojileri
Bor
Saglik-Tarim Bakanligi Gida giivenirligi Yurtici-Yurtdisi
Enerji Bakanlig Enerji Yurtdisi

Ruzgar tribunleri

Milli Egitim-Saglik
Bakanlig
TRT

Halkin saglik egitimi
Koruyucu halk saglig

Ulastirma-Karayollan
MSB

Ulasim arac ve gerecleri

Cogunluk yurt disi

Tim saglik birimleri

Rontgen filmleri

Yurtdist

Tamamen yurtdisina
bagimliyiz

Saglik sektorii

Ameliyathane donanim
sistemleri

Yurtdisi
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.11. Grup 5 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
liniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig

Besi hayvanciligi

Yok

Saglik Bakanligi

Alternatif tip

Cok yaygin kullanildig icin

Tarim-Cevre Bakanligi

Organik tarim
Atiklarin donusumu

Milli servetin heba olmamasi
icin

Basbakanlik
Kiltiir Bakanlig

Kendimizi tanimaya
yonelik kiltiirel egitim
faaliyetleri

MEB Egitim sistemi

Saglik ve Savunma Lazer cihazlan Halen yurtdisindan geliyor Baslangicta kismen
Bakanligi Ulkemizde yapilabilir
Tip ve savunma Nukleer teknoloji

CSGB isci sagligi ve is glivenligi

Kamu kurumlari-Universite

Meslek hastaliklan

Saglik Bakanlig

Sakat dogumlarin
onlenmesi

Bayindirlik ve iskan
Bakanligi
Universiteler

Deprem teknolojisi8
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.12. Grup 6 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
liniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

MSB
Ozel sektor
Diger kamu kurumlan

Yakit pilleri

Almiyoruz

Konvansiyonel enerjileri hala
kullaniyoruz enerji
harcamalarimizi azaltmak icin

MSB Modelleme ve simulasyon | Yurtdisi Sistemlere gomulu Ana sistem parametreleri
MEB sistemleri veya sistemlerle bilinmedigi (tasarim) icin
Ulastirma birlikte, muhtelif mevcut kabiliyet
fonlar ile tedarik kullanilamiyor

Tarim Bakanlig Genetik (tohum 1slahi, Yurtdisi Muhtelif butce, fon Altyap1 eksikligi nedeniyle
Ozel sektor tibbi cihazlar) kaynaklar arastirma yapilamamasi
Saglik kuruluslar
Kamu ilac ve kozmetik Yurtdisi Butce, fon Arastirma eksikligi
Ozel malzemeleri Tekellesme

Ozgiiven eksikligi
Kamu ve ozel Bilisim (bilgi ve iletisim) Yurtdisi Butceler, fonlar Ar-Ge’sini yapamadigimizdan

- Yaziiim

- Donanim
- e-Turkiye
- e-Devlet
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.12. Grup 6 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
liniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

MSB
Kamu ve ozel

Sensorler (akustik,
manyetik...)
Elktronik, optik

Yurtdisi

Butce, fon

Ar-Ge yok, altyap1 yok. Alinan
ana sistemlerin icinde yer
aliyor

Kamu ve ozel Nitelikli insanguicu (Urin | Yurtdisi Kamu kaynaklar istihdam imkam yok
ve hizmeti yaratan bir Yurtdis1 firsatlar (ekonomik)
faktor olarak)
- uzaktan egitim
- egitim araclan
Genel NBC koruma sistemi, Yurtdis Butce, fon Yeterli Ar-Ge calismasi ve alt
tespit sistemleri yap1 yok.
MSB Orta/uzun menzilli fuze Yurtdisi MSB butcesi+SSDF Yurtici imkanlarla “sistem”

(guduim kontrol itici
yakit...)

olarak karsilayamiyoruz.
Uluslararasi1 anlasmalarin
getirdigi kisitlamalar milli
olmasini zorunlu kiliyor
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.12. Grup 6 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
liniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

Cevre Bakanligi/Bayindirlik
Bakanlig

MSB

Ulastirma Bakanlig

Tarim Bakanlig

Orman Bakanlig

Uydu sistemleri (kesif,
gozetleme, haberlesme)
ihbar-ikaz, meteoroloji

Yurtdisindan hizmet alimi (goruntu)-
kisitl savunma/gidim maksath
alinamiyor

MSB Butcesi+SSDF

Belirtilen amacli hizmeti yurt
icinden karsilayamiyoruz

MSB Sabit/doner kanatli Yurtdisi MSB Butcesi+SSDF Aviyonik ve glic grubu (motor)
Ulastirma Bakanligi insanli/insansiz hava alaninda teknolojik yetersizlik
Tanm Bakanligi araclan nedeniyle
MSB Stratejik malzemeler Yurtdisi Ozel sektér, kamu Gelistiremedigimiz icin
Genel (akilli/kompozit kaynaklar maliyet-etkin cozumler
stratejik malzemeler) kullanilarak Uretemedigimiz icin
Radar sogurucu, (enerji
emici boya, enerji emici
malzeme)
Genel Nikleer enerji Yurtdisindan almak Uzereyiz Santralimiz yok, niikleer

- Toryum
- Uranyum

enerjiyi uretecek teknoloji
yok, altyap1 eksik
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.12. Grup 6 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
liniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

Genel ileri Giretim ve kaplama Yurtdisi Altyap1 yatinmm yapilmiyor,
teknik ve teknolojileri projeler kapsaminda surekli
ince film, vakum, krom yurtdisina para veriliyor
kaplama

Genel Deniz/okyanus Altyap1 yok, Ar-Ge calismasi
arastirmalan (enerji, desteklenmiyor
maden, endistriyel
hammadde osinografik
boyutta arastirma

Genel Ulastirma Yurtdisi Altyap1 yok

- Otomobil Yatirnim eksikligi
- Hizli tren
- Deniz nakliyati

Genel MEMS ve Nanoteknolojiler | Yurtdisi Ar-Ge eksikligi, altyaps

eksikligi

Genel Yenilenebilir enerji Yurtdisi Riizgar santrallerimizi

kaynaklar (ruzgar, gunes)

disandan aliyoruz. Bu konuda
bir politika olmamasi
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programi”

Toplant1 Raporu

Ek 3.12. Grup 6 - Kamu ihtiyac1 Analizi Tablosu (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

Kim (kurum/ kurulus/
sektor)

Ne (Ar-Ge Gerektiren
uriin/ hizmet vb.)

Nereden (i¢ tedarikci, dis tedarikgi,
yurtici/ yurtdisi; ozel sirket/
tiniversite/ diger kamu kurumu)

Nasil

Nicin

Kamu
MSB
Ozel

Bor teknoloji
uygulamalarini iceren
urunle (enerji,
malzeme, zirh)

Yurtdisi

Ar-Ge yok, isleme
teknolojisi yok

Kamu ve ozel Lazer, molekul analiz Yurtdisi Altyap1 eksikligi
ve partikul
hizlandincilar
Genel Olciim ve analiz Yurtdisi Yurtdis1 kuruluslara her

cihazlan, kalibrasyon
sertifikasyon

projede kalibrasyon ve
sertifikasyon icin para
oduyoruz, ulkemizde bu
merkezler yok.
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“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Program1” 09 - 11 Aralik 2004
Toplant1 Raporu

Ek 4. Kamu ihtiyaclarinin Ar-Ge ile Karsilanmasindaki Giiclii ve Zayif
Yanlarimiz ile Firsatlar ve Tehditlerin Belirlenmesi Calismasi -

Benzer ifadeler

Ek 4.1. Grup Atilganlar - Zayif Yan ve Tehdit Calismasi - Benzer ifadeler

“Biz adam olmayi1z”, “Amerika’y1 yeniden kesfetmeye gerek yok” gibi tabulasmis umitsizlik
ve bozuk psikoloji sonucu ortaya ¢ikan kompleksler

Kurumlarda Ar-Ge’nin kurumsallasmamasi

Kamuda Ar-Ge biitcesi olmayan gerekliliginin olmasi, zorunlulukla kurulmasi gereken sube
olarak birakilmasi

Yurtici Uretici ve tedarikcilere guvensizlik ve cokuluslu firmalarin alimlarda 6ne
cikmasi/cikartilmasi/kayirilmasi

Ar-Ge faaliyetlerinde bulunarak gecirilecek zamanin gereksiz oldugu (hazir aliniyor)

insan kaynaklarinin etkin kullamlamamasi, siyasi kadrolasma

Ar-Ge denince kamuda sadece rahat ve is yapmayan insanlarin toplulugu goziiyle bakiliyor

Ar-Ge’lerde cazip calisma sartlar olmamasi.

Toplumdaki bilime ve teknolojiye olan inanc¢sizlik ve guvensizlik

Ar-Ge’de gorevli personelin lcretlerinin diger personelle aym tutulmasi

Yerli cozumlerin kicik gorulmesi

Calisanlara yenilikler konusunda odul verilmeyisi

Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

Ar-Ge kurumlan arasindaki koordinasyon eksikligi ve dagimklik

Ar-Ge’ye ayrilan elemanlarin kalifiye olmamasi, kalifiye elemanlarin da sadece isletmede
sorun ¢ozucu olarak kullanilmasi ve kendilerine muhatap bulamamalan

Yeterli butcenin ayrilmayis

Devlet ihale kanunun Ar-Ge’ye uygun olmamasi, ihaleleri uygulama zorlugu

Ar-Ge icin gerekli “nitelikli eleman” bulmak mumkun olmuyor

Kamunun oturmus bir yapilanmasinin olmayisi

Konu ile ilgili yeterli bilgili elamanin olmayis

Tasarruf tedbirleri ve IMF ile yapilan standby anlasmalarinin kisitlayici sartlar (uluslararasi
engeller)

Ar-Ge’deki personelin yurtdisi temas eksikligi ve tesvik edilmemesi (tasarruf tedbirleri)
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Ek 4.2. Grup Gizem - Zayif Yan ve Tehdit Calismasi - Benzer ifadeler

Beyin gocu

Mevzuat liretmede, yasal diizenlemeleri degistirmede cok yavas davranilmasi. Baska bir

ifade dogurgan (velud) olunmamasi

Ar-Ge icin yeterince pay ayrilabilmesi icin once kamu, ihtiyaclarini net olarak belirleyip

nereden ve nasil talep edecegini tespit etmeli

Fanteziler yerine gercek ulke ihtiyaclarinin belirlenmesi

Ar-Ge kurumlan enstitii mantigiyla yeniden sekillenmeli (su an tam tersi bir durum var)

Bireyselcilik, grup calismasina inanmama

Cok sayida kuruma Ar-Ge calismalarinda kullanilacak ayni tip cihazlar alinmis durumda

Diger kurumlarla ve iiniversitelerle isbirligi yapilmamasi

Ar-Ge calismasi yapan kurum ve kuruluslarin birbirinden haberi olmadigi gibi, bu calismalara
ihtiyaci olanlarin haberi de yok talebi de!

Ar-Ge calismasi yapan kurumlar daginik yapidadir

isbirliginden uzak calisma

Bir is veya konuda birkac kurumun calisiyor olmasi (daginik yapilanma). Gorevlerin ic ice
olmasi, sinirlarinin tespiti

Yapilmis arastirmalar ve gelistirmeler cok farkli kurumlarda raf, dolap ve kartotekslerde
kalmis durumda. Bazi Ar-Ge’ler baska amac ve kuruluslar icin yapilmis da olsa farkli kamu
kuruluslarinin isine yarayabilir. Degisiklik ile yeni Ar-Ge’ler kolay uretilebilir

Yeni bulus yerine kopyacilik davranisinin agir basmasi

Oncelikle iilke olarak Ar-Ge bilincine sahip olunmali. Bu felsefenin yeterince verildigini

dusunmek yanlis olur

Kamuda Ar-Ge’ye yonelik cihaz ve ekipman israf1 cok

Kamu yatinmlarinda koordinasyon eksikliklerinden mukerrer yatirimlarin olmasi

Fantezi

Teknoloji transferi yerine Uretimi yapilmali, Uretim icin gerekli butce olmalidir

Kamu reform yasasi uygulanarak kurumlar modern bir isletme anlayisina sahip sekilde
yonetilmelidir

Genc nesile Ar-Ge firsatlarinin onunun acilmasi (imkan (firsat)) verilmesi

Basarili olunacagina inanma

Kamuya yon vermesi gereken Ar-Ge birimlerinin gorevlerini tam yapamamalan
(Universiteler, TUBITAK vb.)

Biirokratin risk almak istememesi, Ar-Ge somut degil

Uygun Ar-Ge calismalarina baslamak icin mutlaka talep olusmali ve motivasyona donuk

calismalar baslatilmali
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Yoneticilere givenme ve ona tam yetki vererek Ar-Ge calisimarina yonlendirme veya
yonlenmeyeni calisma yapmasi icin motivelememe

Bilgiye ulasamama koordinasyonsuzluk

Mevcut problemlerin ve ihtiyaclarin getirdigi maliyetler nedeniyle Ar-Ge’ye yeterli 6denek

ve personel ayrilamamasi

Ar-Ge calismalarini yurutecek kalifiye elemanlarin motivasyonu eksik ve beklentileri yok

Sark duygusallig1 ve kurnazligi

Calisanlarin yeterince onore edilmemesi

Uretken arastirmacilara her firsatta engel olma cabasi

Orneklerin net olarak belirlenmemis olmast

ihtiyac 6nceliklerinin iyi tespit edilmesi

Ek 4.3. Grup Onder - Giiclii Yan ve Firsat Calismasi - Benzer ifadeler

Tarima elverisli iklim ve arazilerimizin olmasi

Cografi konum

Uc tarafimizin denizlerle cevrili olmasi

Ek Ar-Ge kaynagi kullanimi (410 trilyon)

Turk nufusunun diinyanin her yerinde olmasi (lobi olusturulabilir)

Ekilebilir alanlarin, madenlerin, akarsularin vb. cografi zenginliklerin fazla olmasi

Diinyadaki yeni yonetisim akimlan takip ediliyor. Degisime ihtiyac var. “Good governance
performans” gibi

Kararl siyasi ortam

Yerli kuruluslarin Ar-Ge yoluyla yararli irlin ortaya koyabilecegi diistincesinin hemen yabana
atilmamasi

Universitelerimizde kalifiye, idealist genc arastirmacilarimizin bulunmasi

Basta T.C. Hiikiimetinin ve tiim birokrasinin Ar-Ge’siz olmayacagina inanmis olmasi

Tirkiye’nin icinde yasadigi cografi konumun bu maksatla biiyiik avantaj saglamasi

Altyap1 yogunlugu (kamunun sahip oldugu) (tesis/laboratuar/atolye vb.)

Sanayinin elindeki imkanlar ve insan gucu (ozellikle ila¢ sektoriinde)

Ozellikle son yillarda *tasima su” ile degirmenin donmeyeceginin anlasilmast

Duinyadaki teknolojik gelismelere adapte olmus bir ulusal sanayi

Ar-Ge icin kaynak, fon yaratma kolayligi
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Erken cumhuriyet doneminin manevi miras1 (Etibank, MTA, Sumerbank, SEKA vb.)

NATO’ya uye olmamiz, AB’ye katilma durumu

Teknoloji lireten llkelerin digerlerine gore refah yoniinden giderek aray1 acmalan

Ar-Ge ve satinalma konusunda yeniden yapilanma calismalan

Kentlesen niifusun talepleri dogrultusunda kamu kendini yeni taleplere uydurmaya calisiyor.
Burokrasi de kentlilesiyor

Genc nufus

Tirkiye’nin onemli oranda dogal zenginliklere sahip olmasi

Yurtdisindaki yetismis insanlarimizin uygun ortam ve giivence saglandiginda, her an
ulkelerine hizmet etmeye hazir olmasi

Yabancilarin bizim iyiligimizi o kadar da istemiyor olduklarinin anlasilmaya baslanmas1 (ABD,
AB basta olmak uzere)

Komsu lilkelerin varligim fark ettik. Bolgesel glic olma istegi devleti yeni teknolojiler icin
zorluyor. “AB’ye giris icin duyulan istek gibi”

Kamudaki degisim ihtiyaci siyaseti de etkiliyor. Siyasetcilerin soylemleri de artik degisim

uzerine olmaya basladi. “Ar-Ge icin kaynak tahsisi” gibi

Bazi1 birimlerde kurumsal altyapinin bulunmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin sistematik

yapilabilmesi icin ortam bulunmasi

Siyasi kadronun Ar-Ge’ye inanmasi ve destek vermesi

Uluslararasi programlara katiimin desteklenmesi (6. Cerceve gibi)

Ekonomideki canlilik ve devlerin teknoloji projelerine giderek artan degeri vermesi

Teknolojiye acik genc nesil

Sanayinin varligin1 Ar-Ge yoluyla siirdiirmeye (lisans alaninda lretim yapmak yerine)
yonelmesi

Hacettepe Universitesi’nin varligi

Siradan vatandasin Turkiye’de gelistirilmis basarili Uruinlere vermesi beklenen destek

Yetismis insan gucu

Gerektiginde istihdam edilebilecek yetismis eleman coklugu

Ar-Ge kulturunun yavas yavas da olsa artik benimsenmis olmasi

Ornek alinacak/yansilacak giiclii bir 6zel sektoriin gelisiyor olmasi-rekabet
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ilaclanin bilincsiz kullanimi

Saglik alanindaki politikalar

Kamu kurumlarinda uzun donemli politikalarin olmayisi1 ve bu nedenle gunliik olarak

sorunlara yaklasma

Hedeflerin belirlenmemesi, onceliklerin siralanmasinin yapilmamasi

Uzun vadeli ihtiyac planlamas1 yapilmamasi

Kamu kurumlarinda proje iiretimi konusunda kapasite eksikligi var

Kamuda Ar-Ge talebinin olmamasi

Burokratik engellerin asilmasi

Arastirmaci ve APK uzman kadrolarinin gorevden alinan veya isin ehli olmayan kisilere tahsis
edilmesi

Kaynaklarin saglikli kullanimi

Ar-Ge calismasinin getirecegi yararlar konusunda bilingli degiliz

Calisanlara Ar-Ge tanimli ve kamu hakkinda bilgilendirilmemesi

s ve isci saglig, is giivenligi

Teknoloji ve insan kaynaginin entegre olarak kullanilamamasi

Egitim seviyesinin yetersizligi

Universite ile ortak proje gelistirememe

Kaynak aktarilmamasi

Yapilmasi gereken asgari hedefler tespit edilmedigi icin her kadro degisiminde hedefler ve
yontemler degisiyor

Kamu, ozel sektoriin ihtiyaclarini algilayamiyor, dinamik degil

Arastirmaci ve uzman ekiplerin kurum bunyesinde yer almamasi

Yonetim ve fikir takibi kademesindeki insanlarin siirekliliginin olmamasi

insan kaynagi profilinin tam olarak bilinememesi

insan giicli portresinin cikarilmamasi

Disalimin daha kolaya gelmesi, milli bilingsizlik

Arastirma ve planlama dairesinin kapatilmasi
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Bilginin yayginlasma amaci ile liniversitelerle uzaktan egitim cercevesinde siirekli gelisim

Kamu Ar-Ge’leri is glivencesi vererek eleman tutabilir

Ar-Ge kurumlarn ve uUniversitelerle daha rahat calisilabiliyor

Kamu Ar-Ge’leri topluma ya da kamuya yonelik calismalar yapabilir

Kamu projeleri kar amacli degil sosyal amacli olacak sekilde tasarlanabilir. Yani her projede
sosyal etkiler goz 6nline alinmalidir

Universiteler ve Ar-Ge birimleri ile saglikli calismalar yapilabilir

Kamunun genc yoneticilere ve calisanlara sahip olmasi

Tecrubeli burokratlarin goreve gelmesi

Kamuda is degistirmelerin daha az olmas1 nedeniyle siirekliligin daha kolay saglanabilmesi

Devlet kaynaklarinin kullaniminda etkin ve soz sahibi olmasi

Kamu arastirmacisi, yurtdisi iliskilerde daha fazla kabul gorur

Gerekli olan devlet destegi art1 saglanabiliyor

Kaynak temini icin bundan boyle kolayliklarin saglanacagi taahhiidi

Kamunu basi cektigi Ar-Ge proje ornekleri gelecege umutla bakmamizi sagliyor

Burokratik kadronun verimli kullanimi icin mevcut potansiyelin bir an once aktive edilmesi

icin bir metodoloji gelistirilmesi

Kamu artis trendinde basbakanimiz basta olmak lizere siyasi destek de her zamankinden
daha fazla saglanmis durumda

Kamuda Ar-Ge birimleri bir Uriine yonelik

Kamuda kaynak kullaniminda Ar-Ge icin etkin bir sekilde kullanimi icin urun tabanli
butunlesik projelere yonelik oncelik

Kamu arastirma merkezlerinde motive edilmeyi bekleyen cok sayida master-doktorali
arastirmaci mevcut (tarim, saglik ...)

Kamu Ar-Ge’lerinde arastirma mihendislerine yonelik cesitli olanaklar saglanabilir

Kamuda calisan personelin master ve PhD ile guclendirilmesi ve kurum ihtiyaclarina yonelik
yetistirilmesi

Ar-Ge calismalar yapmak icin kaynaklara ulasmak daha kolay

Kamuda Ar-Ge calismalarini iiniversiteler ile isbirligi icinde sanayi birlikteligi ile olacak

sekilde tasarlamak

Kamuda calisan personel gerekli bilgi birikimine sahiptir

Kamu kurumlan Ar-Ge butce zorlamalarin asacak olanaklara sahiptir

Gerekli kaynak bulunabiliyor
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Mevcut durumda Ar-Ge’ye inanan ve kaynak ayiran bir hiikiimetin varlig

Yeniliklere acik bir ekip

Yurtdisinda, yetismis bir kadronun varligi

Yetismis, uzman arastiricilar icin uluslararasi kaynaklarin varligi (6. cerceve vs.)

AB 6. CP, TUBITAK’1n Kariyer Gelistirme programi vb. gibi son donemde Ar-Ge elemam
yetistirme ve Ar-Ge icin ilave kaynaklarin olmasi

Toplumdan destek alabilir

Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artirilmasi yoniindeki yogun calismalar

Ar-Ge konusunda AB gibi dis dinamiklerimiz buyuk bir firsattir

AB’ye girme yonundeki sureci yasiyor olmamiz

AB 6. Cerceve programina dahil olunmasi

Uluslar arasi rekabet glicimiziin artirilmas1 gerekliligi

Ar-Ge’ye ayrilan yeni kaynak, yeniden yapilanma sansi

Kaynak aktariminda olumlu bir irade olusmustur

Uzun ve orta vadeli yatinmlar konusunda arastirmalar yapabilmesi 6zel sektore gore daha
olas

Ar-Ge elemanlarinin vazgecmeden ve artan sevkle calismalan

ihtiyac sahiplerinin beklentilerinin karsilanmasi

Ar-Ge konusunda bakir alanlarin ¢oklugu

Kanaatkar personel

Ar-Ge ihtiyaclarinin fazla olmasi

Yeterli altyapinin olmasi

Sorunlar tespit etme yeteneginin olmasi

Genis bir arastirma potansiyeli var

Kamu’nun mali kaynaklarin kullaniminda (Ar-Ge icin) diger kurumlara gore avantajli olmasi

Teknoloji gelistirmede egitim olanagina kolaylikla sahip olunabilinir

Arastinlan konunun uygulanma inisiyatifine sahip olunmasi

Kamu kurumlarinin da Ar-Ge’nin onemini kavramis olmasi

TEMENNILER

Sanayi sektoriindeki Ar-Ge bilincimiz diger sektorlerde de en kisa zamanda kendini
gosterecektir

Kamu Ar-Ge’nin heniiz farkinda degil. Bu konunun eksikligini duydugunda konuya sahip
cikacaktir

83



“Ulusal Sanayi Bilim ve Teknoloji Programi1” 09 - 11 Aralik 2004
Toplant1 Raporu

Ek 5. Calisma Esnasinda Cekilen Fotograflar

-
1

'

* e— - fie
EHEED'

ot o,

-

q

84



“Ulusal Sanayi Bilim ve Teknoloji Programi”
Toplant1 Raporu

Ek 5. Calisma Esnasinda Cekilen Fotograflar (Devam)

09 - 11 Aralik 2004

85



	“Ulusal Kamu Bilim ve Teknoloji Programı”
	Toplantı Raporu
	Gebze/KOCAELİ
	09 – 11 Aralık 2004


	İçindekiler
	Tablolar Listesi
	Tablo 1. Kamu İhtiyaçları Analiz Tablosu
	Tablo 2. Çalışma Grupları ve Ele Aldıkları Ana Başlık
	Tablo 3. Grup Atılganlar - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Kar
	Tablo 3. Grup Atılganlar - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Kar
	Tablo 4. Grup Gizem - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Karşılan
	Tablo 4. Grup Gizem - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Karşılan
	Tablo 5. Grup Önder - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Karşılan
	Tablo 5. Grup Önder - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Karşılan
	Tablo 5. Grup Önder - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Karşılan
	Tablo 6. Grup Seçkinler - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Karş
	Zayıf Yanlar
	Tablo 6. Grup Seçkinler - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Karş
	Tablo 7. Grup Uzaylılar - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Karş
	Güçlü Yanlar
	Tablo 7. Grup Uzaylılar - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Karş
	Tablo 8. Grup Zorlu - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Karşılan
	Tablo 8. Grup Zorlu - Kamu İhtiyaçlarının Ar-Ge ile Karşılan
	Tablo 9. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi”
	Tablo 10. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 11. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 11. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 11. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 11. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 12. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 13. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 13. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 14. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 15. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 15. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 15. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 15. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 15. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 15. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 15. Öneriler “Mekanizmalar, Program ve Proje Prototipi
	Tablo 16. Çalışma Değerlendirme Anketi Sonuçları Özet Tablos
	Puan*
	Genel Değerlendirmeler
	Eklemek İstedikleriniz

	ADI SOYADI
	KURUMU
	İRTİBAT ADRESİ
	İRTİBAT TELEFONU
	E-MAİL ADRESİ

	ADI SOYADI
	KURUMU
	İRTİBAT ADRESİ
	İRTİBAT TELEFONU
	E-MAİL ADRESİ

	ADI SOYADI
	KURUMU
	İRTİBAT ADRESİ
	İRTİBAT TELEFONU
	E-MAİL ADRESİ

	ADI SOYADI
	KURUMU
	İRTİBAT ADRESİ
	İRTİBAT TELEFONU
	E-MAİL ADRESİ

	ADI SOYADI
	KURUMU
	İRTİBAT ADRESİ
	İRTİBAT TELEFONU
	E-MAİL ADRESİ

	ADI SOYADI
	KURUMU
	İRTİBAT ADRESİ
	İRTİBAT TELEFONU
	E-MAİL ADRESİ

	ADI SOYADI
	KURUMU
	İRTİBAT ADRESİ
	İRTİBAT TELEFONU
	E-MAİL ADRESİ

	ADI SOYADI
	KURUMU
	İRTİBAT ADRESİ
	İRTİBAT TELEFONU
	E-MAİL ADRESİ



	09 Aralık 2004 Perşembe
	10 Aralık 2004 Cuma
	11 Aralık 2004 Cumartesi

