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BASKANIN SUNUSU

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Ulkemizin rekabet
gucunu ve refahini artirmak ve surekli kilmak icin bilim, teknoloji ve vyenilik (BTY)
politikalarinin geligtiriimesine katki saglamakta ve bu politikalarin hayata gecirilebilmesi icin
Uzerine dusen gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Universite, 6zel sektor ve kamu
kurumlarinin bilimsel arastirma projelerini ve bilim insanlarini kamu fonlariyla desteklemekte,
ayrica kendisine bagli merkez ve enstitllerinde, kritik alanlarda teknolojik ve uygulamal
arastirmalar yurUtmektedir. Uluslararasi BTY faaliyetlerinin koordinasyonunda ve toplumda
bilim okur yazarhdinin yukseltiimesinde oOnemli roller almakta ve faaliyetler

gerceklestirmektedir.

TUBITAK, misyonu dogrultusundaki gérevlerini, performans odakli, verimlilik ve
etkinligin on plana c¢iktigi, kaynaklarin en akilci sekilde kullanildigi, uzun vadeli politika ve
stratejilerle vizyonuna erismeyi hedefleyen bir yonetim anlayisiyla gerceklestirebilmek
amaciyla, 2008-2012 doénemine iligkin Stratejik Plan’'ni 2007 Mart ayi itibariyla
tamamlamistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca, stratejik planlamanin bir
sonraki asamasi olan performans esasli butgeleme ¢alismalarina Nisan 2007°’de baglayan
TUBITAK, ayni yilin Adustos ayl sonunda 2008 yili Performans Programi hazirlamis ve
Ocak 2008'de yenilemigtir. Bu program ile Kurum butgesi, stratejik planda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu sekilde ve performans esasina dayali olarak

duzenlenmektedir.

TUBITAK 2008 yili Performans Programi’nin hazirlanmasindaki ézverili ve 6zenli
¢alismalarindan dolayi tim yoneticilerimize ve galisanlarimiza i¢ten tesekkuarlerimi sunarim.
Programin, Kurumun 2008 performans hedeflerine ulasmasinda iyi bir rehber olmasini ve

basariyla uygulanmasini dilerim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Niiket YETIS
Baskan VekKili
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1. KURUM HAKKINDA BiLGi

1.1 Kurum Tanitimi

1.1.1. Tarihge

TUBITAK 1963 yilinda, Tirkiye'de planli ekonomi déneminin baslangicinda
kurulmustur. Kurulugs asamasinda en temel gorevleri, 6zellikle doga bilimlerinde temel ve
uygulamal akademik arastirmalari desteklemek ve gen¢ arastirmacilari tesvik etmek,
O0zendirmekti. Bu gorevleri yerine getirebilmek amaciyla, temel bilimler, muhendislik, tip,
tarim ve hayvancilik alanlarinda doért arastirma grubu (simdi on aragtirma grubunu igeren
Arastirma Destek Programlari Bagskanhgi) ile Bilim Adami Yetistirme Grubu (simdi Bilim

insani Destekleme Daire Bagkanhgi) olusturulmustur.

1968’de Ankara’da, Elektronik Arastirma Unitesinin, simdi Gebze'de faaliyet gosteren
Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UEKAE); 1971'de Yapi
Arastirma Enstitiisiniin (1989'da TUBITAK Bilim Kurulu karari ile arastirma grubu sekline
donlistarilmastir); 1972'de Gebze’de Marmara Bilimsel ve Endustriyel Arastirma
Enstitiisiiniin, simdi Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM); 1973'de Gldimlii
Araglar Teknolojisi ve Olglim Merkezinin, simdi Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme
Enstitiisii (TUBITAK SAGE); 1984’de Ankara Elektronik Arastirma Gelistirme Enstitisinin,
1995'te Bilgi Teknolojileri ve Elektronik Arastirma Enstitiisii (BILTEN) ve simdi Uzay
Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY); 1986’da Ulusal Metroloji Enstitiisiinin
(TUBITAK UME); 1996'da Temel Bilimler Arastirma Enstitisinin-FEZA GURSEY
(TUBITAK TBAE) ve 1983'te Milli Egitim Bakanhg: ile birlikte ortaklasa kurulan ve 2002'de
TUBITAK Bagkanh@ina dogrudan bagh Enstiti haline gelen Tirkiye Sanayi Sevk ve idare
Enstitiisiinin (TUBITAK TUSSIDE) kurulmasiyla birlikte Kurumun goérevleri arasinda yer

alan aragtirma faaliyetlerine baglanmistir.

TUBITAK, 1967 yilinda Dokimantasyon ve Enformasyon Merkezini kurarak
arastirmacilara Ar-Ge alaninda dokimantasyon hizmeti vermek gorevini ustlenmigtir. Bu
merkez, 1996'da akademik bilgisayar agi kurulduktan sonra Ulusal Akademik AgJ ve Bilgi
Merkezine (TUBITAK ULAKBIM) dénusturilmistir. Bu merkezin yani sira, 1995'te Ulusal
Gézlemevinin (TUBITAK TUG) ve 1995'de Enstriimantal Analiz Laboratuvarinin, simdi
TUBITAK_PP_2008.doc 8/88



Ankara Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK ATAL); 2001'de Bursa Test ve Analiz
Laboratuvarinin (TUBITAK BUTAL) kurulmasiyla, arastirmacilara farkli alanlarda cesitli

bilimsel ve teknolojik altyapi hizmeti verilmektedir.

TUBITAK, Turkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin belilenmesinde Hikimete
yardimci olmak sorumlulugunu, ilk kez “Turk Bilim Politikasi; 1983-2003” dokumanini
hazirlama gorevini Uzerine alarak Ustlenmistir. Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulunun (BTYK)
1983 vyilinda kurulmasi ve bu kurulun sekreterya gérevinin TUBITAK'a verilmesi, bu
sorumlulugu belirgin ve somut bir gbrev haline getirmistir. Bu gorevle baglantil olarak,
TUBITAK 6énimuzdeki yirmi yillik dénemde uygulanacak bilim ve teknoloji politikalarinin
belirlenmesine yonelik olarak “Vizyon 2023” adli kapsamli bir proje gerceklestirmis, ayrica
2005-2010 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani, 2008-2010 Ulusal Yenilik
Stratejileri  Uygulama Plani ve 2007-2010 Uluslararasi BTY Stratejileri  Planinin

hazirlanmasinda koordinasyonu saglamistir.

1995'te Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu, sanayi kuruluslarinin ve 6zel kesimin
teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini tesvik etmek icgin verilecek devlet yardimlarinin
dizenlenmesi ve destek verilecek Ar-Ge projelerinin degerlendiriimesi goérevini Dis Ticaret
Mistesarhg (DTM) ile beraber TUBITAK'a vermistir. Bu amacla Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Baskanligi (simdi Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhgi-
TEYDEB) kurulmustur. Hibe olarak verilen bu destekler daha once tamamen DTM mali
kaynaklarindan kargilanirken, 2005 yilindan itibaren bu desteklerin %25'i DTM, %75'i
TUBITAK kaynaklarindan karsilanmaya baslanmistir.

TUBITAK, kurulus kanunu geregi, uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli bilimsel ve teknolojik
igbirligi  faaliyetlerinde Turkiye'yi temsil etmekte ve bu alandaki koordinasyonu
saglamaktadir. Bunun vyani sira, Turkiye’'nin 2002 yilindan itibaren AB Cerceve
Programlar’'na tam katilmi sonrasinda bu programlarin ulusal koordinasyonunu

saglamaktadir.

Toplumda bilimsel, teknolojik ve yenilik faaliyetlerine yonelik farkindaligin ve bilim
okuryazarliginin artiriimasina yénelik etkinliklerin gerceklestiriimesi, TUBITAK'In kuruldugu
ilk yillardan baglayarak, yayinlanan dergi ve kitaplar, gerceklestirilen yarisma ve senlikler

araciligi ile hayata gecirilimektedir. 2007 yilindan itibaren bu alanda yapilacak “Bilim ve
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Toplum Projeleri’ne destek verilmesine baglanmigtir. Ayrica toplumun bilim ve teknoloji ile

eglenerek 6grenilen ortamlarda bulusmasini saglayan ¢alismalar devam etmektedir.

Daha 6énce “Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu” olan TUBITAK ismi, 7
Temmuz 2005 tarihinde yururlige giren 5376 sayili Kanun ile, “Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu” olarak degismigstir. Kurulugs Kanunu ve bunu izleyen mevzuat
ve metinlerde yer alan TUBITAK'In faaliyet alaninin doda bilimleri ile sinirli oldugu izlenimini
veren hikumler yeni yasada genisletiimis, sosyal ve beseri bilimler de Kurumun goérev
alanina dahil edilmistir. 5376 sayili Kanun ile, Kurumun sadece mali mevzuata uygunluk
acisindan degil, daha onemlisi kendisinden beklenen etkinlik performansi agisindan somut
Olcller ve hedefler iceren stratejik plan ve yonetim ilkeleri dogrultusunda hesap verebilirligi
esaslari da tanimlanmigtir. 5376 sayili Kanun ile ayrica bilgi ve teknolojinin dretildigi
ortamlardan, kullanildigi ortamlara aktarilmasini saglayacak, universite-sanayi isbirligini
gelistirecek c¢esitli ve etkin mekanizmalarin kullanimina olanak verecek hukumler

getirilmigtir.

1.1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kurum, Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu adi altinda, 24 Temmuz 1963
tarih ve 11462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yuarurlige giren 278 sayili Kanun ile

kurulmustur.

Kurulus Kanunu’nun 1. Maddesine gére TUBITAK'In kurulus amaci; "Tlrkiye'nin
rekabet glcu ve refahini artirmak ve surekli kilmak igin; toplumun her kesimi ve ilgili
kurumlarla igbirligi icinde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari
gelistirmek, bunlari gergeklestirecek alt yapi ve araglarin olusturulmasina katki saglamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yuriutmek,
bilim ve teknoloji kiltirinin geligtiriimesinde o6nculik yapmaktir. Kurumun "tlzel Kisililigi,

idari ve mali 6zerkligi" vardir. Devlet Bakanhginin ilgili kuruluglarindan olan Kurum, kendi

Kanunu’nda belirtiimeyen hallerde 6zel hukuk hikumlerine tabidir.

TUBITAK'In Kurulmasi Hakkinda Kanun’da TUBITAK'In gdrevleri asagidaki sekilde
belirtiimektedir:

TUBITAK_PP_2008.doc 10/88



d)

f)

g)

Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmay! 6zendirmek ve yapmak; bu

amacla program ve projeler gelistirmek;

Tarkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin saptanmasinda Hukumete yardimci

olmak; “Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu”’na sekreterya gorevi yapmak;

Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve vyenilije dayali rekabet gliciinin
yukseltiimesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, ulke guvenligine, insan ve
cevre sagligina katki saglamaya donuk stratejik alanlarda arastirmalar yapmak
ve yaptirmak, teknoloji alt yapisini guglendirmek amaciyla merkezler ve

enstitller kurmak;

Kurum blnyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitilerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin Uretimde ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda  kullaniimasini, tanitilmasini  veya bunlardan daha kolay
yararlaniimasini saglamak icin gerekli ortamlari ve ydnetim ydntemlerini
hazirlamak ve bu teknolojilerin Ulke ekonomisine ve sosyal gelismeye katkida

bulunacak ticari degerlere donusmesini saglamak;

Kamu ve 6zel sektorin teknolojik arastirma ve gelistirme faaliyetlerine etkin ve
agirhkh olarak katimini saglayacak tegvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve
uygulamak; sanayinin Universite ve arastirma kurum ve kuruluslari ile isbirligi
yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, bu igbirliginin somut hale

donusebilecegdi ortamlar olusturmak; bu alanlarda girisimciligi desteklemek;

Tarkiye’nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlasmalarinin
hazirlanmasi ve muzakeresinde Hukimete yardimci olmak ve bu anlagmalarin
izlenme ve uygulanmasinda 244 ve 1173 sayili kanunlar gergevesinde gorev

almak;

Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve
arastiricilarla her tarld bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara
gerekirse Uye olmak; uluslararasi bilimsel ve teknik anlagmalara Turkiye adina

taraf olmak;
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h) Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kolokyum

gibi bilimsel toplantilari desteklemek, duzenlemek ve bunlara katiimak;

1) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiltiiriniin gelistirilmesinde énciiliik yapmak;
bu amacla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tlrkge ve yabanci dillerde sureli
ve suresiz yayinlar yapmak, ¢oklu ortamlarda dokiman ve belge olusturmak ve

bu tur yayinlari ve etkinlikleri desteklemek;

i) Dokumantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri tabanlari, kutiphane ve
arsiv gibi bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve
uluslararasi yapi ve sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluslari
arasinda arastirma ve egitim amaclh elektronik haberlesme hizmeti verecek
aglar kurmak, isletmek ve bu aglarin yurt i¢i ve yurt disindaki aglarla baglantisini

saglamak;

j)  Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetigtiriimeleri ve gelistiriimeleri i¢in olanaklar
saglamak; bu amacla éduller vermek, 6grenim siresince ve 6grenim sonrasinda
ustin basarisiyla kendini gosteren gencleri izleyerek onlarin yetisme ve
gelismelerine yardim etmek ve bu amacgla burslar vermek, yarismalar

dizenlemek ve yayinlar yapmak;

k) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve
becerilerin artiriimasina yonelik danigsmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak

ve yaptirmak;

) Yukarida Dbelirtlen amaglarin gergeklestirimesi ve goérevlerin  yerine
getirilebilmesi ile ilgili her tlrll faaliyetlerde bulunmak ve gerekli parasal destegi

saglamak.

7 Temmuz 2005 tarih ve 25868 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren
5376 sayili “Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Kurumun adi “Turkiye Bilimsel ve Teknolojik

Arastirma Kurumu” olarak degistiriimis ve faaliyet alanlari genigletilmigtir.
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1.1.3. Organizasyon Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semasi Sekil 1'de verilmistir. 278 sayili Kurulug Kanunu'nun
4. maddesine gére TUBITAK'In en yilksek seviyede yonetim ve karar organi Bilim
Kuruludur. Bilim Kurulu, Bagkan ve 14 lyeden olusur; TUBITAK Baskani, Bilim Kuruluna

Baskanlik eder ve Bilim Kurulunun aldigi kararlar dogrultusunda Kurumu yonetir.
TUBITAK Baskanlhk

TUBITAK Bagkanliginda, Baskana bagl (ic Bagkan Yardimcisi ve bir Genel Sekreter
bulunmaktadir; Bagkan yardimcilarindan biri akademik arastirma destek, teknoloji ve yenilik
destek ile bilim insani destek programlarindan, digeri merkez ve enstitiiler (Ar-Ge ve Ar-Ge
Kolaylik Birimleri) esgudim ile uluslararasi igbirliginden, Gglincusl ise bilim, teknoloji ve
yenilik politikalari, bilim toplum etkinlikleri, stratejik yonetim ve kurumsal gelisimden
sorumludur. Genel Sekreter, Kurumun idari ve mali hizmetleri ile Hukuk Mdusavirligi ve

Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Sekreterya Ofisinden sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gére TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandiriimistir.

Ar-Ge Birimleri
— Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)
— Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitlisti (TUBITAK UEKAE)
— Savunma Sanayii Aragtirma ve Geligtirme Enstitisti (TUBITAK SAGE)
— Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)
— Ulusal Metroloji Enstitiisti (TUBITAK UME)
— Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

— Temel Bilimler Aragtirma Enstitlisii (TUBITAK TBAE)
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Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

Ankara Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK ATAL)

Kurumda, 31.12.2007 tarihi itibariyle 3.240 personel goérev yapmaktadir. Bu
personelin %71‘si kadrolu, % 29‘u proje personeli olarak ¢aligsmaktadir. Calisanlarin %16’si
TUBITAK Baskanlikta, %84l ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde goérev yapmaktadir.
TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler Cetveli'ne gére TUBITAK galisanlari bes ana grupta

toplanmis olup kadro unvanlari agagida siralanmaktadir.

Y Grubu: Bagkan, baskan yardimcisi, genel sekreter, MAM baskani, genel sekreter
yardimcisi, destek programlari bagkani, grup yuritme komitesi sekreteri, MAM baskan
yardimcisi, enstiti midurd, destek programlari bagkan yardimcisi, enstiti madar yardimcisi,
laboratuvar mudurd, danigman, hukuk musaviri, i¢c denetim birimi baskani, daire baskani, i¢

denetim birimi baskan yardimcisi, i¢ denetgi, mudar, birim yoneticisi.

AG Grubu: Basuzman arastirmaci, uzman arastirmaci, arastirmaci, bilimsel programlar

basuzmani, bilimsel programlar uzmani, bilimsel programlar uzman yardimcisi.

A Grubu: Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, basmuhendis, muihendis, muadur

yardimcisi, birim sorumlusu.

B Grubu: Koruma guvenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen, sef, memur,

sekreter, hemsire, veznedar.
C Grubu: Memur, bassofor, sofor, asgl, usta, garson, hizmetli, dagitici.

insan kaynaginin hizmet gruplarina goére dagiimi Sekil 2, egitim durumuna gére
dagihmi Sekil 3'de verilmektedir. Bu grafiklerin 2003 yili ile 2007 yili kargilastirmalari ise
Sekil 4 ve Sekil 5'de verilmektedir. Ayrica insan kaynagdinin kadrolu personel ve proje

personeli olarak dagilimi da Sekil 6’da belirtiimektedir.
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1.1.4. Fiziksel Yapi

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerindeki mevcut fiziksel

kaynaklar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

¥y = w o
= < = D
3 s X ., 5 ¥ W X X X X = X | | X s
= < = <0 Sw <> <Sw &g <3 ¢ <2 <
Kaynak < ¥ ES ¥ Eg E0 Ex E< Eg EE £ EX 3
¥ I oW o M o< N @m0 mg W5 0 @k 0o
o E D 5 = DD OD®W S5 2 Dk 5 3d S5@m 5w DI O
< o0 = o0 F - F = - > F m -
o) D b } D
= = =
Kapali
Bina Alani 21 101,4 31 35,8 16,5 30 8,5 1,9 8,7 7.4 22 3 267,4
(1000m?)
Arazi Alani
) 35 7.190 281,9 10,5 2 - 146 584 9 8.095,5
(1000m?)
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1.1.5. Misyon

TUBITAK'In misyonu;

“Ulkemizin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak igin toplumun
her kesimi ve ilgili kurumlarla igbirligi icinde, ulusal onceliklerimiz
dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari gelistirmek, bunlar
gerceklestirecek altyapi ve araglarn olusturmaya katki saglamak, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve yiiritmek, bilim ve teknoloji kiilttirii

olusturmakta 6ncii rol oynamak.”

1.1.6. Vizyon

TUBITAK In vizyonu;

“Toplumumuzun yasam kalitesinin artmasina ve ulkemizin surduriilebilir
gelismesine hizmet eden, bilim ve teknoloji alanlarinda yenilik¢i, yonlendirici,

katimci ve paylasimci bir kurum olmak.”

1.1.7. Faaliyet Alanlan

TUBITAK'In faaliyet alanlari asagidaki gibi siralanabilir:

= Bilim Teknoloji Yenilik (BTY) Politikalarinin Olusturulmasinda Hiukimete Destek
Olmak.

= BTY Arastirmalarini Desteklemek ve Ozendirmek.

= BTY Arastirmalari Yapmak.

= BTY igin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek.
= Uluslararasi BTY isbirliklerini Olusturmak ve Yénetmek.

=  Toplumun Genelinde BTY Kiltirinin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek

ve Ozendirmek.
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= BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak.

= BTY Bilgilerine Erigimi Kolaylastirmak.

1.1.8. Kurumun Uriin/Hizmetleri
TUBITAK’In (iriin ve hizmetleri asagidaki gibi siralanabilir:

1. Bilim Teknoloji Yenilik (BTY) Politikalarinin Olusturulmasinda Hikimete Destek
Olmak

1.1.Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu Sekreterya Hizmetleri

1.2.BTY Politikalarina iliskin Gelismelerin izlenmesi, Degerlendirilmesi
1.2.1. BTY Politikalari Durum Analizleri
1.2.2. Uluslararasi Kiyaslama Calismalari
1.2.3. Ulusal / Uluslararasi lyi Ornekler Calismalari

1.3.Ulusal BTY Politikasini Geligtirici Stratejik Calismalar Yapilmasi ve Politika

Onerilerinin Olusturulmasi
1.4.Uluslararasi BTY Politikalari ve Stratejileri Belirleme Caligmalari
2. BTY Arastirmalarini Desteklemek ve Ozendirmek
2.1.Proje Destekleri
2.1.1. Ulusal Proje Destekleri

2.1.1.1. Bilimsel ve Teknolojik igbirligi Aglari ve Platformlari Kurma
Girigimi Projeleri (TUBITAK iISBAP) Destekleme Programi

2.1.1.2. Akademik Ar-Ge Destekleri
2.1.1.2.1. TUBITAK Arastirma Projelerini Destekleme Programlari
2.1.1.2.2. TUBITAK Evrensel Arastirmaci (EVRENA) Programi

2.1.1.2.3. TUBITAK Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme

Programi
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2.1.1.2.4. TUBITAK Hizl Destek Programi
2.1.1.3. Sanayi ve Ozel Kesim Ar-Ge Destekleri
2.1.1.3.1. TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Programi

2.1.1.3.2. TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi

2.1.1.3.3. TUBITAK Proje Pazarlari Destekleme Programi
2.1.1.3.4. TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi

2.1.1.3.5. TUBITAK teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimleri Destekleme
Programi (TEKNOGIRISIM)

2.1.1.4. Kamu Ar-Ge Destekleri

2.1.1.4.1. TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme

Projelerini Destekleme Programi

2.1.1.4.2. TUBITAK Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma

Projelerini Destekleme Programi

2.1.1.4.3. TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Projelerini

Destekleme Programi
2.1.2. Uluslararasi isbirligi (Proje) Destekleri
2.1.2.1. Ikili igbirligi Projeleri
2.1.2.2. Gok Tarafli igbirligi Projeleri
2.1.3. TUBITAK Uluslararasi Arastirma Projelerine Katilma Programi
2.2.Girigsim Destekleri

2.2.1. TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimleri Destekleme (Teknogirisim)
Programi

2.3.Patent Destekleri
2.3.1. TUBITAK Patent Destek Programi

2.4 Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT)
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3. BTY Arastirmalari Yapmak
3.1.Yeni Uriin / Sistem Gelistirmek
3.1.1. Tasarim / Donanim Geligtirmek
3.1.1.1.  Onirin (Prototip) Uretimi
3.1.1.2. Ozel Tasarimh Uretim
3.1.2. Yazilim Gelistirmek
3.1.3. Sistem Gelistirmek
3.2.Yeni Yontem Gelistirmek
3.2.1. Analiz ve Olgiim Yéntemleri Gelistirmek
3.2.2. Test Yontemleri Gelistirmek
3.3.Bilgi Uretmek
3.3.1. Temel Bilimlerde Bilgi Uretmek
3.3.2. Yeni Teknoloji Gelistirmek
3.4.e-Devlet Uygulamalarina Katkida Bulunmak
3.4.1. Kok Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak

3.5. Milli Olmasi Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler Uretmek ve

Gergeklegtirmek
4. BTY igin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek
4.1. Bilim Olimpiyatlari Programlari
4.1.1. TUBITAK Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati Programi
4.1.2. TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyati Programi
4.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilim Olimpiyati Programi
4.2. TUBITAK Aragtirma Projeleri Yarigma Programlari

4.2.1. TUBITAK Ortadgretim Ogrencilerine Yonelik Proje Yarigsmalari Programi
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4.2.2. TUBITAK Lisans Ogrencilerine Ydnelik Proje Yarigmalarina Katilim Destek
Programi

4.3.Burs ve Destek Programlari
4.3.1. TUBITAK Yurt igi Lisans Burs Programi

4.3.2. TUBITAK Son Sinif Lisans Ogrencileri igin Yurt igi Lisansustii (Yiksek
Lisans/Doktora) Burs Programi

4.3.3. TUBITAK Yurt igi Yiksek Lisans Burs Programi
4.3.4. TUBITAK Yurt igi/Yurt Digi Doktora Burs Programlari
4.3.5. TUBITAK Yabanci Uyruklular igin Doktora Burs Programi
4.4. Arastirma Bursu Programlari
4.4.1. TUBITAK Lisans Ogrencilerine Yénelik Yurt ici Arastirma Burs Programi
4.4.2. TUBITAK Doktora Ogrencileri icin Yurt Disi Arastirma Burs Programi
4.4.3. TUBITAK Yabanci Uyruklular igin Arastirma Burs Programi
4.4.4. TUBITAK Doktora Sonrasi Yurt igi / Yurt Digi Aragtirma Burs Programi
4.5.Konuk Bilim insani Destekleme Programi
4.6. Bilimsel Toplanti Destekleri
4.6.1. TUBITAK Bilimsel Toplanti Diizenleme Destekleri
4.6.2. TUBITAK Lisansistii Yaz Okulu Destekleme Programi
4.6.3. TUBITAK Yurt igi Bilimsel Toplantilara Katilim Destek Programi
4.6.4. TUBITAK Yurt Disi Bilimsel Toplantilara Katilim Destek Programi

4.6.5. TUBITAK Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere Yoénelik

Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi
4.7 ikili lliskiler Kapsamindaki Degisim Burs Programlari
4.7.1. TUBITAK-DFG (Almanya) Bilimsel Degisim Burs Programi

4.7.2. TUBITAK-Royal Society (ingiltere) Bilimsel Degisim Burs Programi
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4.7.3. TUBITAK-HAS (Macaristan) Bilimsel Degisim Burs Programi
4.8.Bilim insanlarini Tesvik Etmek ve Odiillendirmek

4.8.1. TUBITAK Bilim Oddilleri

4.8.2. TUBITAK Hizmet Oddilleri

4.8.3. TUBITAK Tesvik Oddilleri

4.8.4. TUBITAK Ozel Oduli

4.8.5. TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Od(ilii

4.8.6. TUBITAK-TWAS (Third World Academy Of Sciences - Uglincii Diinya
Bilimler Akademisi) Tegvik Oduli

5. Uluslararasi BTY isbirliklerini Olusturmak ve Yénetmek
5.1. Uluslararasi Toplantilar Duzenlemek
5.1.1. Heyet Ziyaretleri
5.1.2. Calistay / Konferans / Seminer / Komisyon Toplantilari
5.2.Uluslararasi Kuruluglara Uyelikler
5.3.BTY Alaninda Uluslararasi isbirligi Anlasmalari
5.3.1. Anlasmalari Hazirlamak ve imzalamak
5.3.2. Proje Cagrilari Yayinlamak

5.3.3. Uluslararasi ikili ve Cok Tarafli BTY Faaliyetlerinde Turkiye'yi Temsil
Etmek

5.4.AB Cerceve Programlari igin Ulusal Koordinasyon Hizmeti
5.4.1. AB Cerceve Programlarina Katilimi Artirmaya Yonelik Faaliyetler
5.4.1.1. Farkindalik Olusturmak
5.4.1.2. Tanitim, Egitim, Bilgilendirmek
5.4.1.3. Danismanlk

5.4.1.4. Lobi Faaliyetleri Yapmak
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5.4.1.5. Stratejik isbirlikleri Olusturmak
5.4.1.6. Ortak Bulma Caligmalarina Katki Saglamak

5.4.2. AB Cergeve Programlarina Katilimi Artirmaya Yonelik, Tegvik Amacli
Destek Programlari

5.4.3. AB Cerceve Programlari Ozel Destek Projeleri Yuriitmek

6. Toplumun Genelinde BTY Kultaranun Geligsmesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve
Ozendirmek

6.1.Yayinlar
6.1.1. TUBITAK Popliler Bilim Dergileri
6.1.2. TUBITAK Popililer Bilim Kitaplari
6.1.3. TUBITAK Akademik Dergileri
6.1.4. TUBITAK Akademik Kitaplar
6.1.5. TUBITAK Web Yayinciligi
6.2. Uriinler
6.2.1. TUBITAK Bilim Oyun, Oyuncak ve Deney Setleri
6.2.2. Kitle iletisim Ortamlari igin Araglar
6.3. Etkinlikler
6.3.1. Senlikler
6.3.2. Yarigmalar
6.3.3. Egitim Programlari
6.3.4. Panel, Konferans ve Caligtaylar
6.3.5. Kamplar
6.3.6. Amatdrler igin Genis Katimli BTY Projeleri
6.4. TUBITAK Bilim Merkezleri

6.5.Bilim ve Toplum Proje Destekleri
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7. BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak
7.1.1dari, Mali ve Hukuki BTY Altyapisini Gelistirmek
7.2. Teknoloji Gelistirme ve Serbest Bolgeleri
7.3. Ar-Ge'ye Kolaylik Saglamak

7.3.1. Test ve Analiz Yapmak

7.3.2. Danismanlik Hizmetleri

7.3.3. Egitim Hizmetleri

7.3.4. Bilirkisi Hizmetleri

7.3.5. Bilim insanlari Iigin Altyapi Olusturmak ve isletmek

8. BTY Bilgilerine Erisimi Kolaylagtirmak
8.1.Bilgi ve Belge Kaynaklarina Ulagim Saglamak
8.2. Ag Hizmetleri
8.3.e-Dergi Hizmetleri

8.4. TUBITAK Kurumsal Web Sitesi

1.1.9. Biligim Sistemi

Bagkanlhk Bilisim Muudurligl, Baskanlik Birimlerinde sistem ve ag yonetimi,
yonetim bilgi hizmetleri, yazilim gelistirme, web hizmetleri ve kullanici destek hizmetleri
olmak Uzere bes kategoride, yaklagik 500 kullaniciya 7/24 esasinda hizmet
sunmaktadir. Ayrica TUBITAK ATAL, TUBITAK BUTAL, TUBITAK SAGE, TUBITAK
TUG, TUBITAK UEKAE, TUBITAK ULAKBIM, TUBITAK UZAY, TUBA ve Briiksel'de
yerlesik TURBO (Turkish Research and Business Organizations) ofisine Mali ve Idari
Kaynak Yonetim Sistemi (MKYS), Baskanlik agina baglanti, sunucu barindirma, e-posta
ve web servisi gibi konularda destek saglamakta, ilgili firmalarla Kampus Lisans

anlasmalarini bitin TUBITAK birimleri adina yapmaktadir.
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Bagskanliga bagli merkez, enstiti ve diger birimlerin bilisim sistemlerinin yonetimi
kendi blnyelerinde, Bagkanlik ile etkilesimli ve esgudum iginde gergceklesmektedir.
Bagkanlik binasi mevcut ag yapisi Sekil 7°de gosterilmigtir. Sekilde de gorulecegi Uzere,
yedekli calisan 10 Mbps hizina sahip network omurgasina, 500 adet pc kullanicisi 1
Gbps hizla 32 adet kat anahtarlama cihazi araciligiyla baglanip, toplam 37 adet e-posta,
web, dosya, veritabani ve uygulama ve sunucularina erigsmektedirler. Agin dig dunya ile
baglantisi Tirk Telekom’un sahibi oldugu Senkron Dijital Hiyerarsi (SDH) cihazi
araciligiyla ULAKNET Uzerinden 16 Mbps hizla ger¢eklesmektedir.

Agin disg dinya ile baglantisi gutivenlik duvari yazilimi tarafindan korunmaktadir.
Bu yazilimin sagladigi sanal 6zel ag (Virtual Private Network-VPN) 6zelligi kullanilarak
TUBITAK UEKAE-Baskanlik ve TUBITAK ATAL-Baskanlik arasinda giivenli baglanti
kurulmustur. Binanin belli noktalarinda kat anahtarlama cihazlarina bagl olarak
kablosuz baglanti imkani veren “access point” cihazlar vardir. Baskanlik Biligsim
Sisteminin bilgi glvenligi TUBITAK biinyesinde yer alan TUBITAK UEKAE tarafindan

kurulmustur.
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Sekil 7. Baskanlik Birimleri Bilgisayar Agi Yapisi
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Bilisim Mauaduarlaga yonetimindeki temel yazilim, kisaca YBS olarak bilinen
Yonetim Bilgi Sistemi’dir. YBS ile verilerde, formlarda, yontemlerde standartlasma;
kaynaklarin kullaniminda koordinasyon, entegrasyon ve optimizasyon saglanmasi
hedeflenmistir. Sistem, MKYS, insan Kaynaklari Yénetim Sistemi (IKYS) ve Bilimsel
Aktiviteleri Yonetim Sistemi (BAYS) olmak uUzere U¢ ana modulden olugsmaktadir. Bu
modullerin her biri de kendi alt modullerine sahiptir. MKYS’de, Satinalma, Muhasebe,
Biitce, Ayniyat ve Stok; iIKYS'de, Ozliikk-Kimlik Bilgileri, Bordro-Tahakkuk; BAYS'da,
TEYDEB tarafindan kullanilan Ar-Ge Yardimi Uygulanan Projeler; ARDEB tarafindan
kullanilan Desteklenen Projeler, BIDEB tarafindan kullanilan Bilim insani Yetistirme,
Destek ve Tesvik ve Enstituler tarafindan kullanilan Yonetilen Projeler moduilleri. YBS'ye
sonradan birgok sistem eklenmigstir. Bunlardan en dnemli iki tanesi Transfer Takip
Sistemi (TTS) ve Mesai Takip Sistemidir.

2006 yilinin ikinci yarisindan itibaren Baskanlk binasinin fiberoptik ve bakir
kablolamasi tamamen yenilenerek ag altyapi cihazlari ve kullanici bilgisayarlari
arasinda daha 6nce 10 Mbps olan veri iletisim hizi 1 Gbps’e ¢ikarildi. Sunucularda
kullanilan igletim sistemleri standartlastirilarak eksik lisanslar tamamlandi ve sunulan
hizmetler yeni sunuculara aktarilarak onemli dlgude hiz ve verim artisi saglandi. Kimlik
bilgilerinin tutuldugu veri tabanlarinda (BAYS, Arastirmaci Bilgi Sistemi-ARBIS ve Online
Basvurular) kimlik dogrulamasi yapilabilmesi icin, Niifus ve Vatandaslk isleri Genel
Mudarligi ile yapilan protokol geregince Baskanlik agi ile Merkezi Nifus idaresi
Sistemi (MERNIS) arasinda VPN kuruldu. Ag ve Sistem Yoénetim islemini tek bir ekrana

toplayacak ve istatistik bilgi depolayacak yonetim arayuzi olusturuldu.

Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) kapsaminda kurulan test veritabanlarinin
senkronizasyonu gerceklestirildi. Veritabanlarinda denetim islemi (audit) ve yapilan igler
takip edilir duruma getirildi. ARBIS Kurum igi detayll sorgulama sayfasi birimlerin
kullanimina aglldi; ayrica internet (zerinden kullanima agik olan MERNIS TC Kimlik No
Dogrulama Servisi'nden ARBIS'in yararlanmasi saglandi. Kullanici arayiizleri Kurumun
web sitesi ile uyumlu hale getirildi. TUBITAK Baskanlikta yiritilen degisik destek ve
tesvik programi basvurularinin elektronik yoldan alinip, degerlendiriimesine ve
izlenmesine yardimci olacak kapsamli ve butlnlesik bir yazilim hazirlanarak bu

programlarda Online Basgvuru Sistemi uygulanmaya baslandi. Sistem kaynaklarina
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disaridan yapilan saldirilari belirlemek, saldiriya ugramadan olasi guvenlik agiklarini

bulup gidermeye yonelik olarak tuzak ag ve tuzak bilgisayar sistemleri kuruldu.

Bu gelismelerin yanisira bundan sonraki donemde yapilmasi planlanan bazi

calismalar asagida siralanmigtir:

- Ag Altyapisi: Baskanlikta ag altyapisinin kimlik kanitlama tabanh ag erisim modeli
olan 802.1x teknolojisine uyumlu hale getirilmesi ile, TUBITAK'In ODTU ve Ankara
Universitesi ile birlikte Tirkiye’de Eduroam sistemini uygulayan ilk kurumlardan birisi
olmasi planlanmaktadir.

- Erken Uyan Sitemi: Bagkanlik binasinda yer alan ag altyapi cihazlari, sistem odasi
klimasi, sunucular ve gu¢ kaynaklari ile ilgili kullanilacak SMS uyari sisteminin altyapisi
kurulacaktir.

- Givenlik Sistemi: Web’e acgik yazihmlarda olasi guvenlik agiklarinin hizla bulunup
ortadan kaldirilmasi igin sistem gelistirilecektir.

- Ipv6 Sistemi: Cin ve Japonya’nin dinyada onderligini yaptigi Ipv6 sisteminin
Turkiye’de éncii olarak TUBITAK'da uygulanmasi igin TUBITAK ULAKBIM’le paralel bir
proje yurutulecektir.

- Yedekleme Sistemi: Sistemin kapasitesi geligtirilecektir.

- KBYS ve E-imzaya Gegis: TUBITAK UEKAE tarafindan gelistirilen KBYS'nin,
Baskanhigin yapisina uyarlanarak nitelikli elektronik imza ile beraber kullanilabilmesi
saglanacaktir.

- Oracle Application Server Kurulumu: Client-Server mimarisinde c¢alisan Oracle
Forms uygulamalarinin 3-tier yapida olan Oracle Application Server Uzerine tagsinmasi,
versiyonlarinin gincellenmesi saglanacaktir.

- ARBIS : ARBIS’in TUBITAK a giris kapisi olacak sekilde gelistirimesi saglanacaktir.

- Ybnetimsel Sistemler: Yonetimsel sistemlerin entegrasyonu ve merkezilestiriimesi
saglanacaktir.

- ikili ve Coklu lliskiler Yénetim Sistemi: TUBITAKIn taraf oldugu ikili ve coklu
uluslararasi isbirligi anlagmalari ile ilgili bilgi ve sureclerin yonetilebilecegi bir sistem
kurulacaktir.

- E-Satis Sistemi: Kuruma ait UrUnlerin internet Uzerinden satisini amagclayan e-Satig

Sistemi’nin kurulmasi saglanacaktir.
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1.1.10. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

TUBITAK'In 01.01.2006 tarihinden itibaren kapsamina dahil oldugu 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 55 inci maddesine goére, i¢ Kontrol; “idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin efKili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yudrutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem, sure¢ ve i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bitiiniidir’ seklinde tanimlanmaktadir. Ayni Kanunun 56. maddesine gore i¢ Kontroliin

amaci;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yukumluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

c) Her turli mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d) Karar olugturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) Varliklarin kotuye kullaniimasi ve israfini onlemek ve kayiplara kargi
korunmasini saglamaktir.

Yasadan kaynaklanan yiikimliliikler, ic Denetim Biriminin diizenlenmesi de dahil
olmak lizere, yerine getirilerek, Kurumun yapilanmasi icerisinde yer alan Mali isler ve
Finansman Daire Baskanligi, Mali Hizmetler Daire Baskanlhdina donusturalip
biinyesinde Biitge ve Performans, Muhasebe ve Kesin Hesap ve i¢ Kontrol Midirliikleri
kurularak “i¢ Kontrol Sistemi” olusturuldu. Bu baglamda Bagkanlik birimlerinin tim mali
islemleri tutar ve gesit ayirt edilmeksizin Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi bunyesindeki
Bitce ve Performans ile i¢ Kontrol Midirliiklerinde ve enstitilerde mevzuatin
gerektirdigi 6n mali kontrol gerceklestirme gorevlileri araciligiyla 6n mali kontrole tabi
tutularak yasanin i¢ kontrolden amagladigi hususlar yerine getirildi. Bunun yani sira, Mali
Hizmetler Daire Baskanligi disindaki harcama birimlerinde de gerekli 6n mali kontrolin

yapilabilmesi icin ilgili personele egitimler verildi.
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Kurum blnyesinde gorevli bulunan i¢ denetgiler, yasanin dngordugu sekilde
“‘Kurumun calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yoOnetilip yonetilmedigini” degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla badimsiz nesnel glvence saglama ve danismanlik

faaliyetlerini, tim birimleri icerecek sekilde surdirmektedirler.

5018 sayili Kanuna tabi olmakla birlikte, 2006 yilinin 5 inci ayindan itibaren
say2000i sistemine de dahil olundugundan, Muhasebe ve Kesin Hesap Mudurligunce
Uretilen raporlar ve cikarilan 2006 yili Kesin Hesabi, i¢c Kontrol Sistemi ile amaglanan

noktalara ulagsmada katki saglanmaktadir.

Yine 5018 sayili Kanun uyarinca, stratejik yonetim anlayiginin benimsenmesi,
slre¢ yonetiminin hayata gecirilmesi, performans esasli bltgeleme ile stratejik planin

iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda;

- TUBITAK Bagkanlikta “ Stratejik Yonetim ve Kurumsal Geligsim Birimi

(SYKGB)” kurularak s6z konusu ¢alismalardan sorumlu duruma getirildi.

- Stratejik Yonetim Sistemi g¢ercevesinde TUBITAK Merkez, Enstiti ve
Bagkanlk Birimlerinin stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari

hazirlamalari ve bu ¢alismalarin SYKGB tarafindan koordine edilmeleri saglandi.

- Sure¢ Yonetim Sisteminin kurulmasi ve isletiimesi kapsaminda Baskanliktaki
tum temel ve destek surecler belirlenerek analiz edildi. Bu ¢calismalarda yaklasik
10 takim ve 100 TUBITAK calisani gérev aldi. Siireclerde iyilestirme calismalari
gergeklestirildi.
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2. PERFORMANS BILGILERI

2.1 Temel Politikalar ve Oncelikler

2008 yilinda oOncelik verilecek stratejik amaclarin belirlenmesinde Kurumun

faaliyetlerine yon veren temel politikalar ve dncelikler dikkate alinmistir. Bunlar asagida
belirtimektedir:

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

TUBITAK, Kalkinma Planrnda yer alan Ar-Ge ve vyenilikgiligin gelistirilmesine

yonelik asagida belirtilen politikalar dogrultusunda faaliyetlerini yartitmektedir:

Ozel sektériin yenilik yaratma yeteneginin artiriimasi, belirlenen dncelikli alanlarda

arastirma enstituleri ve/veya merkezleri kurmasinin tesvik edilmesi,

Arastirmaci insan gucu kaynaginin nitelik ve nicelik yoninden geligtiriimesi: Yurt
digindaki Tuark arastirmacilarin, 6ncelikli alanlar basta olmak Uzere, yurt icinde
istihdam edilmesi i¢in gerekli imkanlarin saglanmasi; ihtiya¢c duyulan alanlarda

yabanci arastirmacilarin Tarkiye’de istihdam edilmesi,

Universitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin tlkenin ekonomik, sosyal ve kiltirel
gelisimine katki verecek sekilde tasarlanmasi ve bu cgalismalarin bilimsel yayin
digindaki patent ve benzeri sonuglarinin da akademik ylkselmede dikkate

alinmasinin saglanmasi,

Universiteler ile dzel sektdér(i bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bélgeleri'nin

altyapilarinin tamamlanmasi ve oncelikli alanlarda uzmanlagmalarinin 6zendiriimesi,

Bagta AB ulkeleri olmak Uzere bilim ve teknoloji alaninda yetkin olan ulkeler ile bilgi

ve teknoloji transferi amacli isbirligi faaliyetlerinin yurutilmesi,

Toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik kaltGrandn ve farkindaliginin

artinlmasi icin bilinglendirme g¢alismalarinin yaratilmesi.
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2007 Y1l Programi
Programin Bilim ve Teknoloji Politikas’'nin temel amaci, bilim, teknoloji ve
yenilikte yetkinlesmek, bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya donustiurmek ve 6zel

sektorun yenilik yetenegdini artirmaktir.

TUBITAK, programin ilkelerinde yer alan asadidaki temel éncelik ve politikalar

dogrultusunda faaliyetlerini yuratmektedir:

e Ulusal Yenilik Sistemi’'nin degerlendiriimesi ve islerliginin artirlmasi amaciyla Ulusal

Yenilik Strateji ve Eylem Plani’nin hazirlanmasi,
e Bolgesel Yenilik Sistemleri'nin tanimlanmasi ve desteklenmesi,

e Bilim ve teknoloji sistemi igin etkin bir izleme ve degerlendirme mekanizmasinin

kurulmasi,
o Ozel sektore verilen Ar-Ge desteklerinin artiriimasi,
o Universite sanayi igbirligi merkezlerinin yayginlagtiriimasi,
e Arastirmaci insangucu kaynaginin nitelik ve nicelik ydoninden gelistiriimesi,

e Kamu kuruluslarinin sorun ve ihtiyaclarini gidermeye yonelik arastirma projelerinin

desteklenmesi,
e AB Cerceve Programlar’'ndan saglanan faydanin artiriilmasinin saglanmasi,
¢ Bilim ve teknoloji alaninda yetkin Ulkelerle teknik igbirligi faaliyetlerinin artiriimasi,
e BTY alaninda toplumsal farkindaligin artiriimasi.

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2006-2010)

Plan kapsaminda “Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistiriimesi” amaciyla dunya
pazarlarinda talebi giderek artan, yenilik¢i ve ylksek katma degerli bir sektor olarak bilgi
ve iletisim teknolojileri sektorinde Ar-Ge faaliyetlerine dncelik verilecek, bu alanda yeni
teknolojilerin geligtiriimesi ve Uretime donustirilmesi desteklenecektir. Bu dogrultuda
asagida belirtilen faaliyetlerin ylritilimesi TUBITAK'In temel 6ncelikleri arasinda yer

almaktadir:
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Universiteler ve TUBITAK bilinyesinde yer alan enstitiilerin teknik birikimlerinin 6zel
kesime de yayginlasmasini saglamak Uzere ortak proje gelistiriimesine yonelik

mekanizmalarin olusturulmasi,

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda, Ar-Ge yogun ve yenilik¢i firmalara, Ozel
finansman imkanlari ve teknik danismanlik destekleri sadlayan mekanizmalar
gelistiriimesi ve bu kapsamda 6zel destek hizmetleri saglayan teknoloji gelistirme
merkezlerinin ve Uslerin olusturulmasi, baslangi¢c sermayesi uygulamalarinin

geligtirilmesi, firmalar arasi isbirlikleri ve kimelenmelerin desteklenmesi.

2.2 Stratejik Amaclar ve Hedefler

2008-2012 TUBITAK Stratejik Planrnda, Kurumu hedefledigi vizyona ulastiracak

8 stratejik amag belirlenmistir. Bu stratejik amaclar belirlenirken TUBITAK' In misyonu,

vizyonu, hizmet verdigi faaliyet alanlari, paydaslari, Grin ve hizmetleri, Guglu ve Zayif
Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) ve Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Sektorel

(PESTS) analizleri g6z 6nunde bulundurulmustur. Bu stratejik amaglari gerceklestirmeye

yonelik tanimli ve dlgulebilir 20 stratejik hedef saptanmistir.

2008 Performans Programi’'nda ise Kurumun stratejik planinda yer alan stratejik

amac¢ ve hedeflerden 2008 Mali Yilinda dncelik verilenler belirlenerek 29 performans

hedefi olusturulmustur. Asagida TUBITAK’a iliskin stratejik amag - stratejik hedef -

performans hedefi yapisi verilmektedir:

Stratejik Amag 1. Ulke genelinde bilim, teknoloji ve yenilige (BTY) ayrilan kamu

kaynaginin surekliligini ve artisini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. TUBITAK’a ve kamu BTY faaliyetlerine ayrilan kaynagin artmasini

saglamak.

Performans Hedefi 1.1.1. 2008 yilinda TUBITAK'a ve kamu BTY faaliyetlerine

ayrilan kaynagin artmasini saglamak.

Sorumlu Birimler: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanlhigi
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Stratejik Hedef 1.2. TUBITAK Ar-Ge desteklerine olan talebi artirmak ve
yayginlastirmak.

Performans Hedefi 1.2.1. 2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge desteklerine olan talebin

artmasini saglamak.

Sorumlu Birimler: ARDEB, TEYDEB, Bilim ve Toplum Daire Bagkanlgi

Stratejik Hedef 1.3. TUBITAK Ar-Ge desteklerini artirmak ve yayginlastirmak.

Performans Hedefi 1.3.1. 2008 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin

sayisinin ve bu projelere aktarilan destek tutarinin artmasini saglamak.

Sorumlu Birimler: ARDEB, TEYDEB, Bilim ve Toplum Daire Bagkanhgi,

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanhgi

Stratejik Hedef 1.4. TUBITAK tarafindan gergeklestirilen BTY arastirmalarini artirmak.

Performans Hedefi 1.4.1. 2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge birimleri tarafindan

gerceklestirilen projelerin sayisinin ve butgesinin artmasini saglamak.

Sorumlu Birimler: Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Performans Hedefi 1.4.2. 2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge birimleri Ar-Ge musterisi
portfoyund genigletmek.

Sorumlu Birimler: Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Stratejik Amag 2. Ozel kesim Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gelistiriimesine
katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.2. TUBITAK tarafindan 6zel sektére saglanan desteklere olan talebi

artirmak ve talebin yayginlagsmasini saglamak.

Performans Hedefi 2.2.1. 2008 yilinda 6zel sektdre yonelik Ar-Ge desteklerine

olan talebi artirmak ve talebin yayginlagmasini saglamak.

Sorumlu Birimler: ARDEB, TEYDEB, UiDB
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Stratejik Hedef 2.3. TUBITAK tarafindan ézel sektére saglanan destekleri artirmak.

Performans Hedefi 2.3.1. 2008 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen 6zel
sektor Ar-Ge projelerinin sayisinin ve bu projelere aktarilan destek tutarinin

artmasini saglamak.

Sorumlu_Birimler: ARDEB, TEYDEB, BIDEB, UIDB, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Daire Baskanhgi

Stratejik Hedef 2.4. TUBITAK tarafindan verilen Ar-Ge ve Ar-Ge kolaylik hizmetlerini

artirmak.

Performans Hedefi 2.4.1. 2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge birimleri tarafindan 6zel

kesim igin gerceklestirilen projelerin sayisinin ve butgesinin artmasini saglamak.

Sorumlu Birimler: Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Performans Hedefi 2.4.2. 2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge Birimleri Ar-Ge musterisi

portféydnd genigletmek.

Sorumlu Birimler: Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Performans Hedefi 2.4.3. 2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

endustriyel hizmet mugterisi portfoyunu genisletmek.

Sorumlu Birimler: Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Performans Hedefi 2.4.4. 2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

tarafindan verilen endustriyel hizmet sayisini ve ¢esidini artirmak.

Sorumlu Birimler: Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Stratejik Amag¢ 3. Milli olmasi gereken, riski yliksek arastirmalarin, liriin ve

teknoloji gelistirme projelerinin gergeklestiriimesinde 6ncii rol almak.

Stratejik Hedef 3.1. Savunma ve guvenlik teknolojileri projelerine olan talebi ve

destekleri artirmak.
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Performans Hedefi 3.1.1. 2008 yilinda savunma ve gulvenlik teknolojileri

projelerine olan talebi artirmak.

Sorumlu Birimler: ARDEB

Performans Hedefi 3.1.2. 2008 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen savunma
ve guvenlik teknolojileri projelerinin sayisi ile bu projelere aktarilan destek tutarinin

artmasini saglamak.

Sorumlu Birimler: ARDEB

Stratejik Hedef 3.2. TUBITAK tarafindan gergeklestirilen projeleri artirmak.

Performans Hedefi 3.2.1. 2008 yilinda TUBITAK tarafindan gerceklestirilen
savunma ve guvenlik teknolojileri projelerinin sayisinin ve butgesinin artmasini

saglamak.

Sorumlu Birimler: Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Stratejik Amag 4. BTY igin gerekli insan kaynaginin gelismesini desteklemek.

Stratejik Hedef 4.1. Arastirmaci sayisinin artmasina destek olmak.

Performans Hedefi 4.1.1. 2008 yilinda Turkiye'deki arastirmacilarin sayisini

artirmak ve niteliklerini iyilestirmek.

Sorumlu Birimler: BIDEB, Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri, UIDB

Stratejik Hedef 4.2. TUBITAK tarafindan bilim insanlarina saglanan destekleri artirmak.

Performans Hedefi 4.2.1. 2008 yilinda TUBITAK tarafindan bilim insanlarina

saglanan destekleri (burslar, 6duller, yayin destekleri, vb.) artirmak.

Sorumlu Birimler: BIDEB, Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Performans Hedefi 4.2.2. 2008 yilinda TUBITAK tarafindan bilim insanlarina

saglanan alt yap1 hizmetlerini iyilestirmek.

Sorumlu Birimler: Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri
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Stratejik Amag¢ 5. BTY alanindaki uluslararasi iligkilerde ulusal stratejik

yapilanmayi saglamak.

Stratejik Hedef 5.1. Turkiye’nin bilimsel alanda uluslararasi etkinligini artirmak.

Performans Hedefi 5.1.1. 2008 yilinda TUBITAK tarafindan gerceklestirilen

uluslararasi projelerin sayisini ve butgesini artirmak.

Sorumlu Birimler: Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Performans Hedefi 5.1.2. Uluslararasi iligkilerin gelismesini 2008 yilinda da

devam ettirmek

Sorumlu Birimler: Uluslararasi Isbirligi Daire Bagkanlidi, Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalari Daire Baskanlhgi

Stratejik Amag 6. Bilim ve toplum proje desteklerinin surekliligini ve artigini

saglamak; bilim iletigsimi proje desteklerini baglatmak.

Stratejik Hedef 6.1. Bilimin topluma ulasmasini saglayacak projeleri desteklemek ve bu

konuda ulusal boyutta bilgi birikimi olusturmak.

Performans Hedefi 6.1.1. 2008 yilinda bilim toplum ve bilim iletisimi projelerine

olan talebi artirmak.

Sorumlu Birimler: Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi

Performans Hedefi 6.1.2. 2008 yilinda bilim toplum ve bilim iletisimi projeleri
kapsamindaki projelerin sayisinin ve bu projelere aktarilan destek tutarinin

artmasini saglamak.

Sorumlu Birimler: Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi
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Stratejik Hedef 6.2. Bilimin topluma ulagsmasini saglayacak yayinlar Uretmek ve

etkinlikler diizenlemek.

Performans Hedefi 6.2.1. 2008 yilinda TUBITAK yayinlarinin daha fazla kisiye

ulasmasini saglamak

Sorumlu Birimler: Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi

Performans Hedefi 6.2.2. 2008 yilinda TUBITAK tarafindan gergeklestirilen bilim

toplum etkinliklerini artirmak.

Sorumlu Birimler: Bilim ve Toplum Daire Bagskanlgi, Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri

Stratejik Hedef 6.3. Toplumda bilim okur yazarligi ile ilgili degerlendirmeler yapmak ve

bu konuda gelisim saglamak.

Performans Hedefi 6.3.1. 2008 yilinda toplumda bilim okur yazarhginin

gelismesine katki saglamak.

Sorumlu Birimler: Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi

Stratejik Amag 7. BTY faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan basarili ornekleri ve

bilim insanlarini takdir etmek ve tanitilmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 7.1. BTY alaninda basarili 6rneklere verilen 6dulleri artirmak.

Performans Hedefi 7.1.1. 2008 yilinda BTY alanindaki basarili orneklerin

tanitiimalarini saglamak ve verilen ddulleri artirmak.

Sorumlu Birimler: Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi

Stratejik Hedef 7.2. Bilim iletisimi desteklerini baslatmak.

Performans Hedefi 7.2.1. 2008 yilinda bilim iletisimi desteklerini baglatmak.

Sorumlu Birimler: Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi
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Stratejik Amag¢ 8. BTY faaliyetlerinin Ulke genelinde etkin bigimde

gercgeklestiriimesine imkan verecek yasal ve idari altyapinin olusturulmasini

saglamak.

Stratejik Hedef 8.1. Kamu Ar-Ge Yasasi’'nin 2008 yili ilk yarisinda gorusulmek Uzere

TBMM’ye gonderilmesini saglamak.

Performans Hedefi 8.1.1. Kamu Ar-Ge Yasasrnin 2008 yili ilk yarisinda
gorusulmek Uzere TBMM’ye gonderilmesini saglamak.

Sorumlu Birimler: TUBITAK Baskanlik

Stratejik Hedef 8.2. Kamu Ar-Ge Yasasi’'nin yururlige girdigi tarih ile es zamanl olarak

ikincil mevzuatin yurarlige girmesini saglamak.

Performans Hedefi 8.2.1. Kamu Ar-Ge Yasasrnin 2008 yili ilk yarisinda

gorusulmek Uzere TBMM’ye gonderilmesini saglamak.

Sorumlu Birimler: TUBITAK Baskanlik

Stratejik Hedef 8.3. TUBITAK idari alt yapisinin guiglendiriimesini saglamak.

Performans Hedefi 8.3.1. 2008 yilinda TUBITAK idari alt yapisini giiglendirmek.
Sorumlu_Birimler: ARDEB, TEYDEB, BIDEB, UIDB, Bilim ve Toplum Daire
Bagkanhgi, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanhgi, Ar-Ge ve Ar-Ge

Kolaylik Birimleri
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2.3 Performans Tablosu

Tablo 2. Stratejik Amag 1 — Faaliyet ve Projeler Tablosu

STRATEJIK AMAG 1 U_!ke glgglelllnde bilim, tekI’JO|OJI ve yenilige (BTY) ayrilan kamu kaynaginin
surekliligini ve artigini saglamak.
STRATEJIK HEDEF 1.1 | TUBITAK’a ve kamu BTY faaliyetlerine ayrilan kaynagin artmasini saglamak.
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2998 | 2009 | 2010
revize
Tanimlar Gergeklesme Tahmin Hedefler
Performans Hedefi 1.1.1 | 2008 yilinda TUBITAK’a ve kamu BTY faaliyetlerine ayrilan kaynagin artmasini saglamak.
G§YARGEH (Milyon YTL 4559.8 | 46418 ) ) )
/D6énem)
. GSYARGEH'in toplam
Performans Olgiileri GSYIHe Orani (%, 0,79 0,76 - - - - 2
Ddnem)
TARAL destekleri toplami
(Milyon YTL/Dénem) 256 648 859 1027 916 1326 1724
BILiM, TEKNOLOJi VE YENILIK POLITIKALARI DAIRE BASKANLIGI
Faaliyet ve Projeler Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun sekreterya hizmetlerini ylritmek
STRATEJIK HEDEF 1.2 | TUBITAK Ar-Ge desteklerine olan talebi artirmak ve yayginlastirmak.
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2998 | 2009 | 2010
revize
Tanimlar Gergeklesme Tahmin Hedefler
Performans Hedefi 1.2.1 | 2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge desteklerine olan talebin artmasini saglamak.
ARDEB’e yapilan proje
bagvurusu sayisi 4070 4045 4800 5000 5000 6000 7000
(Adet/Donem)
TEYDEB’e yapilan proje
basvurusu sayisi 595 711 1000 1800 1800 2200 2600
(Adet/Dénem)
Performans Olgiileri
TEYDEB'e ilk kez
basvuru yapan firma 254 290 500 780 780 950 1125
sayisi (Adet/Dénem)
SAVTAG'a yapilan proje
basvurusu sayisi - 46 15 20 10 25 30
(Adet/Dénem)
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KAMAG'a yapilan proje
basvurusu sayisi 133 72 100 250 200 285 300
(Adet/Donem)

Bilim Toplum Projeleri
gagrilarina yapilan 168
basvuru sayisi
(Adet/Dénem)

175 181 225 275

ARDEB

Faaliyet ve Projeler

Universite, kamu ve sanayide ¢alisan arastirmacilara ve ilgili kisilere gerekli egitimleri vermek ve
ARDEB desteklerini tanitmak

Kurumlarin alanlara gére ARDEB desteklerinden yararlanmasi ile ilgili durum tespitini yapmak

Alanlara goére kadin arastirmaci oranlarini belirlemek ve oranin dustk oldugu alanlarda, artirici

calismalar yapmak

Paydaslarin ihtiyaglarini belirleyerek yeni destek gesitlerini olusturmak

Bilim ve Toplum Daire Bagkanh@i ve iletisim Mudurligu ile isbirligi icinde, ARDEB projelerinden

basari 6ykdleri hazirlayarak topluma aktarmak

TEYDEB

Faaliyet ve Projeler

Destek programlarina iliskin mevzuati iyilestirmek

Destek programlarinin sosyo-ekonomik etkilerini 6lcmek

Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapmak

Proje basvurularinin online olarak alinmasini saglamak

BiLiM VE TOPLUM DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

Bilim Toplum proje destek programlari gelistirmek / yuritmek

Gorsel ve isitsel medya araglarinin bilim ve topluma hizmet eder hale gelebilmesi igin faaliyetler

baslatmak

Tirkiye’'de bilim ve toplum galismalarinin 6zendirilmesi icin faaliyetler yuriitmek.

Okul 6ncesi, ilkdgretim ve orta 6gretime yonelik trln ve hizmetler gelistirmek

Universiteye yénelik (iriin ve hizmetler gelistirmek

Bilim ve toplum alaninda uluslararasi ¢aligmalari takip etmek ve katkida bulunmak

Turkiye'de elektronik ve multimedya tabanl bilim iletisiminin gelistiriimesini tesvik etmek
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Bilim ve Toplum Daire Bagskanligi Grin ve hizmetlerini elektronik ve multimedya teknolojileri

kullanarak cesitlendirmek ve etkinligini artirmak

BiLIM, TEKNOLOJIi VE YENILIK POLITIKALARI DAIRE BASKANLIGI

TUBITAK tarafindan veriimekte olan kamu desteklerinin etki analizini yapmak

Faaliyet ve Projeler II'Yenilik Girigimi'ni baglatmak

Teknoloji Platformlari ve il Yenilik Platformlar’nin etkinliklerine katilim saglamak

STRATEJIK HEDEF 1.3 | TUBITAK Ar-Ge desteklerini artirmak ve yayginlagtirmak.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2998 | 2009 | 2010
revize

Tanimlar Gergeklesme Tahmin Hedefler

2008 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin sayisinin ve bu projelere aktarilan destek

FENRIITENE (G Tlek] tutarinin artmasini saglamak.

TARAL destekleri toplami

(Milyon YTL/Dénem) 256 648 859 1027 916 1326 1724

ARDEB tarafindan
desteklenen proje sayisi 2353 3091 3200 4500 4500 5400 6100
(Adet/Dénem)

ARDEB tarafindan
projelere verilen destek
tutari (Milyon
YTL/Dénem)

74 155 185 225 220 287 373

TEYDEB tarafindan
desteklenen proje sayisi 642 688 1100 1435 1435 1670 1860
(Adet/Dénem)

TEYDEB tarafindan
projelere verilen destek
tutari (Milyon
YTL/D6énem)

64 138 215 300 235 385 500

Performans Olgilleri SAVTAG tarafindan
desteklenen proje sayisi - 21 50 55 45 60 65
(Adet/Dénem)

KAMAG tarafindan
desteklenen proje sayisi 6 48 80 75 75 110 140
(Adet/Dénem)

SAVTAG tarafindan
projelere verilen destek
tutari (Milyon
YTL/D6nem)

- 49 150 133 133 173 225

KAMAG tarafindan
projelere verilen destek
tutari (Milyon
YTL/Dénem)

12 52 95 82 82 107 138

Destek verilen ikili ve ¢cok
tarafli uluslararasi proje 270 284 310 400 400 550 800
sayisi (Adet/Dénem)
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ikili ve ¢ok tarafl
uluslararasi projelere
verilen destek tutari
(Milyon YTL/D6nem)

1,69 3,8

Destek verilen Bilim
Toplum Projeleri sayisi - - 27 55 49 75 90
(Adet/Dénem)

Bilim Toplum Projeleri’ne
verilen destek tutari - - 2,16 10 4 25 30
(Milyon YTL/D6nem)

ARDEB

Faaliyet ve Projeler

Ar-Ge desteklerini artirarak devam ettirmek

Universite, kamu ve sanayide calisan aragtirmacilara ve ilgili kisilere gerekli egitimleri vermek ve
ARDEB desteklerini tanitmak

Kurumlarin alanlara gére ARDEB desteklerinden yararlanmasi ile ilgili durum tespitini yapmak

Alanlara gore kadin arastirmaci oranlari belirlemek ve bu oranin distik oldugu alanlarda artirici

calismalar yapmak

Paydaslarin ihtiyaglarini belirleyerek yeni destek gesitlerini olusturmak

Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi ve lletisim Mudirligu ile isbirligi icinde, ARDEB projelerinden

basari dykdleri hazirlayarak topluma aktarmak

TEYDEB

Faaliyet ve Projeler

Destek programlarina iliskin mevzuati iyilestirmek

Destek programlarinin sosyo-ekonomik etkilerini 6lgmek

Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapmak

BILIM VE TOPLUM DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler
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Bilim ve Toplum Daire Bagskanligi Grin ve hizmetlerini elektronik ve multimedya teknolojileri

kullanarak cesitlendirmek ve etkinligini artirmak

ULUSLARARASI iSBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

Uluslararasi proje sayilarinin artabilmesi icin ARDEB ve BIDEB ile igbirligi halinde olmak

TUBITAK birimleriyle birlikte belirlenen alanlarda, ileri llkelerle biiyiik projeler gerceklestiriimesi

igin girisimlerde bulunmak

Arastirmacilarin uluslararasi projelere katilimini 6zendirmek

Bilgi ve tanitim giinleri diizenlemek ve diger TUBITAK birimleri tarafindan diizenlenen bilgi

glnlerinde uluslararasi programlarin da tanitimina yer verilmesini saglamak

Uluslararasi Isbirligi Programlarr’'ni tanitmaya yénelik olarak tanitim materyalleri hazirlamak, tim

Universite ve ilgili kuruluslara dagitimini saglamak

BiLiM, TEKNOLOJi VE YENILIK POLITIKALARI DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

TUBITAK tarafindan veriimekte olan kamu desteklerinin etki analizini yapmak

STRATEJIK HEDEF 1.4

TUBITAK tarafindan gergeklestirilen BTY arastirmalarini artirmak.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2998 | 2009 | 2010
revize
Tanimlar Gergeklesme Tahmin Hedefler

Performans Hedefi 1.4.1

2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge birimleri tarafindan gergeklestirilen projelerin sayisinin ve biitgesinin
artmasini saglamak.

Performans Olgiileri

TUBITAK Ar-Ge Birimleri
tarafindan yurdtulen
proje sayisi
(Adet/Dénem)

212 247 276 306 306 339 362

TUBITAK Ar-Ge Birimleri
tarafindan yirdtulen
projelerin toplam tutari
(Milyon YTL/D8nem)

354 618 705 933 933 1108 1292

TUBITAK Ar-Ge Birimleri
giderleri (Milyon
YTL/D6nem)

215 236 309 314 450 408 531

TUBITAK Ar-Ge
Birimlerinin 6zgeliri
(Milyon YTL/DOnem

112 137 197 200 265 265 340

TUBITAK Ar-Ge
Birimlerinin TARAL hari¢
ozgeliri (Milyon
YTL/Dénem)

112 127 161 187 154 230 276

TUBITAK Ar-Ge Birimleri
Ozyeterlilik orani 52 58 64 64 59 65 64
(%/Ddnem)
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TUBITAK Ar-Ge

Birimlerinin aldigi devlet | 455 | 438 144 160 191 180 250
yardimi (Milyon

YTL/D6nem)

AR-GE VE AR-GE KOLAYLIK BIiRIMLERI

DPT destekli Yénlendirilmis Ulusal Projeler (YUP) kazanarak stratejik alanlarda alt yapiya déniik

biylk hacimli proje ve programlar yuritmek

Faaliyet ve Projeler

Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin ihtiyaglarina yonelik proje 6nerileri hazirlamak, sunmak ve

yuratmek

Yeni ve ileri teknoloji alanlarinda Grtin, hizmet, sirece iliskin proje 6nerileri gelistirmek

Performans Hedefi 1.4.2

2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge Birimleri Ar-Ge miisterisi portféyiinii genigletmek.

TUBITAK Ar-Ge Birimleri
tarafindan yaratulen

i 212
proje sayisi
(Adet/Dénem)

247 276 306 306 339 362

TUBITAK Ar-Ge
Birimlerinin ézgeliri 112 137 197 200 265 265 340
(Milyon YTL/Dénem

Performans Olgiileri

TUBITAK Ar-Ge Birimleri
Ozyeterlilik orani 52 58 64 64 59 65 64
(%/Ddnem)

TUBITAK Ar-Ge Birimleri
Ar-Ge musterisi portfoy 625 736 917 996 996 1040 1067
(Adet/DOnem)

AR-GE VE AR-GE KOLAYL

IK BIRIMLERI

Faaliyet ve Projeler

Kamu ve 0Ozel sektdr kuruluslarinin ihtiyaglarina yonelik proje Onerileri hazirlamak, sunmak ve

yuratmek

Yeni ve ileri teknoloji alanlarinda Grtin, hizmet, siirece iligkin proje 6nerileri gelistirmek
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Tablo 3. Stratejik Amag 2 — Faaliyet ve Projeler Tablosu

STRATEJIK AMAG 2

Ozel kesim Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gelistiriimesine katkida bulunmak.

STRATEJIK HEDEF 2.2

TUBITAK tarafindan ézel sektére saglanan desteklere olan talebi artirmak ve talebin
yayginlasmasini saglamak.

2005

2006

2007

2008

2008
revize

2009

2010

Tanimlar

Gergeklesme

Tahmin

Hedefler

Performans Hedefi 2.2.1

2008 yilinda 6zel sektore yonelik Ar-Ge desteklerine olan talebi artirmak ve talebin

yayginlasmasini saglamak.

Performans Olgiileri

ARDEB’e yapilan proje
basvurusu sayisi
(Adet/Dénem)

4070

4045

4800

5000

5000

6000

7000

TEYDEB’e yapilan proje
basvurusu sayisi
(Adet/Dénem)

595

711

1000

1800

1800

2200

2600

TEYDEPB'e ilk kez
basvuru yapan firma
sayisi (Adet/Dénem)

254

290

500

780

780

950

1125

SAVTAG'a yapilan proje
basvurusu sayisi
(Adet/DOnem)

46

15

20

10

25

30

KAMAG'a yapilan proje
basvurusu sayisi
(Adet/DOnem)

133

72

100

250

200

285

300

ARDEB

Faaliyet ve Projeler

Paydaslarin ihtiyaglarini belirleyerek yeni destek c¢esitlerini olusturmak

Universite, kamu ve sanayi arasinda ortak akil toplantilari diizenlemek

Kamu, Universite ve sanayi isbirliginin saglanmasinda basarili olan (lkelerin modellerini

incelemek

Oncelikli alanlarla ilgili mevcut kaynaklarn (DPT, TOBB, Vizyon 2023, KOSGEB, TESK, vb.)

arastirmak ve bu alanlarda isbirligini 6zendirecek programlar olugturmak

TEYDEB

Faaliyet ve Projeler

Destek programlarina iligkin mevzuati iyilestirmek

Destek programlarinin sosyo-ekonomik etkilerini 6lgmek

Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapmak

Proje basvurularinin online olarak alinmasini saglamak
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BiLiM, TEKNOLOJI VE YENILIK POLITIKALARI DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

Teknoloji Platformlari ve il Yenilik Platformlari etkinliklerine katihm saglamak

ULUSLARARASI iSBIRLIGI

DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

Turkiye'nin Ar-Ge potansiyelini Avrupa’da tanitmak

Tark kuruluslarinin Avrupa'daki Ar-Ge ve Teknoloji Platformlari’'na katilimini arttirmak

Avrupa Birligi 7. Cergeve Programr’ni (AB 7. CP ) yayginlagtirmak

Uluslararasi Isbirligi Programlari’ni tanitmaya yénelik brosurlerin 6zel sektére dagitimini

saglamak

STRATEJIK HEDEF 2.3

TUBITAK tarafindan ézel sektére saglanan destekleri artirmak.

2005

2006

2007

2008

2008
revize

2009

2010

Tanimlar

Gergeklesme

Tahmin

Hedefler

Performans Hedefi 2.3.1

2008 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen 6zel sektér
projelere aktarilan destek tutarinin artmasini saglamak.

Ar-Ge projelerinin sayisinin ve bu

Performans Olgiileri

ARDERB tarafindan
desteklenen proje sayisi
(Adet/Dénem)

2353

3091

3200

4500

4500

5400

6100

ARDERB tarafindan
projelere verilen destek
tutari (Milyon
YTL/D6nem)

74

155

185

225

220

287

373

TEYDEB tarafindan
desteklenen proje sayisi
(Adet/DOnem)

642

688

1100

1435

1435

1670

1860

TEYDEB tarafindan
projelere verilen destek
tutari (Milyon
YTL/D6énem)

64

138

215

300

235

385

500

SAVTAG tarafindan
desteklenen proje sayisi
(Adet/Dénem)

21

50

55

45

60

65

KAMAG tarafindan
desteklenen proje sayisi
(Adet/Dénem)

48

80

75

75

110

140

SAVTAG tarafindan
projelere verilen destek
tutari (Milyon
YTL/D6énem)

49

150

133

133

173

225

KAMAG tarafindan
projelere verilen destek
tutari (Milyon
YTL/Dénem)

12

52

95

82

82

107

138
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BIDEB tarafindan
desteklenen bilim insani 1769 4737 5945 7544 | 7544 9886 13263
sayisi (Adet/Dénem)

BIDEB tarafindan
verilen burs sayisi 1627 4598 5520 6624 7950 7950 9540
(Adet/Dénem)

Destek verilen ikili ve
cok tarafli uluslararasi
proje sayisi
(Adet/Dénem)

270 284 310 400 400 550 800

ikili ve cok tarafl
uluslararasi projelere
verilen destek tutari
(Milyon YTL/Dénem)

1,69 3,8 4,5 5 5 8 16

ARDEB
Paydaslarin ihtiyaglarini belirleyerek yeni destek gesitleri olusturmak
Universite, kamu ve sanayi arasinda ortak akil toplantilari diizenlemek

Faaliyet ve Projeler Kamu, Universite ve sanayi isbirliginin saglanmasinda basarili olan (lkelerin modellerini

incelemek
Oncelikli alanlarla ilgili mevcut kaynaklari (DPT, TOBB, Vizyon 2023, KOSGEB, TESK, vb.)
arastirmak ve bu alanlarda igbirligini 6zendirecek programlar olusturmak

TEYDEB

Sanayi Ar-Ge desteklerini artirarak devam ettirmek

Destek programlarina iliskin mevzuati iyilestirmek

Faaliyet ve Projeler
Destek programlarinin sosyo-ekonomik etkilerini 6lgmek

Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapmak

BIiDEB

Geri bildirim sistemini gelistirmek

Faaliyet ve Projeler
Bilim insani desteklerini devam ettirmek

ULUSLARARASI iSBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler Ozel sektériin de yer aldidi ortak galistaylar diizenlemek

BiLiM, TEKNOLOJI VE YENILIK POLITIKALARI DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler OECD ile Ulusal Yenilik Politika Degerlendirmesi ¢alismasini yapmak
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il Yenilik Girigimi'ni baglatmak

STRATEJIK HEDEF 2.4

TUBITAK tarafindan verilen Ar-Ge ve Ar-Ge kolaylik hizmetlerini artirmak.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2998 | 2009 | 2010
revize
Tanimlar Gergeklesme Tahmin Hedefler

Performans Hedefi 2.4.1

2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge birimleri tarafindan 6zel kesim igin gergeklestirilen projelerin
sayisinin ve bitcesinin artmasini saglamak.

Performans Olgiileri

TUBITAK Ar-Ge
Birimleri tarafindan
yurGtilen proje sayisi
(Adet/Dénem)

212 247 276 306 306 339 362

TUBITAK Ar-Ge
Birimleri tarafindan
yurGtllen projelerin
toplam tutari (Milyon
YTL/Dénem)

354 618 705 933 933 1108 1292

TUBITAK Ar-Ge
Birimlerinin TARAL hari¢
Ozgeliri (Milyon
YTL/Dénem

112 127 161 187 154 230 276

AR-GE VE AR-GE KOLAYLIK BIiRIMLERI

Faaliyet ve Projeler

Sanayinin gereksinim duydugu Ar-Ge ihtiyacini belirleyerek projeler hazirlamak ve

gerceklestirmek

TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinin ézel sektérle olan isbirliklerini artirmak

Performans Hedefi 2.4.2

2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge Birimleri Ar-Ge miisterisi portféyiinii genigletmek.

TUBITAK Ar-Ge

Performans Olgiisii Birimleri Ar-Ge misterisi 625 736 917 996 996 1040 1067
portfoyl (Adet/Dénem)

AR-GE VE AR-GE KOLAYLIK BIRIMLERI
Sanayinin gereksinim duydugu Ar-Ge ihtiyacini belirleyerek projeler hazirlamak ve

Faaliyet ve Projeler

gerceklestirmek

TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinin 6zel sektérle olan igbirliklerini artirmak

Performans Hedefi 2.4.3

2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri endistriyel hizmet misterisi portféytini
genisletmek.

TUBITAK Ar-Ge ve Ar-
Ge Kolaylik Birimleri
endustriyel hizmet

Performans Olgiisii misterisi portfoy 6199 8810 11576 | 14177 | 14169 | 16688 19198
buyUklagu
(Adet/Dénem)
AR-GE VE AR-GE KOLAYLIK BIRIMLERI
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Faaliyet ve Projeler

Endustriyel hizmetler kapsaminda etkin tanitim ve proje gelistirme faaliyetleri ytritmek

Performans Hedefi 2.4.4

2008 yilinda TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri tarafindan verilen endistriyel hizmet
sayisini ve gesidini artirmak.

TUBITAK Ar-Ge ve Ar-
Ge Kolaylik Birimleri
akredite endustriyel 7 457 629 711 711 766 812
hizmet cesidi
(Adet/Dénem)

Performans Olgiileri

TUBITAK Ar-Ge ve Ar-
Ge Kolaylik Birimleri
akredite endustriyel 36454 36970 36435 | 42017 | 42085 | 42928 | 43715
hizmet sayisi
(Adet/Dénem)

AR-GE VE AR-GE KOLAYLI

K BIRIMLERI

Faaliyet ve Projeler

ileri teknolojiye sahip laboratuvarlar kurarak ve mevcutlari giiclendirerek, endstriyel hizmetlerin

surekli geligtiriimesini saglamak

Ozel sektoriin intiyaglarini belirleyerek bu dogrultuda endiistriyel hizmetleri gesitlendirmek
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Tablo 4. Stratejik Amag 3 — Faaliyet ve Projeler Tablosu

STRATEJIK AMAG 3

Milli olmasi gereken, riski yuksek arastirmalarin, drtin ve teknoloji
gelistirme projelerinin gergeklestirimesinde 6ncu rol almak.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Savunma ve giivenlik teknolojileri projelerine olan talebi ve destekleri artirmak.

2005 | 2006 | 2007 |2008| 2998 | 2000 | 2010
revize

Tanimlar Gergeklesme | Tahmin Hedefler

Performans Hedefi 3.1.1

2008 yilinda savunma ve guivenlik teknolojileri projelerine olan talebi artirmak.

Performans Olgiileri

SAVTAG’a yapilan
proje basvurusu sayisi - 46 15 20 10 25 30
(Adet/Dénem)

KAMAG'a yapilan proje
basvurusu sayisi 133 72 100 250 200 285 300
(Adet/Dénem)

ARDEB

Faaliyet ve Projeler

Universite, kamu ve sanayide calisan arastirmacilara ve ilgili kisilere gerekli egitimleri

vermek ve ARDEB desteklerini tanitmak

Kurumlarin alanlara gére ARDEB desteklerinden yararlanmasi ile ilgili durum tespitini

yapmak

Universite, kamu ve sanayi arasinda ortak akil toplantilari diizenlemek

Kamu, Universite ve sanayi isbirliginin saglanmasinda basarili olan Ulke modellerini

incelemek

Performans Hedefi 3.1.2

2008 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen savunma ve giivenlik teknolojileri
projelerinin sayisi ile bu projelere aktarilan destek tutarinin artmasini saglamak.

Performas Olgiileri

SAVTAG tarafindan
desteklenen proje - 21 50 55 45 60 65
sayisi (Adet/Dénem)

KAMAG tarafindan
desteklenen proje 6 48 80 75 75 110 140
sayisi (Adet/Dénem)

SAVTAG tarafindan

E’Jf’;ﬁ'?{,‘ﬁgﬁ;"e” destek | 49 | 150 | 133 | 133 | 173 | 225

YTL/Dénem)

KAMAG tarafindan
projelere verilen destek
tutari (Milyon
YTL/D6nem)

12 52 95 82 82 107 139

ARDEB

Faaliyet ve Projeler

Savunma ve guvenlik desteklerini artirarak devam ettirmek
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Universite, kamu ve sanayide calisan arastirmacilara ve ilgili kisilere gerekli egitimleri

vermek ve ARDEB desteklerini tanitmak

Kurumlarin alanlara gére ARDEB desteklerinden yararlanmasi ile ilgili durum tespitini

yapmak

Universite, kamu ve sanayi arasinda ortak akil toplantilari diizenlemek

Kamu, Universite ve sanayi igbirliginin saglanmasinda basarili olan ulkelerin modellerini

incelemek

STRATEJIK HEDEF 3.2 | TUBITAK tarafindan gergeklestirilen projeleri artirmak.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2998 | 2000 | 2010
revize
Tanimlar Gergeklesme | Tahmin Hedefler

2008 yilinda TUBITAK tarafindan gergeklestirilen savunma ve giivenlik teknolojileri

Performans Hedefi 3.2.1 SO - - 9
projelerinin sayisinin ve butgesinin artmasini saglamak.

TUBITAK Ar-Ge
Birimleri tarafindan
yurGtllen proje sayisi
(Adet/Dénem)

212 247 276 306 306 339 362

TUBITAK Ar-Ge
Birimleri tarafindan
yurGtulen projelerin 354 618 705 933 933 1108 1292
toplam tutari (Milyon
YTL/Dénem)

TUBITAK Ar-Ge
Birimleri giderleri 215 236 309 314 450 408 531
(Milyon YTL/Ddnem)

. TUBITAK Ar-Ge
Performans Olgiileri Birimlerinin dzgeliri 112 137 197 | 200 | 265 | 265 340
(Milyon YTL/Dénem

TUBITAK Ar-Ge
Birimlerinin TARAL
hari¢ 6zgeliri (Milyon
YTL/Dénem

112 127 161 187 154 230 276

TUBITAK Ar-Ge
Birimleri Ar-Ge
musterisi portféyu
(Adet/Dénem)

625 736 917 996 996 1040 1067

TUBITAK Ar-Ge

B.i_ri_rp!_eri tarafindan 79 60 49 55 62 59 62
yurGtulen uluslararasi

proje sayisi
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(Adet/Dénem)

TUBITAK Ar-Ge
Birimleri tarafindan
yurGtulen uluslararasi
projelerin toplam mali
tutari (Milyon
YTL/D6énem)

23 17 18 20 13 25 28

Bilim Toplum
etkinliklerinin sayisi 3 4 6 7 7 8 9
(Adet/Dénem)

TUBITAK Ar-Ge ve Ar-
Ge Kolaylik Birimleri
endustriyel hizmet
musterisi portféyu
blyUklagi
(Adet/Dénem)

6199 | 8810 | 11576 [ 14177 | 14169 | 16688 | 19198

TUBITAK Ar-Ge ve Ar-
Ge Kolaylik Birimleri
akredite endustriyel 7 457 629 711 711 766 812
hizmet cegidi
(Adet/Dénem)

TUBITAK Ar-Ge ve Ar-
Ge Kolaylik Birimleri
akredite endustriyel 36454 | 36970 | 36435 | 42017 | 42085 | 42928 | 43715
hizmet sayisi
(Adet/Dénem)

AR-GE VE AR-GE KOLAYLI

K BiRIMLERI

Faaliyet ve Projeler

Askeri teknolojiler, uydu teknolojileri, enerji, cevre, biyoteknoloji konularinda riskli fakat

teknolojiye katkisi yuksek projeler yapmak

Savunma ve teknoloji alaninda ulusal Oncelige sahip 6zgin Urin ve sistemler

gelistirmek

Uretim teknolojilerine yénelik olarak tasarim, test ve iretim altyapisini gelistirmek

TUBITAK tarafindan yiritiilecek UZAY projelerine katilim saglamak

Oncelikli alanlarda projeler gergeklestirmek
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Tablo 5. Stratejik Amag 4 — Faaliyet ve Projeler Tablosu

STRATEJIK AMAG 4

BTY icin gerekli insan kaynaginin gelismesini desteklemek.

STRATEJIK HEDEF 4.1

Arastirmaci sayisinin artmasina destek olmak.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2998 | 2009 | 2010
revize
Tanimlar Gergeklesme | Tahmin Hedefler

Performans Hedefi 4.1.1

2008 yilinda Turkiye’deki arastirmacilarin sayisini artirmak ve niteliklerini iyilestirmek.

Tam zaman esdeger
toplam arastirmaci sayisi
(Kisi/Dénem)

39139 | 42663 38000 | 38000 |39000| 40000

Performans Olgiileri

Bin calisan kisi basina
dusen arastirmaci sayisi
(Kisi/Dénem)

1,8 1,72 1,72 1,74 1,77

BIDEB

Faaliyet ve Projeler

BIDEB programlarinin tanitimi igin kurum ici ve kurum disi tanitim araglarini etkin olarak|

kullanmak

Universite ve arastirma kurumlarinda BIDEB programlarindan az yararlanan paydaslari

belirleyerek programlardan yararlanmalarini saglamak

BIDEB ile benzer faaliyet gésteren TUBITAK birimleri ve diger kurumlar ile igbirligi

imkanlarini incelemek, faaliyetler arasi esgiidimi saglamak

Uluslararasi programlarin etkinligi artirmak igin UIDB ile iletisimi giiclendirmek ve bu

cergevede uluslararasi kuruluslarla toplantilar dizenlemek

BIDEB desteklerinden énceki yillarda yararlanan kigilere ulasmak ve bu kisilerin bilgi,

tecriibe ve katkilarindan yararlanmak

ULUSLARARASI iSBIRLIGI

DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

AB 7. CP’yi yayginlastirmak

Turkiye'deki arastirma altyapilarini AB 7.CP kapsaminda glglendirmek

IArastirmacilarin uluslararasi projelere katilimini 6zendirmek

AR-GE VE AR-GE KOLAYL

IK BIRIMLERI

Faaliyet ve Projeler

Projeler kapsaminda arastirmaci ve teknisyen istihdam etmek

Universitelerle igbirligi igerisinde arastirmacilari bursiyer olarak istihdam etmek

Calisanlara doktora imkani saglamak
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ise alimlarda doktora derecesi olan personele éncelik vermek

Belirli alanlarda insan glcunin gelistiriimesine yonelik egitim programlari planlamak ve

uygulamak

BiLiM, TEKNOLOJi VE YEN

ILIK POLITIKALARI DAIRE BASKANLIGI

Ar-Ge insan kaynaklarinin gelistiriimesi icin strateji ve eylem planini hazirlamak

Faaliyet ve Projeler

Doktorall insan kaynaginin kariyer gelisiminin izlenmesine yonelik gbstergeleri ve élcim

sistemini olusturmak

STRATEJIK HEDEF 4.2 |TUBITAK tarafindan bilim insanlarina saglanan destekleri artirmak.
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2998 | 2009 | 2010
revize
Tanimlar Gergeklesme [Tahmin Hedefler
Performans Hedefi 4.2.1 2008 yilinda TQBITAK tarafindan bilim insanlarina saglanan destekleri (burslar, 6duller,
yayin destekleri, vb.) artirmak.
BIDEB tarafindan
desteklenen bilim insani 1769 | 4737 | 5945 | 7544 7544 | 9886 | 13263
sayisi (Adet/Dénem)
BIDEB tarafindan verilen | 4657 | 4508 | 5520 | 6624 | 7950 | 7950 | 9540
burs sayisi (Adet/Dénem)
BIDEB tarafindan bilim
Performans Olgiileri insanlarina verilen destek 8,4 17,4 65 95 95 105 119
tutari (Milyon YTL/D8nem)
UBYT programinca yayin
tesvigi verilen arastirmaci | 14940 | 17984 | 22500 | 24000 | 24000 |28000| 32000
sayisi (Adet/Dénem)
TUBITAK Odiilii alan bilim
insani sayisi (Adet/Dénem) 19 21 22 28 28 28 30
BIDEB
Mevcut programlara katihmin ve rekabetin artmasini saglamak icin oddlleri

zenginlestirmek

Faaliyet ve Projeler

AB 7. CP kapsaminda, COFUND (Co-funding of Regional, National and International
Programmes) ilgilileri ile temasa gegerek Avrupa Birligi fonlarindan BIDEB'in uluslararasi

verdigi burs ve desteklere parasal kaynak bulmak ve bu amagla proje hazirlamak

AR-GE VE AR-GE KOLAYLIK BiRIMLERI

Faaliyet ve Projeler

UBYT Programrna devam etmek

Performans Hedefi 4.2.2

2008 yilinda TUBITAK tarafindan bilim insanlarina sadlanan alt yapi hizmetlerini
iyilestirmek.

Bilgi ve belge erisim hizmeti

Performans Olgiileri verilen kisi sayisi (Milyon 0,5 1,16 1,22 1,25 1,25 1,3 1,35
kisi/Dénem)
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ULAKNET altyapisinda
sahip olunan/erigilen toplam
dark (karanlik) fiber optik
kablo uzunlugu (km)

5 5 500

2000

2000

3500

4000

AR-GE VE AR-GE KOLAYLIK BiRIMLERI

Faaliyet ve Projeler

Bilim insanlarin, Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerine ait alt yapidan daha etkin

yararlanmasini saglamak

Arastirmacilarin TUBITAK ULAKBIM’de bulunan kaynaklara daha kolay erismelerini ve bu

kaynaklari daha etkin kullanmalarini saglamak

Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerine ait alt yapiyi ileri teknoloji cihaz ve sistemler ile

giclendirmek
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Tablo 6. Stratejik Amag 5 — Faaliyet ve Projeler Tablosu

STRATEJIK AMAG 5 BTY alanindaki uluslararasi iligkilerde ulusal stratejik yapilanmayi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 5.1 Tirkiye’nin bilimsel alanda uluslararasi etkinligini artirmak.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 2008 | 5509 | 2010
revize

Tanimlar Gergeklesme Tahmin Hedefler

2008 yilinda TUBITAK tarafindan gergeklestirilen uluslararasi projelerin sayisini ve

Performans Hedefi 5.1.1 biitcesini artirmak.

TUBITAK Ar-Ge
Birimleri tarafindan
yurGtilen uluslararasi 79 60 49 55 62 59 62
proje sayisi
(Adet/Dénem)

TUBITAK Ar-Ge
Birimleri tarafindan
yurGtilen uluslararasi
projelerin toplam mali
tutari (Milyon
YTL/D6énem)

23 17 18 20 13 25 28

Destek verilen ikili ve
Performans Olgiileri cok tarafli uluslararasi
proje sayisi
(Adet/Dénem)

270 284 310 400 400 550 800

ikili ve ok tarafli
uluslararasi projelere
verilen destek tutari
(Milyon YTL/Dénem)

1,69 3,8 4,5 5 5 8 16

ikili ve coklu mevcut
isbirligi anlasmalari 88 96 112 117 117 120 125
(Adet/Dénem)

AB CP’lere yapilan
proje basvuru sayisi 1768 1094 2000 2000 2500 3000
(Adet/DOnem)

AR-GE VE AR-GE KOLAYLIK BIiRIMLERI

AB CP, Eureka, COST gibi programlar i¢in proje énerileri olugturmak

Faaliyet ve Projeler ilgili alanlarda uluslararasi projelerde yer almak

Cok ortakli uluslararasi projeler olusturulmasi igin farkh kurum ve kuruluslarla isbirligi kurmak

Performans Hedefi 5.1.2 | 2008 yilinda ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi iligkilerin gelismesini devam ettirmek.

Destek verilen ikili ve
cok tarafli uluslararasi
proje sayisi
(Adet/Dénem)

Performans Olgiileri 270 284 310 400 400 550 800
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ikili ve cok tarafl
uluslararasi projelere
verilen destek tutari
(Milyon YTL/D6nem)

1,69 3,8

ikili ve coklu mevcut
isbirligi anlagmalari 88 96 112 117 117 120 125
(Adet/D6énem)

Uye olunan uluslararasi
kurulus (Adet/Dénem) 28 30 31 31 31 32 33

AB CP’ler kapsaminda
yapilan etkinlik sayisi 84 130 170 200 120 250 250
(Adet/Dénem)

AB CP’ler kapsaminda

yapilan etkinliklerde 6000 | 7250 | 7000 | 7000 6000 | 8000 | 8000
ulasilan bilim insani

sayisi (Kisi/Dénem)

AB CP’lere yapilan
proje bagvuru sayisi 1768 1094 2000 2000 2500 3000
(Adet/Dénem)

ULUSLARARASI iSBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

Uluslararasi proje desteklerini artirarak devam ettirmek

Uluslararasi BTY Stratejisi Uygulama Plani dogrultusunda belirlenen (lkelerle mevcut
igbirliklerini gézden gecirmek ve gelistirmek (anlasma, uygulama protokolleri ve ortak eylem
planlari yapiimasi, vb.)

2008 yili igin belirlenen ulkelere yonelik isbirligi girisimlerini (6n yazismalar, Gst dizey veya
teknik heyet goriismeleri, calistay, anlasma, ortak eylem planlari, vb) baslatmak, baslamis olan
girisimleri de hayata gecgirmek

TUBITAK birimleriyle  birlikte belirlenen ulkelerle

gercgeklestiriimesi igin girisimlerde bulunmak

alanlarda, ileri blaylik projeler

Uluslararasi Uyelikler, temsilcilikler ve toplanti katiimcilarinin belirlenmesi ile ilgili sistemi
iyilestirmek ve surekliligini saglamak

TUBITAK ile Avrupa Komisyonu arasindaki koordinasyonu saglamak

AB 7. CP Turkiye Agi'ni gelistirmek

AB 7. CP'’yi yayginlastirmak

Tarkiye'nin Ar-Ge potansiyelinin Avrupa'da tanitimini yapmak

Tuark kuruluslarinin Avrupa'daki Ar-Ge ve Teknoloji Platformlari’'na katilimini arttirmak

Turkiye'deki aragtirma altyapilarini 7.CP kapsaminda guclendirmek

BiLiM, TEKNOLOJI VE YENILIK POLITIKALARI DAIRE BASKANLIGI
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Faaliyet ve Projeler

OECD BTY politikalari ¢calismalarina (CSTP, GSF,TIP, NESTI, CIIE) etkin katilim saglamak

(Ulke gorusu olusturmak, calisma grubu/projelere katilmak, proje énerileri hazirlamak vb.)

AB BTY politikalari projelerinde proje yoneticisi olarak yer almak

calisma grubu/projelere katilmak, proje énerileri hazirlamak vb.)

AB BTY politikalari ¢alismalarina (CREST) etkin katihm saglamak (lilke gorisu olusturmak,

Tablo 7. Stratejik Amag 6 — Faaliyet ve Projeler Tablosu

STRATEJIK AMAGC 6

Bilim ve toplum proje desteklerinin surekliligini ve artisini saglamak; bilim iletigimi
proje desteklerini baslatmak.

STRATEJIK HEDEF 6.1

Bilimin topluma ulagsmasini saglayacak projeleri desteklemek ve bu konuda ulusal
boyutta bilgi birikimi olusturmak.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2009 | 2010
revize
Tanimlar Gergeklesme | Tahmin Hedefler
Performans Hedefi 6.1.1 2008 yilinda bilim toplum ve bilim iletisimi projelerine olan talebi artirmak.
Yayimlanan Bilim
Toplum Projeleri gagri - - 4 4 4 6 8
sayisi (Adet/Dénem)
Bilim Toplum Projeleri
cagrilarina yapilan - - 168 175 181 225 | 275
basvuru sayisi
Performans Olgiileri (Adet/Dénem)
Destek verilen Bilim
Toplum Projesi sayisi - - 27 55 49 75 90
(Adet/Dénem)
Bilim Toplum Projeleri’ne
verilen destek tutari - - 2,16 10 4 25 30
(Milyon YTL/D6nem)

BILIM VE TOPLUM DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

Bilim Toplum proje destek programlari gelistirmek / yiritmek

Gorsel ve isitsel medya araglarinin bilim ve toplum Urln ve faaliyetlerinin tanitimina hizmet eder

hale gelebilmesi igin faaliyetler baslatmak.

Turkiye’'de bilim ve toplum galismalarinin 6zendirilmesi igin faaliyetler yurttmek.

Universiteye yénelik (iriin ve hizmetler gelistirmek
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Bilim ve toplum alaninda uluslararasi galismalari takip etmek ve katkida bulunmak

BiLiM, TEKNOLOJi VE YEN

ILIK POLITIKALARI DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

il Yenilik Girigimi’'ni baglatmak

Performans Hedefi 6.1.2

2008 yilinda bilim toplum ve bilim iletisimi projeleri kapsamindaki projelerin sayisinin ve bu
projelere aktarilan destek tutarinin artmasini saglamak.

Yayimlanan Bilim
Toplum Projeleri cagri - - 4 4 4 6 8
sayisi (Adet/Donem)

Performans Olgiileri

Bilim Toplum Projeleri
cagrilarina yapilan
basvuru sayisi
(Adet/Dénem)

- - 168 175 181 225 275

Destek verilen Bilim
Toplum Projesi sayisi - - 27 55 49 75 90
(Adet/Dénem)

Bilim Toplum Projeleri’ne
verilen destek tutari - - 2,16 10 4 25 30
(Milyon YTL/D6nem)

BiLIM VE TOPLUM DAIRE BASKANLIGI

Bilim Toplum proje destek programlari gelistirmek / yiritmek

Gorsel ve isitsel medya araglarinin bilim ve toplum Urlin ve faaliyetlerinin tanitimina hizmet eder

hale gelebilmesi igin faaliyetler baslatmak.

Faaliyet ve Projeler

Turkiye'de bilim ve toplum ¢alismalarinin 6zendirilmesi icin faaliyetler yiritmek.

Universiteye yénelik {riin ve hizmetler gelistirmek

Bilim ve toplum alaninda uluslararasi galismalari takip etmek ve katkida bulunmak

STRATEJIK HEDEF 6.2

Bilimin topluma ulasmasini saglayacak yayinlar iiretmek ve etkinlikler diizenlemek.
2005 | 2006 | 2007 | 2008 2008 | 5009|2010
revize
Tanimlar Gergeklesme Tahmin Hedefler

Performans Hedefi 6.2.1

2008 yilinda TUBITAK yayinlarinin daha fazla kisiye ulasmasini saglamak.

Popdler bilim dergileri
satis adedi (Milyon 0,8 1,13 1,54 2 1,7 24 29
Adet/Dénem)

Performans Olgiileri

Popdiler bilim kitaplari
satis adedi(Milyon 0,85 0,63 0,72 0,8 0,8 0,9 1

Adet/DOnem)
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BILIM VE TOPLUM DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

Popdiler Bilim Kitaplari'nin nicelik ve nitelik yoninden gelistiriimesi igin ¢alismalar yiritmek

Popdiler Bilim Dergileri’nin nicelik ve nitelik yéninden gelistiriimesi igin ¢alismalar ylritmek

Akademik yayinlarin nitelik ve nicelik yoninden gelistiriimesi igin ¢alismalar ylrttmek

Bilim ve Toplum Daire Bagkanhgi programlari ve Urlnleri igin hedef kitlelerimizi tanimak /
tanimlamak ve etkinlik/Urlnlerimizin basarisini belirlemek igin 6lgme ve degerlendirme kriterleri

belirlemek

Gorsel ve isitsel medya araglarinin bilim ve topluma hizmet eder hale gelebilmesi igin faaliyetler

baslatmak

Turkiye'de bilim ve toplum ¢aligmalarinin 6zendirilmesi icin faaliyetler yiritmek.

Hedef kitlelerin Bilim ve Toplum Daire Bagkanligi Giriin ve hizmetlerine ulasimini kolaylastirmak

Bilim ve Toplum Daire Bagkanligi Griin ve hizmetlerini elektronik ve multimedya teknolojileri

kullanarak gesitlendirmek ve bu Urln ve hizmetlerin etkinligini artirmak

Bilim ve Toplum Bagkanligi Grtin ve programlarinin etki alanini uluslararasi diizeye gikarmak

Turkiye’'de elektronik ve multimedya tabanl bilim iletisiminin gelistiriimesini tesvik etmek

Daha etkin bir calisma ortami ve c¢alisan profili olusturmak

Performans Hedefi 6.2.2

2008 yilinda TUBITAK tarafindan gergeklestirilen bilim toplum etkinliklerini artirmak.

Performans Olgiileri

Bilim Toplum
etkinliklerinin sayisi 3 4 6 7 7 8 9
(Adet/Dénem)

BiLIM VE TOPLUM DAIRE BASKANLIGI

Turkiye'deki kapsamli ve blyulk olcekli ilk bilim merkezlerini projelendirerek hayata gegirmek ve

farkli illerde kurulacak diger bilim merkezleri igin gerekli girisimleri yapmak

Oyuncak gelistirmek ve seri Uretim yapmak

Proje destek programlari gelistirmek/yiriitmek

Etkinlik ve yarigmalar gelistirmek/yuritmek

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi programlari ve Urlnleri igin hedef kitlelerimizi tanimak /
tanimlamak ve etkinlik/UrGnlerimizin basarisini belirlemek igin 6lgme ve degerlendirme kriterleri

belirlemek
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Gorsel ve isitsel medya araglarinin bilim ve toplum Griin ve faaliyetlerinin tanitimina hizmet eder

hale gelebilmesi igin faaliyetler baglatmak.

Turkiye’'de bilim ve toplum galismalarinin 6zendirilmesi igin faaliyetler ylrttmek.

Bilim ve toplum alaninda Turk ve Anadolu kiltir birikimini ortaya ¢ikaracak ¢alismalar yapmak

Bilim ve Toplum Bagkanligi Grtin ve programlarinin etki alanini uluslararasi dizeye ¢ikarmak

BiLiM, TEKNOLOJI VE YENILIK PROGRAMLARI BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

Uluslararasi kuruluglarla ortak egitim programlari diizenlemek (teknoloji 6ngoérisu, teknoloji

yonetimi vb. konularda)

AR-GE VE AR-GE KOLAYLIK BIiRIMLERI

Faaliyet ve Projeler

iigi alanlari ile ilgili bilim toplum etkinlikleri gerceklestirmek.

STRATEJIK HEDEF 6.3

Toplumda bilim okur yazarligi ile ilgili degerlendirmeler yapmak ve bu konuda gelisim
saglamak.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2998 | 2000 | 2010
revize

Tanimlar Gergeklesme Tahmin Hedefler

Performans Hedefi 6.3.1

2008 yilinda toplumda bilim okur yazarhiginin gelismesine katki saglamak.

Performans Olgiileri

Bilim okur yazarligi (%,

Alg1) 5 - - 5,2 5,2 5,2 5,3

BILIM VE TOPLUM DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

Bilim ve Toplum Daire Baskanlhigi programlari ve Urinleri icin hedef kitlelerini tanimak /
tanimlamak ve etkinlik/Urlnlerin basarisini belirlemek igcin 6lgme ve degerlendirme kriterleri

belirlemek

Gorsel ve isitsel medya araclarinin bilim ve topluma hizmet eder hale gelebilmesi igin faaliyetler

baslatmak

Turkiye’'de bilim ve toplum ¢alismalarinin 6zendirilmesi igin faaliyetler ylritme

Okul 6ncesi, ilkdgretim ve orta 6gretime yonelik trln ve hizmetler gelistirmek

Universiteye yénelik (iriin ve hizmetler gelistirmek

Turkiye’'de elektronik ve multimedya tabanl bilim iletisiminin gelistiriimesini tesvik etmek

Bilim ve Toplum Daire Bagkanhgi Uriin ve hizmetlerini elektronik ve multimedya teknolojileri

kullanarak gesitlendirmek ve etkinligini artirmak
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Tablo 8. Stratejik Amag 7 — Faaliyet ve Projeler Tablosu

BTY faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan basarili drnekleri ve bilim

SURCAELLS A O insanlarini takdir etmek ve tanitilmalarini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 7.1 |BTY alaninda basarili érneklere verilen édiilleri artirmak.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2998 | 2009 | 2010
revize
Tanimlar Gergeklesme |[Tahmin Hedefler

2008 yilinda BTY alanindaki bagaril érneklerin tanitilmalarini saglamak ve verilen

Performans Hedefi 7.1.1 T Ty

Performans Olgilleri |/ U0 1AK OQduld alanbilim 1455y | 55 | 58 | 28 | 28 | 30
insani sayisi (Adet/Dénem)

BILIM VE TOPLUM DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler  [Etkinlik ve yarismalar gelistirmek/ytritmek

STRATEJIK HEDEF 7.2 |Bilim lletisimi Desteklerini baslatmak.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 2098 2009 | 2010
revize
Tanimlar Gergeklegsme |Tahmin Hedefler

Performans Hedefi 7.2.1 [2008 yilinda bilim iletisimi desteklerini baslatmak.

Yayimlanan Bilim Toplum

Projeleri gagr sayisi - - 4 4 4 6 8
(Adet/Donem)

Bilim Toplum Projeleri

cagrilarina yapilan bagvuru - - 168 175 181 225 275

sayisl (Adet/Dénem)

Performans Olgdleri Destek verilen Bilim

Toplum Projesi sayisi - - 27 55 49 75 90
(Adet/Dénem)

Bilim Toplum Projeleri'’ne

verilen destek tutari (Milyon - - 2,16 10 4 25 30
YTL/D6nem)

BiLiM VE TOPLUM DAIRE BASKANLIGI

Bilim Toplum proje destek programlari gelistirmek/ylritmek

Gorsel ve isitsel medya araclarinin bilim ve topluma hizmet eder hale gelebilmesi igin
faaliyetler baglatmak

Turkiye'de bilim ve toplum g¢alismalarinin 6zendirilmesi igin faaliyetler ylritmek
Faaliyet ve Projeler

Universiteye y6nelik (riin ve hizmetler gelistirmek

Bilim ve toplum alaninda uluslararasi ¢alismalar takip etmek ve bu calismalara katkida

bulunmak
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Tablo 9. Stratejik Amag 8 — Faaliyet ve Projeler Tablosu

STRATEJIK AMAC 8

BTY faaliyetlerinin llke genelinde etkin bicimde gergeklestirimesine imkan
verecek yasal ve idari altyapinin olusturulmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 8.1

Kamu Ar-Ge Yasasi’nin 2008 yili ilk yarisinda gériisiilmek lizere TBMM’ye
gbnderilmesini saglamak

Performans Hedefi 8.1.1.

Kamu Ar-Ge Yasasr’'nin 2008 yili ilk yarisinda gorisulmek Gzere TBMM'ye gdnderilmesini
saglamak.

BASKANLIK

Faaliyet ve Projeler

ilgili kurumlarla isbirligi yapmak

STRATEJIK HEDEF 8.2

Kamu Ar-Ge Yasasi’'nin ydrdrlige girdigi tarih ile es zamanli olarak ikincil mevzuatin
ydrdrltige girmesini saglamak

Performans Hedefi 8.2.1.

Kamu Ar-Ge Yasasr’'nin 2008 yili ilk yarisinda gorugulmek Gzere TBMM’ye génderilmesini
saglamak.

BASKANLIK

Faaliyet ve Projeler

ilgili kurumlarla igbirligi yapmak

STRATEJIK HEDEF 8.3 \TUBITAK idari alt yapisinin giiglendiriimesini saglamak.
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2998 | 2009 | 2010
revize
Tanimlar Gergeklesme [Tahmin Hedefler
Performans Hedefi 8.3.1 2008 yilinda TUBITAK idari alt yapisini giiglendirmek.
TUBITAKta calisan aragtirmact | 1548 | 4865 | 2329 | 2553 | 2553 | 2028 | 3254
sayisi (Kisi/Donem)
Performans Olguleri TUBITAK'ta galigan doktora ve
Ustl dereceye sahip personel 285 323 375 430 430 500 | 570
sayisi (Kisi/Donem)

ARDEB

Faaliyet ve Projeler

Proje bagvuru, degerlendirme ve izleme sireclerinde ve mevzuat Uzerinde iyilestirme

calismalari yapmak

TUBITAK'a emsal ulusal ve uluslararasi kuruluslardaki ARDEB’e benzer birimlerin
calismalarini incelemek
TEYDEB
Faaliyet ve Projeler  [Destek programlarina iliskin mevzuatlari iyilegtirmek
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Destek programlarinin sosyo-ekonomik etkilerini 6lgmek

is akislarini bilisim altyapisi tizerinde gergeklestirmek

Destek basgvurularini ve izleme is akiglarini online sisteme gegirmek

Proje bagvurularini online olarak alinmasini saglamak

BIDEB

Faaliyet ve Projeler

Birimin yeniden yapilandiriimasini saglamak

BIDEB’le ilgili BAYS modiillerini etkin hale getirmek ve tiim programlara gevrimici (online)

basvuru yapilmasini saglamak

ULUSLARARASI iSBIRLIG

| DAIRE BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

Calisanlarin alanlariyla ilgili ulusal ve uluslararasi egitimlere ve bilgi, gorgu artirici etkinliklere

katilmalarini saglamak

Uluslararasi proje degerlendirme slireglerinin ve kriterlerinin iyilestiriimesini saglamak

Bilisim altyapisint iyilestirmek

Web tabanl Ulusal Koordinasyon Ofisi (UKO) portalini hayata gegirmek

Web tabanl proje ydnetim sisteminin UKO projelerine uyarlamak

Proje bltgelerinin ydnetimi igin yeni mevzuata uygun idari yapiyi kurmak

BILIM VE TOPLUM DAIRE

BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

Daha etkin bir galisma ortami ve ¢aligan profili olugturmak

BiLiM, TEKNOLOJi VE YENILIK PROGRAMLARI BASKANLIGI

Faaliyet ve Projeler

ARBIS verilerini iyilestirmek ve analizini yapmak

TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi ‘ni (TARABIS) gelistirmek ve analizini
yapmak

AR-GE VE AR-GE KOLAYLIK BIRIMLERI

Faaliyet ve Projeler

Birim calisanlarinin alanlariyla ilgili ulusal ve uluslararasi etkinliklere ve egitimlere katilmalarini

saglamak
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Projeler kapsaminda arastirmaci ve teknisyen istihdam etmek

Universitelerle igbirligi icerisinde aragtirmacilari bursiyer olarak istihdam etmek

Calisanlara doktora imkani saglamak

ise alimlarda doktora derecesi olan personele éncelik vermek
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2.4 Kaynak ihtiyaci

2.4.1. insan Kaynag ihtiyaci
Tablo 10. TUBITAK Birimleri insan Kaynag: ihtiyaci
BIRIMLER 2008 2009 2010

1 Baskanlik (1.1+1.2) 674 793 914
1.1 Temel Birimler (1.1.1+1.1.2) 453 564 677
1.1.1 Uzman Kadro 369 465 560
1.1.1.1 ARDEB 100 110 125
1.1.1.2 KAMAG / SAVTAG 16 30 34
1.1.1.3 TEYDEB 58 83 113
11.1.4 BIDEB 18 23 28
i1s Uluslararasi isbirligi D. Bsk. 51 64 82

Bilim, Teknoloji Yenilik
1.1.1.6 Politikalari D. Bsk. 14 16 18
1.1.1.7 Bilim Toplum D. Bgsk. 112 139 160
112 idari Kadro 84 99 117
1.2 Destek Birimler 221 229 237
2 Ar-Ge Kolaylik Birimleri (2.1+2.2) 267 281 204
2.1 Arastirmaci Kadrosu 158 169 181
2.2 idari Kadro 109 112 113
3A Ar-Ge Birimleri (3.1+3.2) 2887 3213 3494
3.1 Arastirmaci Kadrosu 2026 2294 2513
3.2 idari Kadro 861 919 981
3B Ar-Ge Birimleri (3.3+3.4) 2887 3213 3494
3.3 Kadrolu Personel 1793 1907 2035
3.4 Proje Personeli 1094 1306 1459

Toplam Kadrolu Caligan
4 (142+3.3) 2734 2981 3243
Toplam Caligan (1+2+3A) 3828 4287 4702
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Sekil 8. Mevcut ve Hedeflenen Arastirmaci® ve idari Personel Sayisi? (2002 — 2010)
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‘EI Proje Personeli B Kadrolu Personel ‘

Sekil 9. TUBITAK Mevcut ve Hedeflenen Kadrolu Personel ve Proje Personeli Oranlari
(2002-2010)

! Baskanlik Uzman Kadro, Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri Arastirmaci kadrosu toplamidir. Y, AG ve A
hizmet gruplarinda galisan personeli igerir.

2 Bagkanlik, Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri idari kadrosu toplamidir. B ve C hizmet gruplarinda galisan
personeli igerir.
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Sekil 10. TUBITAK Ar-Ge Birimleri Mevcut ve Hedeflenen Kadrolu Personel ve Proje
Personeli Oranlari (2002-2010)
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2.4.2. Mali Kaynak ihtiyaci

Tablo 11. TUBITAK Birimleri Mali Kaynak ihtiyaci (Milyon YTL)

TUBITAK BIRIMLERI

MALI KAYNAK iHTIYACI

Harcama Kalemi 2008 R2098 3 2009 2010
evize
Projelere Verilen Destek Tutari 225 105 287 373
ARDEB Faaliyet ve Projeler 1,13 8,6 0,85 0,4
Personel Giderleri 6,36 8,7 7,67 8,73
TOPLAM 232,49 122,3 295,52 382,13
Harcama Kalemi 2008 | 2908 | 9909 2010
revize
Projelere Verilen Destek Tutari 215 145 280 363
KAMAGISAVTAG |- ivet ve Projeler(ARDEB Iginde
Gosterilmigtir.)
Personel Giderleri (ARDEB iginde
Gosterilmistir.)
TOPLAM 215 145 280 363
Harcama Kalemi 2008 | 2998 | 2009 | 2010
revize
Projelere Verilen Destek Tutari 300 175 385 500
TEYDEB Faaliyet ve Projeler 1,6 5,21 0,79 0,85
Personel Giderleri 3,94 3,04 5,55 7,57
TOPLAM 305,54 183,25 391,34 508,42
Harcama Kalemi 2008 | 2998 | 2000 | 2010
revize
Bilim insanlarina Verilen Destek Tutari 103 47,5 133 173
BIDEB Faaliyet ve Projeler 1,90 0,37 2 2,29
Personel Giderleri 1,21 1,16 1,46 1,72
TOPLAM 106,11 49,03 136,46 177,01

®1.11.2007 tarihinde TBMM Plan ve Butce Komisyonu’'nda kabul edilen bitge tasarisi uyarinca revize
edilen 2008 yili mali kaynak ihtiyacini gdstermektedir.
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TUBITAK BiRIMLERI

MALIi KAYNAK iHTiYACI

Harcama Kalemi 2008 | 2998 | 5909 2010
revize
AB CP Aidati 53 50 71 94
ikili ve Cok Tarafli Uluslararasi Projelere
. Verilen Destek Tutari (ARDEB iginde 4,5 4,5 5 8
Uluslararasi Igbirligi gdsterilmistir.)
Daire Bagkanligi Uye Olunan Uluslararasi Kuruluslara 15 15 16 17
Odenen Katki Payi Tutari ' ’ ' '
Faaliyet ve Projeler 7,5 2,75 10 14,3
Personel Giderleri 2,5 1,7 3,4 43
TOPLAM 64,5 55,95 86 114,3
Harcama Kalemi 2008 2008 2009 2010
revize
Bilim iletisimi Projelerine Verilen Destek
Bilim ve Toplum Daire(Tutari ! 10 10 13
Bagkanligi Faaliyet ve Projeler 39 10,7 50 65
Personel Giderleri 7,42 5,15 9,03 10,34
TOPLAM 53,42 25,85 69,03 88,34
Harcama Kalemi 2008 2008 2009 2010
revize
Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalar1 |Faaliyet ve Projeler 0,63 0,35 0,82 1,07
Daire Bagkanligl o 06| Giderleri 0,81 0,69 0,91 1,01
TOPLAM 1,44 1,04 1,73 2,08
Harcama Kalemi 2008 2098 2009 2010
revize
Bagkanlik Destek |Fagjiyet ve Projeler 21 11,24 32,75 49
Birimleri
Personel Giderleri 11,15 17,04 11,55 11,96
TOPLAM 32,15 28,28 44,3 60,96
Harcama Kalemi 2008 2098 2009 2010
revize
Ar-Ge Birimleri Faaliyet ve Projeler 156,90 205,23 234,21 342,47
Personel Giderleri 1571 122,37 173,8 188.,5
TOPLAM 314 327,6 408,01 531
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TUBITAK BiRIMLERI

MALIi KAYNAK iHTiYACI

Ar-Ge Kolaylk
Birimleri

Harcama Kalemi 2008 | 2998 | 2009 | 2010
UlakNET Kirasi 32 25 52 62
Faaliyet ve Projeler 27,5 27,99 30 38
Personel Giderleri 15,50 14,63 16 17
TOPLAM 75 67,62 98 117

Tablo 12. Harcama Kalemlerine Gére Stratejik Amagclarin Toplam Mali Kaynak ihtiyaci

Tablosu (Milyon YTL)

MALI KAYNAK iHTiYACI

Harcama Kalemi

2008 20(.)8 2009 2010

revize

Destek Tutarlari 850 482,5 1095 1422
Faaliyet ve 257,16 272,44 361,42 513,38
Projeler
Katki Pay1, Aidat 86,5 76,5 124,6 157,7
ve Kiralar
Personel Giderleri 206 174,48 229,37 251,13
TOPLAM 1400 1006 1810 2354
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2.5 Performans Verilerinin Kaynaklari ve Guvenilirligi

TUBITAK 2008 Performans  Programr’nda  performans  sonuglarini
degerlendirebilmek amaciyla 35 ¢ikti, 20 sonug ve 4 girdi olmak Gzere 59 performans
Olcisu kullaniimigtir. Diger bir deyigle performans olgulerinin %59,3’G ¢ikti, %33,9'u
sonu¢ ve %6,8’i girdi ile ilgili dlgulerdir. Bu Olgulere iliskin mevcut ve hedeflenen veriler

sayl, deger ya da oran olarak ifade edilmiglerdir.

Performans Programinda kullanilan veriler genel olarak, TUBITAK Baskanlik
Yoénetim Bilgi Sistemi (YBS) ile mevcut kayitlardan elde edilmistir. YBS, MKYS, IKYS ve
BAYS olmak Uzere U¢ ana modulden olusmakta olup, sagladigi veriler son derece
guncel ve guvenilirdir. Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylk Birimleri de Baskanhgin MKYS
sisteminden yararlanmaktadirlar. TUBITAK UEKAE tarafindan gelistirilen ve bazi
enstitilerde kullanilan Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi’nin (KBYS) Baskanligin yapisina
uyarlanmasi ile Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri arasindaki bilgi
aktariminin gevrim ici sekle getiriimesi planlanmig olup, bdylece daha kolay ve guvenilir

veri elde edilmesine olanak saglanacaktir.

3. BUTGE BILGILERI

3.1 Gecmis Yillar Butge Gergeklesmeleri

TUBITAK Baskanhgi 2005 Mali Yili sonuna kadar program biitce siniflandirmasini
kullanmig, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda 2006
yilinda analitik batge siniflandirmasini uygulanmaya baglamistir. Bu dogrultuda, gegmis
yillar butgeleri program butge siniflandirmasina goére gerceklesmis olup, 2002-2005
yillari verileri bu bilgiler kapsaminda hazirlanmistir.
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Gelirler

2002-2005 yillarina iliskin TUBITAK gelirleri Tablo 13’de verilmektedir.

Tablo 13. 2002-2005 Yillari Gelirleri (YTL)

GELIR 2002 2003 2004 2005
Hazine Yardimi 102.161.139| 190.632.000| 235.766.468| 447.220.932
Cari 82.133.139| 169.402.000| 209.894.550| 234.088.900
Sermaye 20.028.000|  21.230.000|  25.871.918| 213.132.032
Dis Kredi 20.930.786|  30.712.630 7.455.246 19.888.516
Ozkaynak 61.748.944|  65748.318|  82.283629|  76.828.224
TOPLAM GELIR 214.163.079 | 331.450.096 | 398.407.173| 627.965.309
Devreden Gelir 29.322.210|  44.357.148|  72.901.831 84.027.638

TUBITAK gelirlerine iligkin olarak, bir énceki yila gére artis oranlari 2003 yilinda
%54, 2004 yilinda %20, 2005 yilinda ise %58 olarak gerceklesmistir.

Giderler

2002-2005 yillarina iliskin TUBITAK giderleri Tablo 14’de verilmektedir.

Tablo 14. 2002-2005 Yillari Giderleri (YTL)

GIDER 2002 2003 2004 2005
Personel Giderleri 60.811.150 75.900.794 | 103.287.808 | 124.126.270
Diger Cari Giderler 24.794.633 80.848.471| 168.926.859 | 115.364.701
Yatirim Giderleri 55.762.089 65.405.289 38.921.621| 162.363.794
Dis Kredi Giderleri 20.930.786 30.712.630 7.455.246 21.240.465
Toplam Gider 162.298.658 | 252.867.184 | 318.591.534| 423.095.229

TUBITAK giderlerine iligkin olarak, bir énceki yila gore artis oranlari 2003 yilinda
%55, 2004 yilinda %26, 2005 yilinda ise %32 olmustur.
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3.2 2006 Yili ve Program Donemi Butgeleri

2006-2010 yillarini kapsayan (2008-2010 yillari batce teklifi) gelir ve gider bilgileri

asagidaki bolumlerde agiklanmaktadir.

Gelirler

2006 gerceklesen ve 2007-2010 tahmini gelir butceleri Tablo 15°de verilmektedir.

Tablo 15. 2006-2010 Yillari Gelir Biitcesi Bilgileri (Milyon YTL)

2006 2007 ym | 2907V f 2008 Yili 5008 vy, 2009 2010
Agiklama Gergeklesme Biitcesi Sonu Ongériilen Biitcesi Tahmin Tahmin
Gergeklesme Biitce
Hazine
Yardimi 844.378.000 | 772.035.000| 661.742.689|1.245.000.000| 837.376.000| 888.447.000| 926.577.000
Cari 197.008.000 | 274.502.000| 245.802.689| 496.625.000| 314.566.000| 339.141.000| 351.549.000
Sermaye 647.370.000 | 497.533.000| 415.940.000| 748.375.000| 522.810.000| 549.306.000| 575.028.000
Ozgelir 113.059.948 | 152.300.000| 157.632.182| 155.000.000| 152.547.000| 159.904.000| 176.118.000
Faaliyet
Gelirleri 85.514.312| 118.769.500 | 124.557.592| 123.000.000| 132.910.000| 140.904.500| 155.852.500
Diger
Gelirler 27.545.636 | 33.530.500 33.074.591 32.000.000 19.637.000 18.999.500 20.265.500
Dis Kredi
Gelirleri 6.685.975
TOPLAM 964.123.923 | 924.335.000 | 819.374.871|1.400.000.000| 989.923.000 | 1.048.351.000 | 1.102.695.000
Bir Onceki
Yildan
Finansman
Devri (*)| 207.492.339| 14.000.000| 304.004.255 16.000.000 17.000.000 18.000.000
GENEL
TOPLAM 1.171.616.262 | 938.335.000 | 1.123.379.126 | 1.400.000.000 | 1.005.923.000 | 1.065.351.000 | 1.120.695.000

*: 2005 yilindan 6nce “Devreden Gelirler” 2006 yili ve sonrasi ise “Net Finansman” gosterilecektir.

TUBITAK gelirlerine iligkin olarak, bir énceki yila gére artis oranlari 2006 yilinda
%53 olarak gerceklesmig, 2007 yilinda %-4, 2008 yilinda %7, 2009 yilinda %6, 2010
yilinda ise %5 olmasi planlanmigtir.
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Giderler

2006 gerceklesen ve 2007-2010 tahmini gider butgeleri Tablo 16’da verilmektedir.

Tablo 16. 2005-2010 Yillari Gider Butgesi Bilgileri (YTL)

Ekonomik 2006 2007 Yili | 2007 Yil Sonu | ;2008 Yil 2008 il 2009 2010
Kodlar Aciklama .. . L Ongériilen .. . . .
. Gergeklesme Biitgesi Tahmini . Biitgesi Tahmin Tahmin
(1.Diizey) Biitce
01 gi;:ﬁg‘;' 122.120.012 114.037.000 |148.547.884 | 170.145.000 148.594.000 |159.441.000 |171.080.000
SGK Devlet
Primi 19.019.638 19.308.000 | 25.726.467 28.806.000 25.883.000 | 27.772.000 29.799.000
02 Giderleri
Mal ve
Hizmet Alimi | 93.987.764 142.245.000 |167.864.217  |212.230.000 97.262.000 101.152.000 | 105.198.000
03 Giderleri
04 Faiz Giderleri
Cari 197.398.792 95.916.000 | 52.160.434 143.106.000 98.088.000 102.012.000 | 106.092.000
05 Transferler
06 (S;’drg"r‘l"‘eyne 71.550.009 141.829.000 |125.347.837  |211.611.000 114.096.000 |131.050.000 | 143.933.000
Sermaye | 454757904 |425.000.000 |617.621.000 | 634.102.000 522.000.000 |543.924.000 |564.593.000
07 Transferleri
08 Bor¢ Verme | 240.000
Yedek
09 Odenekler
TOPLAM 866.044.210 | 938.335.000 |1.137.267.839 |1.400.000.000 | 1.005.923.000 | 1.065.351.000 | 1.120.695.000

TUBITAK giderlerine iliskin olarak, bir énceki yila gére artis oranlari 2006 yilinda
%105 olarak gerceklesmis, 2007 yilinda %8, 2008 yilinda %7, 2009 yilinda %6, 2010

yilinda ise %5 olmasi planlanmigtir.

Yukarida ekonomik siniflandirmaya goére ¢ikartilmis olan giderlerin fonksiyonel

siniflandirma dogrultusundaki dagilimi ise Tablo 17°de verilmektedir.
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Tablo 17. 2005-2010 Yillari Fonksiyonel Siniflandirmaya gére Gider Bltgesi Bilgileri
(YTL)
Fonksiyonel 2006 007y | e vt 2008 Yil
Kodlar Aciklama .. . . Ongoriilen 2008 Tahmin | 2009 Tahmin | 2010 Tahmin
" Gergeklesme | Biitgesi Tahmini ..
( 1.Diizey) H Biitce
arcama
Genel
Kamu 838.696.239 |899.534.000 | 1.104.136.339 | 1.343.462.000 | 963.056.100 |1.020.566.425 | 1.073.900.731
01 Hizmetleri
Savunma
02 Hizmetleri | 281-179
Kamu
Duzeni ve 1.410.000 | 1.810.000 421.000 421.000 437.840 455.353
Guvenlik
03 Hiz.
Saglk 1577 308 359.000 359.000 517.000 516.900 554.571 594.985
07 Hizmetleri
Egiim | 55 089.464 | 37.032.000 |30.962.500 | 55.600.000 41.929.000 |43.792.164 | 45.743.931
09 Hizmetleri
TOPLAM 866.044.210 | 938.335.000 | 1.137.267.839 | 1.400.000.000 | 1.005.923.000 | 1.065.351.000 | 1.120.695.000

3.3 Butgenin Analiz ve Degerlendirmesi

TUBITAK Baskanhgi 2005 Mali Y1li sonuna kadar program biitge siniflandirmasini

kullanmig, hazine yardimi olarak aktarilacak tutarlar Genel Butgeye dahil Basbakanlik

butcesinin transferler tertibinde yer almigtir. Kurumun batgeleri ise hazine yardimina

eklenen 6z kaynaklarla birlikte Bilim Kurulunun onayi dogrultusunda uygulamaya

gecmistir. Ancak 5018 sayilil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda

2006 yilinda analitik biitce siniflandirmasi uygulanmaya baslanmis ve TUBITAK biitcesi

Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile belirlenen butge igerisinde yer almistir.

Kurumsal siniflandirma anahtari dogrultusunda, organizasyon yapisi ve birimlerin

ustlendikleri gorevler dikkate alinarak birimlere kurumsal kodlar verilmis ve butge yapisi

ortaya cikartiimistir. Buna goére Kurum butgesinde yer alan birimlerin kurumsal kodlari

asagida sunulmustur.
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40.08.41.00
40.08.42.00
40.08.43.00
40.08.46.00
40.08.47.00
40.08.48.00

Ozel Butgeli Kuruluslar

TUBITAK

Ozel Kalem

Sivil Savunma

Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi

idari Hizmetler Daire Bagkanligi

Stratejik Yonetim ve Kurumsal Geligim Birimi
Merkez Enstitller Esgudum Birimi

ic Denetim Birimi Bagkanligi

Hukuk Musavirligi

iletisim MudurlGga

Ana Hizmet Birimleri

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhgi
Bilim ve Toplum Daire Bagkanligi

Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanligi
Arastirma Destek Programlari Baskanhgi
Uluslararasi isbirligi Daire Baskanligi

Bilim insani Destekleme Daire Baskanlig
Savunma Sanayii Arastirma Geligtirme Enstitusu
Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitusu

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

TUBITAK Ulusal Gézlemevi

Marmara Arastirma Merkezi

Ulusal Metroloji Enstitlist

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Aragtirma Enstitisu
Temel Bilimler Arastirma Enstitlsu

Ankara Test ve Analiz Laboratuvari

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiis

ilgili birimler tarafindan yiiriitilen ve planlanan faaliyetlere iliskin olarak 2002-

2010 donemine iligkin analizler agsagidaki bolumlerde veriimektedir.
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Gelirler

Kurumun gelir kaynaklari 278 Sayili Kurulus Kanununun Mali Hikimler baslikh 9.
maddesinde siralanmistir. Bu dogrultuda elde edilen ve bir dnceki yil kullaniimayan

gelirler, ilgili yil giderlerinin kargilanmasinda kullaniimigtir.
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Sekil 11. 2002 - 2010 Yillari1 Gelirleri

TUBITAK hazine yardimi alan bir kurulus olup, bu gelirin yillar itibari ile devreden
gelir harig toplam gelir icerisindeki yuzdeleri sirasiyla 2002 yilinda %55, 2003 yilinda
%66, 2004 yihinda %72 ve 2005 yilinda %82 olarak gergeklesmistir. 2005 yilindan
itibaren Turkiye Arastirma Alani (TARAL) igin saglanan kaynak, hazine yardiminda
artisa neden olmustur. 2006 yili hazine yardiminin, 100.000.000 YTL’si 2005 yilindan
TARAL icin devreden 6denek olup bu ddenek hari¢ olmak Uzere hazine yardiminin
toplam gelir icindeki oranlari 2006 yilinda %86 olarak gerceklesmis, 2007 yilinda %84,
2008 yilinda %85, 2009 yilinda %85 ve 2010 yilinda %84 olmasi planlanmistir.

Kurum disina verilen hizmetlerden elde edilen gelirleri de igeren 6zgelirlerin,
devreden gelir hari¢ toplam gelir igindeki oranlari ise sirasiyla 2002 yilinda %33, 2003
yiinda %23, 2004 yilinda %25, 2005 yilinda %14, 2006 yilinda %13 olarak
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gerceklesmis, 2007 yilinda %16, 2008 yilinda %15, 2009 yilinda %15 ve 2010 yilinda

%16 olmasi planlanmistir.

Dis kredi gelirleri ise devreden gelir hari¢ toplam gelir igindeki oranlari ise
sirasityla 2002 yilinda %11, 2003 yilinda %11, 2004 yilinda %3, 2005 yilinda %4, 2006
yilinda %1 olarak gerceklesmistir.

Giderler

2002-2005 yillarinda Bilim Kurulu tarafindan kabul edilerek uygulamaya konulan
gider butcelerinde gider turlerinin toplam gider igindeki oranlari, Personel Giderleri igin;
2002 yihnda %38, 2003 yilinda %30, 2004 yilinda %33 ve 2005 yilinda %29 olarak,
Diger Cari Giderler i¢in; 2002 yilinda %15, 2003 yilinda %32, 2004 yilinda %53 ve 2005
yilinda %27 olarak, Yatirrm Giderleri i¢in; 2002 Yilinda %34, 2003 yilinda %26, 2004
yilinda %12 ve 2005 yilinda %39 olarak Dis Kredi Giderleri igin ise 2002 Yilinda %13,
2003 yilinda %12, 2004 yilinda %2 ve 2005 yilinda %5 olarak gecgeklesmistir.
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Sekil 12. 2002-2005 Yillart Giderleri

Harcama turune gore toplam giderler igindeki oranlari etkileyen en o6nemli
faktorler, yatinm giderlerine iligkin 2005 yili butgesinde ilk defa yer alan 103.329.031
YTL tutarindaki TARAL harcamalari ile, diger cari giderlere iliskin 2003 vyilinda
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39.350.828 YTL, 2004 yilinda 91.594.809 YTL, 2005 yilinda ise 35.524.765 YTL olarak
O0denen AB 6. CP katki paylari olmustur.

600 565 |
544 -
516 522 —
500 ] ||
400 362 —
. —
[
>
< 300 | |
o
>
S
197
200 71— —
149 149 159 144
122 127 114 131
94 97 98 101102, 105106
100 + 70 L
43
0 | |
2006 2007 2008 2009 2010
‘ O Personel B Sos.Guv.Kur. O Mal Hizmet Al. O Cari Trans. W Sermaye Gid. O Sermaye Transferi ‘

Sekil 13. 2006-2010 Yillar Giderleri

2006 yilindan itibaren ise giderlerin analitik batce siniflandirmasi dogrultusunda
yapilmasina baglanmistir. Bu dogrultuda, gider tlrlerine gdre toplam gider igindeki
oranlar, Personel Giderleri igin; 2006 yilinda %14 gerceklesmis, 2007 yilinda %12, 2008
yilinda %15, 2009 yilinda %15 ve 2010 yilinda %15 olarak gergeklesmesi planlanmigtir,
Sosyal Givenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primleri; 2006 yilinda %2 gergeklesmis,
2007 yihnda %2, 2008 yilinda %3, 2009 yilinda %3 ve 2010 yilinda %3 olarak
gerceklesmesi planlanmistir, Mal ve Hizmet Almi Giderleri; 2006 yilinda %11
gerceklesmis, 2007 yilinda %15, 2008 yilinda %10, 2009 yilinda %10 ve 2010 yilinda
%9 olarak gerceklesmesi planlanmistir, Cari Transferler; 2006 yilinda %23
gerceklesmis, 2007 yilinda %10, 2008 yilinda %10, 2009 yilinda %10 ve 2010 yilinda
%9 olarak gergceklesmesi planlanmigtir, Sermaye Giderleri; 2006 vyilinda %8
gerceklesmis, 2007 yilinda %15, 2008 yilinda %11, 2009 yilinda %12 ve 2010 yilinda
%13 olarak gerceklesmesi planlanmigtir, TARAL giderlerinin kargilandigi Sermaye
Transferleri; 2006 yilinda %42 gerceklesmis, 2007 yilinda %46, 2008 yilinda %52, 2009
yilinda %51 ve 2010 yilinda %50 olarak gergeklesmesi planlanmigtir.
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Bu dénemde harcama tirine gore toplam giderler igindeki oranlar etkileyen en
onemli faktorler, sermaye transferlerine iliskin TARAL harcamalarinin 2006 yilindan
itibaren hedeflenen duzeye ¢ikmasi, diger cari giderlere iligkin 2006 yilinda 168.178.660
YTL olarak 6denen AB 6.CP katki payl 6demesinin 2006 yilinda tamamlanmasi ve 2007
yilh butgesinde 50.000.000 YTL olarak o6ngorulen AB 7.CP katki payr 6demesinin
baglamasidir.

Yukarida yer alan ve 2008-2010 yillarini kapsayan tutarlar, Kurumun tavan
Odenekler dogrultusunda hazirladigi butge teklifi rakamlaridir. Ancak belirlenen
kaynaklarla faaliyetlerin yuritilmesinde sikintilar oldugu distnulen giderler igin yine
ayni donemi kapsayan ilave gider talepleri butge teklifleri ile sunulmus olup, ilave

taleplerin karsilanmasina bagli olarak rakamlarda revize edilebilecektir.
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4. HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE
BEYANI

BiRiM YONETICiSi GUVENCE BEYANI
Birim y0neticisi olarak yetkim dahilinde;

TUBITAK 2008 Performans Programrnda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

Bu guvence, birim yoOneticisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denetgi raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara 02/01/2008

BiRiM ADI BiRiM YONETICISININ ADI SOYADI

TUBITAK Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Omer Z. CEBECI

TUBITAK BASKANLIK ARDEB

Prof. Dr. M. Arif ADLI

TUBITAK BASKANLIK TEYDEB

S. Hilmi YAVUZ

TUBITAK BASKANLIK BIDEB

Prof. Dr. Cemil CELIK

TUBITAK Baskan Yardimcisi

Dr. Glildal BUYUKDAMGACI

TUBITAK BASKANLIK BTYPDB

Dog. Dr. Serhat CAKIR

TUBITAK BASKANLIK BTDB

Dr. Cigdem ATAKUMAN

TUBITAK Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Omer ANLAGAN

TUBITAK BASKANLIK UIDB

Doc. Dr. Nilay H. BASARAN

TUBITAK MAM M. Onder YETIS

TUBITAK UEKAE M. Onder YETIS

TUBITAK SAGE Dog. Dr. Mijdat TOHUMCU
TUBITAK UZAY Dr. Ugur M. LELOGLU
TUBITAK UME M. Sermet SUER

TUBITAK TBAE Prof. Dr. O. Teoman TURGUT

TUBITAK TUSSIDE

Necmettin OKTAY
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BiRiM ADI BiRiM YONETICISININ ADI SOYADI
TUBITAK ULAKBIM Prof. Dr. Cem SARAC

TUBITAK TUG Prof. Dr. Zeki EKER

TUBITAK BUTAL Prof. Dr. Seref GUCER

TUBITAK ATAL Faruk ALTUN
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HARCAMA YETKILIiSi GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Harcama Yetkilisi olarak sorumlu oldugum birimlerde, faaliyetlerin mali yonetim ve
kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yuratuldugunu, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dusince ve
onerilerimin zamaninda birim yoneticisine raporlandigini beyan ederim.

Harcama Yetkilisi olarak sorumlu oldugum birimlerin 2008 yili Performans Programi’nda
mali bilgiler béliminde yer alan bilgilerinin guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit

ederim.
Ankara 02/01/2008
BiRIM ADI HARCAMA YETKILISININ ADI SOYADI
TUBITAK Baskanlik Ali SIMSEK
TUBITAK Baskanlik Halil KAHRAMAN
TUBITAK Baskanlik Hilmi YAVUZ

TUBITAK MAM

M. Onder YETIS

TUBITAK MAM

Abdurrahman Namik OZCAN

TUBITAK UEKAE

Osman OZBAYRAK

TUBITAK UEKAE

Alparslan BABAOGLU

TUBITAK SAGE

Dog¢. Dr. Mujdat TOHUMCU

TUBITAK SAGE

Gulay SANDIKCIOGLU

TUBITAK UZAY

Dr. Ugur M. LELOGLU

TUBITAK UME

Dr. Hiiseyin DILSIZ

TUBITAK TBAE

Prof. Dr. Teoman TURGUT

TUBITAK TUSSIDE

Necmettin OKTAY

TUBITAK ULAKBIM

Prof. Dr. Cem SARAC

TUBITAK TUG

Prof. Dr. Zeki EKER

TUBITAK ATAL

Ali SIMSEK

TUBITAK BUTAL

Prof. Dr. Seref GUCER
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UST YONETICi GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu guvence, ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara 02/01/2007 Prof. Dr. Niiket YETIS
Baskan V.
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MALI HiZMETLER BIRIM YONETICISiNiIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak ydrutuldigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin digtince ve 6nerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2009 yili Performans Programr’nin “Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara 02/01/2008 Ali SIMSEK
Genel Sekreter V.
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