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1. Yonetici Ozeti

Bilim ve teknoloji insan kaynagi (BT-IK) bilginin hem (reticisi hem de transferi ve kullanimininda en
Onemli araci olarak bilgi ekonomisinin vazgegilmez unsurudur. Bu nedenle Ar-Ge’ye yatirilan mali
kaynaklarin katma degere ddénismesinde BT-IK'nin hem niteligi hem de niceligi biyik énem
tagimaktadir. Ulkemizde, 2004 yilinda Sayin Bagbakanin himayesine alinan bu alan, TARAL'In
(Tarkiye Arastirma Alani) temel amaglarindan biri olup, bu kapsamdaki ¢alismalar neticesinde 2010
yili i¢cin hedeflenen 40,000 TZE (Tam Zaman Esdeger) arastirmaci sayisina 2006 yilinda ulasiimistir.
2013 yili icin 150,000 TZE Ar-Ge personeli sayisi 16 Mayis 2008 tarihli BTYK 17. Toplantis’'nda yeni
hedef olarak belirlenmistir.

Ulkemizde TZE Ar-Ge personelinin gelismesinde iki dénemde énemli atilim olmustur. 1995-2002
arasindaki 8 yillk dénemde TZE Ar-Ge personeli sayisi %60, TZE Arastirmaci sayisi ise %50
artmistir. 2002-2009 arasindaki 9 yillik dénemde, bu alandaki artislar sirasiyla, %60 ve %40 olmustur.
Bu artis hizlariyla 2003-2008 déneminde OECD llkeleri icinde Tirkiye Ar-Ge personelini en hizli
artiran 5. (ilke ve arastirmaci sayisini en hizl artiran 4. (ilke konumuna ulagmistir.Ozel sektdrdeki TZE
Ar-Ge personelinin artigi diger sektérlere gére daha fazla gergeklesmis olup, ilk defa 2009 yilinda,
toplam TZE Ar-Ge personelinin %31,5'ini olusturarak diger sektorleri gegmistir.

2007 yih Kasim ayinda BTYK tarafindan “Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem
Plani’nin hazirlanmasina karar verilmistir. Bu ¢ergevede, 500’Un Uzerinde bilim insani, rektorler ve Ar-
Ge yoneticilerinin katilimi ile 12 adet Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari Caligtayi diizenlenmigtir. Bu
calistaylarin devaminda ilgili paydaglarin katilimiyla arastirmacilarimizin sorunlarinin ¢ézimuane
yonelik olarak “Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi” ve “Bilim ve Teknoloji insan
Kaynaklari Koordinasyon Komitesi” kurulmustur. BT insan Kaynaklari Stratejisi hazirliklari baglaminda
olusturulan bu iki komitenin ve alt gruplarin galismalari sonucunda, dogentlik basvuru ve diploma
denklik stureci, uluslararasi arastirmacilarin 6zlik haklari, TC. vatandasligina gecis ve g¢alisma izni
konularinda Ulkemizdeki arastirma iklimini iyilestiren 6nemli mevzuat degisiklikleri gerceklestiriimis ve
kolaylastirici uygulamalar hayata gegirilmistir.

BT-iK alaninda son dénemde 6nemli bir atilim olmasina ragmen 2005-2009 yillari arasindaki birlesik
yilhik artis hizinin 2009 yilindan sonra da ayni sekilde devam etmesi halinde 2013 yilinda hedeflenen
150,000 TZE Ar-Ge personeli hedefine ulasilamayacagi gorilmektedir Gerek Ulkemizdeki toplam
arastirmaci sayisini artirmak gerekse de 2013 yili igin 6zel sektoriin payinin % 60’a ¢ikmasi hedefine
ulasabilmek icin, bu alanda 6zel sektérin daha fazla gayret sarfetmesi beklenmektedir.

ilgili kurum ve olusturulan komitelerin katkilari ile hazirlanan 2011-2016 BT insan Kaynaklari Stratejisi
ve Eylem Plani, BT IK sayisinin artirimasi ve sektorel dagihmin iyilestirimesi, arastirmacilarin
yetenek ve deneyimlerinin gelistirilmesi, BT IK personelinin calisma ortamlarinin iyilestirimesi,
arastirmacilarin dolagiminin artiriimasi ve Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin gelistiriimesi olarak
belirlenen bes stratejik amag etrafinda gelistirilen eylem Onerilerini icermektedir.
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2. Genel Durum

Bilgi, ginimiiz ekonomisinde en 6nemli itici glglerden biridir. Bilgiyi Ureten ve onu katma degere
donlstiren Ulkeler kiresel rekabet ortaminda en basarih Ulkeler olarak gézlenmektedir. Bilim ve
teknoloji insan kaynag@i (BT-iK) bu bilginin hem Ureticisi hem de transferinin ve kullaniminin en énemli
araci olarak bilgi ekonomisinin vazgecilmez unsurudur. Bu nedenle BT-IK'nin hem niteligi hem de
niceligi Ar-Ge’ye yatirilan mali kaynaklarin katma dedere donismesinde birinci derecede belirleyicidir.

BT alaninda diinyadaki egilimler incelendiginde de insan gucunun, olusturulan politikalarin merkezinde
yer aldigi goérilmektedir. Hem gelismis ekonomilerin hem de gelismekte olan ulkelerin BT
stratejilerinde Ar-Ge personeli sayisinin artiriimasi, kariyer imkanlarinin cesitlendiriimesi, ¢alisma
kosullarinin iyilestiriimesi, yetenek ve deneyimlerinin gelistiriimesi, sektorler arasi isbirliklerinin ve
dolagim imkanlarinin artirimasi konulari izerinde durulmaktadir. Ulkeler stratejik yaklagimlarla, uzun
ve kisa vadeli uygulama planlarini yasama gegcirerek bu konuda ¢ézim bulma arayisi igindedir.

Ornek olarak Amerika Birlesik Devletleri, kiresel mali krizin etkilerini gidermesi ve 21. ylzyil
sekillendirecek teknolojilerde lider olabilmesi amaciyla 2009 yilinda yenilik stratejisini [1] hazirlamistir.
Temel arastirma ve mihendislik faaliyetlerine odaklanilmasi, diinya ¢apinda kaliteli isgticti yaratiimasi
ve yeni neslin 21. ylzyilin gerektirdigi bilgi ve yeteneklere sahip olacak sekilde egitiimesi bu stratejide
yer alan en 6nemli unsurlardir. Bunlarin yani sira ABD ydnetimi tarafindan genglerin bilim, teknoloji,
muhendislik ve matematik alanlarina yonlendiriimesi ve egitim sisteminde reformlar yapilmasi gibi
konularin benimsendigi gorulmektedir.

Kutu 1: 2004/1 BTYK Karari “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani 2005-2010”

e BTYK'nin 2000/1 sayili karari geregince galismalar yuritilen “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023
Strateji Belgesi'nin Hazirlanmasi” (Vizyon 2023) calismasi ile ilgili bilgi alinmistir. TUBITAK'in, kalkinma planlari
ve yillik programlar 1siginda Vizyon 2023 calismasini degerlendirip, BTYK'ya Uye olan kurumlarin resmi
goruslerini alarak nihai hale getirdikten sonra, Mart 2005’te yapilacak olan BTYK toplantisinda onaya sunmasina
karar verilmistir.

e TUBITAKIn bu calismanin nihai hale getirmesini takiben ve bu galismaya dayanarak, 2005-2010 yillarini
kapsayan 5 yillik bir Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani hazirlayip, BTYK’ya sunmasina karar
verilmistir.

e  Bu Uygulama Plani hazirlanirken g6zetilecek unsurlar olarak;

e Temel amaglarin;

o Ulkemiz insaninin yasam kalitesini ylikseltmek

e  Toplumsal sorunlara ¢6zim bulmak

o Ulkemizin rekabet giiciinii artirmak

e BT kiltlriini topluma mal etmek ve yayginlastirmak olmasina;

. Temel ilkelerin;

Stratejik yaklagim

Sonug odaklilik

Kamu-6zel sektor igbirligi
Etkinlik

Katihmcilik

Hesap verebilirlik

Yetki ve gorevler arasinda uyum
Esneklik olmasina;

e  Ana hedeflerin;

e Ar-Ge'ye olan talebi artirmak
e Bilim insani, mesleki ve teknik eleman sayisini ve niteligini artirmak
e Ar-Ge harcamalarinin GSYIiH igindeki payini artirmak olmasina karar verilmistir.

e Ulkemizdeki Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki payinin 2010 yilina kadar %2’'ye yiikseltiimesi icin gerekli ek
kamu kaynaklarinin 2005 Yili Butgesi ile baslayarak tahsis edilmesine karar verilmistir.

o Ulkemizdeki tam-zaman esdeger bilim insani sayisinin 2010 yilina kadar 40.000 kisiye ulagsmasinin ve mesleki ve
teknik ara eleman sayisinin orantili olarak artirilmasinin bir hedef olarak belirlenmesi ve gergeklestiriimesi icin
gereken tedbirlerin alinmasina karar verilmistir.
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Kutu 2: 22 Ekim 2004 tarih ve 25621 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Bagbakanlik Genelgesi

Basbakanliktan:
Konu: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun 8 Eyliil 2004 tarihli toplantisi

"Bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirme politikalarinin ekonomik kalkinma, sosyal gelisme ve milli glivenlik
hedefleri dogrultusunda tespit edilmesi, yonlendiriimesi ve koordinasyonunun saglanmasi" amaciyla, 4 Ekim 1983 gun
ve 18181 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 77 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile kurulmug bulunan Bilim ve
Teknoloji Yiksek Kurulu (BTYK), 8 Eylil 2004 tarihinde yapilan 10. toplantisinda, daha 6nce alinmis kararlarla ilgili
gelismeleri gézden gecirmis ve iki yeni karar almistir. Yeni kararlar ve daha 6nce alinmis BTYK Kkararla ile ilgili
gelismeler ektedir.

Ar-Ge ve bilim ve teknoloji faaliyetleri belirli bir katma deger ve refah etkisi yaratmak Uzere desteklenmesi gereken,
ekonomik ve sosyal hayatin temel bir alanini olusturmaktadir. Ulkemizde bu alanda kamu kurumlari, tiniversiteler ve
Ozel sektor kuruluslar 6nemli agsamalar kaydetmislerdir. Ancak Ar-Ge alaninda ulusal 6nceliklerin net olarak ortaya
konmamasi, amaglar ve hedefler konusunda farkli algilamalarin olmasi ve yiritllen faaliyetlerin kamu, 6zel sektér ve
Universite baglantilarinin butiinlesik bir sekilde tanimlanmamasi sonucu, Ulkemizin hala diinyada hak ettigi yerde
olmadigi da agiktir.

Cumbhuriyetin 100. yilina cagdas uygarlik seviyesini yakalamis bir Uilke olarak girebilmemiz icin, nasil bir yol haritasini
takip etmemiz gerektigini ve bu glizergahta bilim ve teknoloji alanindaki ulusal &nceliklerimizin neler oldugunu
belirlemek Uzere yapilan Vizyon 2023 galismasi son safhasindadir. Bu ¢alisma sonucunda hazirlanan "Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalari; 2003-2023 Strateji Belgesi", BTYK'ya Uye kurumlarin resmi gorislerinin alinmasindan sonra,
TUBITAK tarafindan kalkinma planlan ve yillik programlar isiginda nihai hale getirilerek bir sonraki toplantida
BTYK'nin onayina sunulacaktir.

TUBITAK'In, Vizyon 2023 calismasini nihai hale getirmesini takiben ve bu ¢alismaya dayanarak, 2005-2010 yillarini
kapsayan 5 yillik bir Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani hazirlayip BTYK'ya sunmasina karar
verilmistir. Ana hedefleri Ar-Ge'ye olan talebi, bilim insani, mesleki ve teknik eleman sayisini ve niteligini arttirmak ve
Ar-Ge harcamalarinin GSYiH igindeki payini yiikseltmek olan bu Uygulama Plani hazirlanirken stratejik yaklasim,
sonug odaklilik, kamu - 6zel sektor isbirligi, etkinlik, katilimcilik, hesap verebilirlik, yetki ve gorevler arasinda uyum ve
esneklik gozetilecek temel ilkeler olarak tanimlanmigtir.

Ayrica, Plan'in ulasmaya galisacag! temel amaglar bilim ve teknoloji kilttriini topluma mal etmek ve yayginlastirmak,
Ulkemiz insaninin yasam kalitesini ylkseltmek, toplumsal sorunlara ¢ézim bulmak ve Ulkemizin rekabet giictni
arttirmak olacaktir.

Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren (Universiteler, arastirma kurumlan, sanayi kuruluslari, vb.), bunlarin sonuglarini talep
eden (6zel ve kamu kurumlan, STK'lar, vb.) ve bu faaliyetlere kaynak saglayan (kamu ve 6zel sektdr) tim kurum ve
kuruluglarin igbirligi ve stratejik odaklanma iginde etkinlik gosterecegi bir Turkiye Arastirma Alani (TARAL) tanim-
lanmistir, Kaynaklarin, stratejik onceliklerimize gore ve katma deger yaratacak faaliyetlerle yonlendiriimesi, bu
faaliyetlerin izlenmesi ve performansinin degerlendirimesi islevleri, mevcut mekanizmalar ve TUBITAK'In diger kamu
kurum ve kuruluslariyla isbirligi iginde hazirlayacagi yeni mekanizmalar ile gergeklestirilecektir.

Bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlesebilmek; ulusal 6nceliklerimiz dogrultusunda stratejik olan teknoloji alanlari ve
bunlari destekleyecek bilimsel arastirma alanlarina odaklanmanin yani sira, Ar-Ge ve Ar-Ge'yi yapacak insan glictiniin
yetistirilmesi icin kaynak ayrilmasina baghdir. Bu toplantida, (ilkemizdeki Ar-Ge harcamalarinin GSYiH icindeki payinin
2010 yilina kadar %2'ye yukseltilmesi icin gerekli ek kamu kaynaklarinin 2005 yil butcesi ile baglamak lzere tahsis
edilmesine karar verilmigtir.

Toplantida alinan diger bir 6nemli karar da tlkemizdeki tam-zaman esdeger bilim insani sayisinin 2010 yilina kadar
40.000 kisiye ulasmasi hedefinin gergeklestiriimesi ve buna paralel olarak mesleki ve teknik ara eleman giicinin
gelistiriimesi igin gereken tedbirlerin alinmasidir.

Bu toplantida, ayrica, BTYK'nin bundan sonra Mart ve Eylil aylarinin ilk haftalarinda olmak Uzere senede iki defa
diizenli olarak toplanmasi karara baglanmgtir.

Son olarak, savunma arastirmalari, uzay arastirmalari, bilim insani, mesleki ve teknik ara eleman yetistirme ve
gelistirme ve bilim parklari programlari da himayem altinda gerceklestirilecektir.

Bilim ve Teknoloji Yilksek Kurulu Kurulmasina lliskin 77 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname geregi, Kurul'ca alinan
kararlarin uygulanmasinda ilgili tim kurum ve kuruluslar gérevlidir. Bu dogrultuda, ekteki kararlarda belirtiimis olan
sorumlu ya da ilgili batin kurum ve kuruluglar, BTYK kararlarini gergeklestirmek lzere en Ust diizeyde caba
gostereceklerdir. Trkiye'nin bilim ve teknoloji yetenegini ylkselterek insan, yasam ve Uretim kalitesini arttirma yolunda
Onemli adimlar olugturduguna inandigim bu kararlarin gereginin yapilmasini 6nemle rica ederim.

Recep Tayyip ERDOGAN
Basbakan
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Uluslararasi ve ulusUsti kuruluglar da konuyla ilgili olarak ¢alismalar yapmaktadir. Yukaridaki anilan
dokiimana benzer sekilde OECD tarafindan 2010 yilinda yayimlanan yenilik stratejisinde de [2] insan
kaynagi konusuna buyuk énem atfedilmistir. Egitim sistemlerinin iyilestiriimesi, uluslararasi dolagimin
artinlmasi, ig ortamlarinin yeniligi tesvik edecek hale gelmesi stratejide vurgulanan konulardandir.
Dokimanda ayrica yuksek nitelikli insanlari arastirmaya, yenilige yénlendirecek bir egitim sistemi ve
sonrasinda, alinan egitimi tamamlayacak sekilde, bu alandaki becerilerin gelistiriimesi gerektigi
Uzerinde de durulmaktadir.

Avrupa Birligi'ne bakildiginda da 2000 yilinda kabul edilen Lizbon Stratejisi [3] ile Ar-Ge insan kaynagi
ihtiyaci Uzerinde galismalar yurGtaldiga gortlmektedir. Bu baglamda 2001 yilinda Avrupa Arastirma
Alanrnda arastirmacilarin dolagiminin artiriimasi, 2003 yilinda da kariyer geligimleri igin politikalar
Onerilmistir. 2005 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilen “Arastirmaci Rehber ve Sarti (The
European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers)” [4]
dokimani ile arastirmaci istihdaminin gseffaflasmasi ve arastirmacilarin ¢alisma kosullarinin
iyilestiriimesi hedeflenmigstir. 2005 yilinda kabul edilen bilimsel vize uygulamasi ile AB’nin uluslararasi
arastirmacilar i¢in daha cazip hale getiriimesi amaglanmistir. Ayrica Cergeve Programlari araciligi ile
arastirmacilarin dolagsimi ve yildiz arastirmacilar tarafindan gergeklestirilecek 6ncil arastirmalar
desteklenmektedir. Biitiin bu girisimleri giiglendirmek amaci ile 2008 yilinda kabul edilen “Daha lyi
Kariyer ve Daha Fazla Dolasim: Arastirmacilar icin Avrupa isbirligi (Better Careers and More Mobility:
A European Partnership for Researchers)” [5] adli Komisyon bildirisi ile arastirmacilarin agik, seffaf ve
rekabete dayali istihdami, dolagimdaki arastirmacilarin sosyal glvenlik ve 6zlik haklarinin
karsilanmasi, ¢ekici istihdam ve g¢alisma kosullarinin yaratilmasi, arastirmacilarin yetenek, egitim ve
deneyimlerinin artirimasina yoénelik politikalar ve uygulamalarin olusturuimasi Uye Ulkelerden
istenmistir.

Diinyadaki galigmalara paralel olarak tlkemizde de 2004 yilindan bu yana BT-iK'ya verilen 6nem
artmistir. 2004 yilinda Sayin Bagbakanin himayesine aldigi bu alan, 2005-2010 Bilim ve Teknoloji
Politikalari Uygulama Plani’'nda Ar-Ge harcamalarinin artiriimasinin ardindan ikinci ana hedef olarak
kabul edilmistir, Kutu 1. Ayni zamanda, 2004 yilinda Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestiren (liniversiteler,
arastirma kurumlari, sanayi kuruluslari vb.), bunlarin sonuglarini talep eden (6zel ve kamu kurumlari,
STK'lar, vb.) ve bu faaliyetlere kaynak saglayan (kamu ve 06zel sektor) tim kurum ve kuruluslarin
isbirligi ve stratejik odaklanmalari icinde etkinlik gosterecedi bir Turkiye Arastirma Alani (TARAL)
tanimlanmistir, Kutu 2. Bilim insani sayisinin artiriimasi, TARAL’In temel amaglarindan biri olmustur.
Bu kapsamdaki ¢alismalar neticesinde 2010 yili i¢in hedeflenen 40,000 TZE arastirmaci sayisina
2006 yilinda ulasiimis bunun Gzerine 2013 yili igin 150,000 TZE Ar-Ge personeli sayisi 16 Mayis 2008
tarihli BTYK 17. Toplantisi’nda yeni hedef olarak belirlenmistir, Kutu 3.

Kutu 3: 2005/3 BTYK Ek Karari “ Ulusal Bilim ve Teknoloji Sistemi Performans Goéstergeleri”

2013 yilina kadar Gayri Safi Yurt igi Ar-Ge Harcamalarinin Gayri Safi Yurt igi Hasilanin %2’sine ulagsmasi ve TZE
Ar-Ge Personeli sayisinin 150.000'e ulagmasi hedeflenmig, Ulusal Bilim ve Teknoloji Sistemi Performans
Gostergelerinin revize edilmesi igin TUBITAK tarafindan gerekli calismalarin baglatiimasina karar verilmistir.

Sekil 1°de iilkemizin 1990-2009 yillari arasinda Tam Zaman Esdeger’ (TZE) Ar-Ge Personeli ve TZE
arastirmaci sayisi verilmektedir. Bu yillar arasinda TZE Ar-Ge personeli ve TZE arastirmaci sayisinda
sirasiyla %429'luk ve %427’lik bir artigla Bilim ve teknoloji alaninda insan kaynagimizin énemli bir
atihm igerisinde oldugu gézlenmektedir. Ulkemizde TZE Ar-Ge personelinin gelismesinde iki ddSnemde
Onemli atilim olmustur. 1995-2002 arasindaki 8 yillik dénemde TZE Ar-Ge personeli sayisi %60, TZE
Arastirmaci sayisi ise %50 artmistir. 2002-2009 arasindaki 9 yillik dénemde, bu alandaki artislar
sirasiyla, %60 ve %40 olmustur. Bu artig hizlariyla 2003-2008 déneminde OECD llkeleri iginde

' Tam Zaman Esdeger: Bir yil igerisinde Ar-Ge'de calisan insan giiciinii Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigi zamani kisilyll olarak
tanimlayan degerdir. Bir TZE bir kisi-yil olarak diigtinilebilir. Dolayisiyla zamaninin % 30'unu Ar-Ge galigmalari igin ve kalanini
da diger faaliyetlerde harcayan bir kisi, 0,3 TZE olarak ele alinmaktaktir. Benzer olarak, tam zamanli bir Ar-Ge g¢alisani, bir Ar-
Ge biriminde sadece 6 ay istihdam edildiyse, bu 0,5 TZE anlamina gelir.
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Tarkiye Ar-Ge personelini en hizli artiran 5. Ulke ve arastirmaci sayisini en hizli artiran 4. Ulke
konumuna ulagsmistir.
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Sekil 1. TZE Ar-Ge Personeli ve Aragtirmaci Sayisi

Wi Ar-Ge Personeli Sayisi ®i-# Arastirmaci Sayisi
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Kaynak: TUIK

Sekil 2. Ar-Ge Personeli ve Aragtirmaci Sayisi

Sekil 2’de goérildugu Uzere TZE Ar-Ge personeli 1998-2003 yillari arasinda %193’lUk, arastirmaci
sayisinda ise %179'luk bir artis gerceklesmistir. Bu gelismeler neticesinde, 2008 yili itibariyle 2003’e
kiyasla TZE arastirmaci sayisinda Hollanda, isveg, Finlandiya, Meksika’yl gegtigimiz
g6zlemlenmektedir.

Ulkemizdeki toplam TZE Ar-Ge personelinin sektorlere gore dagiimi Sekil 3 ve Sekil 4 ‘te, yillar
itibariyle verilmektedir. Sekillerde, BT- IK sayisindaki artisin basta 6zel sektér olmak Ulzere tim
sektorlere yansidigi gortulmektedir.
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Kaynak: TUIK
Sekil 3. Yillar itibariyle TZE Ar-Ge Personelinin Sektdrlere Gére Dagilimi

Sekil 4'te bulunan oransal dagilima bakildiginda da 6zel sektérdeki artisin diger sektérelere goére daha
fazla oldugu gozlenmektedir. OECD tarafindan yapilan ¢alismaya goére Ulkedeki toplam arastirmaci
sayisinin gelismesi daha ¢ok o ulkedeki 6zel sektdr Ar-Ge harcamalarindan kaynaklanmaktadir [6].

Calismaya gore,

Ozel sektordeki Ar-Ge harcamalari ile 6zel sektordeki arastirmaci sayisi arasindaki

iliski, Ulkenin toplam Ar-Ge harcamasi ve toplam arastirmaci sayisi ve yuksek 6gretimdeki Ar-Ge
harcamasi ve yUksek dgretimdeki arastirmaci sayisi arasindaki iliskiden daha kuvvetlidir.
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Sekil 4. Yillar Itibariyle TZE Ar-Ge Personelinin Sektorlere Goére Oransal Dagihmi

TZE Ar-Ge personelinin mesleklere goére dagiimina bakildiginda ise TZE arastirmaci sayisinda 2003

yilindan itibaren

bir sigrama oldugu gézlenmektedir, Sekil 5.
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Sekil 5. TZE Ar-Ge Personelinin Mesleklere Gore Dagilimi

BT-iK'nin gelistiriimesinde (ilkemizde rol alan énemli kurumlar arasinda YOK, MEB, DPT, TUBITAK,
Maliye Bakanhgi ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi sayilabilir. Bu kurumlarca BT-IK’'nin geligtiriimesine
yonelik programlari Sekil 6'da yer almaktadir.
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Sekil 7. On Bin Calisan Kisi Basina TZE Ar-Ge Personeli Sayisi ve Arastirmaci Sayisi

Yukarida anlatilan tim gelismeler ragmen, gerek sosyo-ekonomik kosullar, gerekse Ar-Ge ekosistemi
acisindan degerlendirildiginde Ulkemizin henliz arastirmacilar agisindan en goézde Ulkelerden biri
oldugunu séylemek mimkin degildir.

Sekil 7’de gérulebilecegi gibi 1999-2010 yillari arasinda 10.000 g¢alisan basina dusen toplam Ar-Ge
personeli sayisi 3 kattan fazla artmig olmasina ragmen, diger Ulkelerle kargilastirildiginda, Turkiye'nin
sahip oldugu potansiyelin bu alanda yeterli bicimde kullanimindigi gérilmektedir, Tablo 1.

Ulkemizdeki BT-iK'y1 diger (ilkelerle karsilastiran bu tabloya gére, geligmis llkelerle aramizda énemli
bir fark oldugu sdylenebilir. Tirkiye’den daha az nifusa sahip olan llkelerin toplam arastirmaci sayisi
ve milyon kisi basina digen toplam arastirmaci sayisi bakimindan ulkemizin 6nidnde oldugu
gOrulmektedir.

Tablo 1. 2008 itibariyleToplam Arastirmaci Sayisi ve Ulke Niifusu Karsilastirmasi

Nufus Arastirmaci 10 bin Calisana 10 bin Calisana

(milyon kisi) (bin kisi) Arastirmaci Ar-Ge Personeli
Finlandiya 5 55 162 225
ispanya 44 206* 64 105
Gliney Kore 49 300 100 120
italya 59 142* 38 94
Fransa 62 274 84* 145*
Tiirkiye 72 106 25 31*
Almanya 83 438* 75 121

Kaynak: OECD MSTI 2010/1, TUIK (Tirkiye), 2007
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Diger taraftan Sekil 8’e bakildidinda ise, 2005-2009 yillari arasindaki birlesik yillik artis hizinin 2009
yiindan sonra da ayni sekilde devam etmesi halinde 2013 yilinda hedeflenen 150,000 TZE Ar-Ge
personeli hedefine ulagilamayacagi gorilmektedir.
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Sekil 8. TZE Ar-Ge Personeli ve Arastirmaci Sayisi Projeksiyonu

Gelismelere paralel olarak, teknisyen ve esdegeri ile diger Ar-Ge destek personeli sayilarinda da
gerceklesen dnemli artiglara ragmen, ulasilan rakamlarin arastirmaci sayisina oranla ¢ok az oldugu
asikardir. Arastirmaci basina disen teknisyen ve diger destek personeli sayisinin 2008 yili igcin OECD
ve AB 27 ortalamasi 0,6 iken 2009 yili itibariyle Glkemizde 0,3 olan bu rakam ortalamanin oldukc¢a
altindadir. Bu oranin yukseltiimesi bir gereklilik olarak ortaya gikmaktadir.

Ulkemizin dzel sektér tarafindan gergeklestiriien Ar-Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamasina
orani 2002 yilinda %29'dan 2009 yilinda % 40’a ¢ikmistir. Ancak, bu deger 2008 yili icin OECD ve
AB-27 ortalamasi igin sirasiyla 69,8 ve 63,4’tir. Gerek Ulkemizdeki toplam arastirmaci sayisini
artirmak gerekse de 2013 yili igin 6zel sektérin payinin %60’a ¢gikmasi hedefimize ulasilabilmek igin,
bu alanda 6zel sektériin daha fazla gayret sarfetmesi beklenmektedir.

BT-iK icin bir diger bilesen de uluslararasi arastirmacilardir. Bagka bir ifadeyle, belirlenen nicel
hedefleri yakalamanin, bilim ve teknoloji insan kaynagimizin nitel gelisimini desteklemenin bir yolu da,
Ulkemizin uluslararasi aragtirmacilar agisindan ¢ekim merkezi haline gelmesinin saglanmasidir. Ginku
deneyim veya yazili olarak ifade edilmesi mimkin olmayan 6ziimsenmis bilginin etkin bir sekilde
aktarimi ancak arastirmacilarin ayni fiziki ortamda birlikte g¢alismasiyla mimkin olabilmektedir.
OECD’nin yaptigi calismaya gore arastirmacilari ve bilim insanlarini ekonomik getiriden ¢ok arastirma
ortaminin, kurumun itibarinin, arastirma altyapisinin, uzman bilim insanlariyla galismanin ve esnek
calisma ortamlarinin cezbettigi ortaya konmustur [7]. Benzer sonuclara BT-IK stratejisi calistaylari
esnasinda Turkiyede’ki arastirmacilar ile yapilan anket sonuglarinda da ulasiimistir. S6z konusu
sartlarin duzeltilmesi halinde beyin géciini tersine gevirmenin ve yeni beyinleri kazanmanin mimkin
olaca@! sdylenebilir. Bu sayede BT-IK personelinin ¢alisma ortamlarini iyilestirirerek arastirmacilarin
yetenek/deneyimlerinin gelistirimesi ve arastirmacilarin gerek sektérler arasi gerekse uluslararasi
dolasiminin artirilmasi igin sartlar olusabilmektedir.

Bu gelismelere ragmen gerek sosyo-ekonomik kosullar, gerekse Ar-Ge ekosistemi agisindan
degerlendirildiginde (ilkemizde sahip olunan BT-IK alanindaki potansiyelin heniiz en iyi sekilde
kullanilanamadigi gériilmektedir. Bu sebeple BT-IK alaninda kazanilan ivmenin yani sira yeni bir
stratejiye ve tetikleyici mekanizmalara ihtiya¢ vardir. Bunun igin bahse konu alanlarda somut adimlarin
atilmasi, gerekli stratejilerin  ve uygulama planlarinin yasama ge¢mesi gerekmektedir
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3. BT-iK Stratejisi ve Eylem Plani Hazirlanmasi Galismalari

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun (BTYK) 20 Kasim 2007 tarihli 16. toplantisinda alinan 2007/201
no.lu karar ile Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plan’nin Maliye Bakanligi, YOK,
Milli Egitim Bakanhii, Devlet Planlama Tegkilati, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve TUBITAK
sorumlulugunda hazirlanmasi kararlastiriimistir, Kutu 4.

Kutu 4: 2007/201 BTYK Karari “ Bilim ve Teknoloji insan Kaynag1”

Ulkemizdeki Ar-Ge personeli sayisini artirmak ve Ar-Ge personelinin mesleklere ve sektorlere goére dagilimini
iyilestirmek Uzere TUBITAK koordinasyonunda, Bilim ve Teknoloji Insan Kaynagdi Stratejisi ve Eylem Planr’nin
hazirlanmasi igin ¢alismalarin baslatiimasina karar verilmistir.

Ulkemizdeki geng nlfus potansiyelinden de yararlanarak arastirmaci sayisinin artmasi igin gerekli
stratejilerin ve uygulama planlarinin yasama gecirilmesi amaciyla baslatilan Bilim ve Teknoloji insan
Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani calismalari kapsaminda TUBITAK tarafindan bilim ve teknoloji
alaninda etkin olan temel paydaslarin katildigi 12 calistay diizenlenmistir. Bu c¢alistaylarda arastirma
yapmanin Onudndeki engeller, bu engelleri asmak igin yapilan Oneriler ve ayrica Ulkemizin
arastirmacilar icin bir gekim merkezi olabilmesinin yollari tartigiimistir.

Calistaylar esnasinda katilimcilara Turkiye'deki arastirma ortamina iliskin degderlendirmeleri, uluslar
arasl arastirma tecriibeleri ve gelecek kariyer planlarina yonelik bir anket uygulanmistir. Ankete kamu
arastirma merkezlerinden 103, dzel sektor kuruslarindan 63 ve ylksek 6gretim sektérinden 81 olmak
Uzere toplamda 247 arastirmaci katilmistir.

Kutu 5: 2008/201 BTYK Ek Karari “Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi'nin Kurulmasi”

Ulkemizin uluslararasi arastirmacilar igin daha cazip hale gelmesini sadlamak iizere asagida cercevesi cizilen
Uluslararasi Aragtirmacilar Koordinasyon Komitesi'nin kurulmasina ve 1 Ocak 2009 tarihine kadar dye kurumlarin
temsilcilerini belirleyerek, ad-soyad ve iletisim bilgilerini TUBITAK’a bildirmelerine karar verilmistir.

1. Uyeleri: Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi'ne liye kurumlar Disigleri Bakanhgi, Maliye Bakanligi, Milli
Egitim Bakanligi, Saglik Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Yiksek Ogretim
Kurumu, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Igisleri Bakanligi Emniyet Genel Midurlagadur.

Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi'nde her kurum bir Ust duzey yodnetici ile temsil edilir. Daimi temsilci
Genel Mudiur veya dengi seviyedeki bir Ust diizey yoneticidir. Bu temsilciye toplanti gindemine bagli olarak orta
diizeysde yonetici(ler) ve uzman diizeyinde galigsan(lar) eslik eder.

2. Gorev Siuresi: Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi'nin gorev suresi Bilim ve Teknoloji Yiksek
Kurulu'nun (BTYK) 19. Toplantisinin yapilacagi tarihte sona erer. BTYK tarafindan gerek gorilmesi halinde Komite’nin
¢alisma suresi alinacak bir ek karar ile uzatilabilir.

3. Isleyisi: Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi, TUBITAK'In koordinasyonunda ayda en az bir kez toplanir
ve toplantilarin sekreterya hizmeti TUBITAK tarafindan yerine getirilir. Komite, ihtiyaca bagh olarak (yelerin bir
bélimunin katilacagi alt galisma gruplari kurabilir. Ayrica, Komite giindemle ilgili gérdiigu kurum temsilcilerini veya kisileri
davetli statlisinde Komite toplantilarina veya alt grup galismalarina davet edebilir.

4. Gorevi ve Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi'nin Calismalarindan Beklenen Ciktilar:

Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi’'nin goérevi Ulkemize gelen uluslararasi arastirmacilarin asagidaki
konularda yasadiklari sorunlari, konu komite Uyesi kurumun sorumlulugunda ise ¢ézmek, degilse degisiklik 6nerisini
hazirlayarak karar alacak makama sunmak veya sunulmasini saglamaktir.

i. Arastirmacinin ¢alisma ve oturma izni almasi ve bu izinlerini yenilenmesi sireci
ii. Arastirmacinin esinin galisma izni almasi sulreci

iii. Arastirmacinin ¢ocuklarina sunulan egitim olanaklari

iv. Arastirmacinin diploma denkliginin saglanmasi ve akademik yikselme sureci
v. Saglik hizmetlerinden yararlanma siireci

vi. Aragtirmacilarin 6zlik haklarinin ilke sinirlari arasinda tasinabilmesi

vii. Komite tarafindan eklenecek konular
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2008 yili Nisan ayinda konuk aragtirmacilar ile gerceklestirilen iki calistayin sonucunda elde edilen
sorunlarin ilgili kurum/kuruluslara aktarilarak ¢ézim uretilmesini ve bdylece tlkemizin uluslararasi
arastirmacilar i¢in daha cazip hale gelmesini saglamak amaciyla 2008/201 no.lu BTYK karari ile
Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi kurulmustur, Kutu 5.

Bu karar uyarinca Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi’'nde gorevlendirilen tim ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinin katilimi ile 6ncelikle asagida siralanan dort alanda ¢alisma yapilmasina
karar verilmistir:

1. Calisma/Oturma izinleri ve Vatandaslk Siregleri Calisma Grubu
2. Egitim Galisma Grubu

3. Akademik Denklik ve Akademik Yikselme Calisma Grubu

4. Ozlik Haklari ve Saglik Calisma Grubu

UAKK'in yanisira, 19 Haziran 2009 tarihinde gergeklestirilien BTYK 19. Toplantisinda alinan 2007/201
no.lu ek karar ile, tim calistaylardan elde edilen sorunlarin ilgili kurum/kuruluslara aktarilarak ¢6zim
uretilmesi ve Ulkemizin arastirmacilar igin daha cazip hale gelmesini saglamak Uzere Bilim ve
Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi (BTIKKK) kurulmustur, Kutu 6.

Kutu 6: 2007/201 BTYK Ek Karari “Bilim ve Teknoloji insan Kaynag!”

Ulkemizin arastirmacilar i¢gin daha cazip hale gelmesini saglamak Uzere asagida cgergevesi ¢izilen Bilim ve Teknoloji
Insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi'nin kurulmasina ve 1 Temmuz 2009 tarihine kadar Uye kurumlarin
temsilcilerini belirleyerek, ad-soyad ve iletisim bilgilerini TUBITAK’a bildirmelerine karar verilmistir.

1. Uyeleri: Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklar Koordinasyon Komitesi'ne tye kurumlar, Maliye Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanligi, Saglik Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Sanayi ve Ticaret Bakanhdi, Yiiksek Ogretim
Kurumu, Universiteler Arasi Kurul, Bagbakanlik Devlet Personel Bagkanhgi ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu’dur. (TUBITAK) Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi'nde her kurum bir (st diizey
yonetici ile temsil edilir. Daimi temsilci Genel Mudir veya dengi seviyedeki bir st diizey yoneticidir. Bu temsilciye
toplanti glindemine bagli olarak orta diizeyde yonetici(ler) ve uzman diizeyinde galisan(lar) eslik eder.

2. Gérev Siiresi: Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi'nin gérev siiresi Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu'nun (BTYK) 20. Toplantisinin yapilacagi tarihte sona erer. BTYK tarafindan gerek gorilmesi halinde Komite’'nin
galisma slresi alinacak bir ek karar ile uzatilabilir.

3. Isleyisi: Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi, TUBITAK'In koordinasyonunda ayda en az bir
kez toplanir ve toplantilarin sekreterya hizmeti TUBITAK tarafindan yerine getirilir. Komite, ihtiyaca bagh olarak
Uyelerin bir boélimunun katilacagr alt calisma gruplari kurabilir. Ayrica, Komite gundemle ilgili gordigi kurum
temsilcilerini veya kisileri davetli statlisinde Komite toplantilarina veya alt grup ¢alismalarina davet edebilir.

4. Gérevi ve Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi’nin Calismalarindan Beklenen Ciktilar: Bilim
ve Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi'nin gérevi llkemizdeki arastirmacilarin asagidaki konularda
yasadiklari sorunlari, konu komite Uyesi kurumun sorumlulugunda ise ¢bézmek, degilse degisiklik 6nerisini hazirlayarak
karar alacak makama sunmak veya sunulmasini saglamaktir.

i. Yonetisimin lyilestiriimesi

ii. Arastirmacilarin Gelirlerinin Artiriimasi

ii. Aragtirmaya Ayrilan Finansmanin Artirilmasi
iv. Donanimli BT insan Kaynaginin Yetistiriimesi
v. Ar-Ge Altyapisinin Gelistirilmesi

vi. Arastirma Kulturiniin Geligtirilmesi

vii. Universite-Sanayi Isbirliginin Gelistiriimesi

Komite biinyesinde asagidaki bes alt calisma grubu kurulmustur:

Yénetisimin lyilestirimesi ve Arastirma Kiiltiiriiniin Gelistiriimesi Calisma Grubu
Arastirmaya Ayrilan Finansmanin ve Arastirmacilarin Gelirlerinin Artirilmasi Calisma Grubu
Donanimli -insan Kaynaginin Yetistirilmesi Calisma Grubu

Ar-Ge Altyapisinin Gelistiriimesi Calisma Grubu

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Calisma Grubu

arON=
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Tablo 2. UAKK ve BTIKKK Caligmalari Neticesinde Coéziilen Sorunlar

Déner Sermaye, Denge Tazminati ve Ek Odemeler

1. Déner sermayeyle ilgili Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
YOK, TOBB, Saglik Bakanligi ve TUBITAK temsilcilerinden olusan bir
alt calisma grubu kurulmasi ve mevcut istisnalarin da korunmasini
saglayacak calismalar sonucunda bir éneri hazirlanmasi

Ozliik Haklan

2. Proje bursiyerlerinin sosyal guvenlik haklarindan yararlanmalarinin

saglanmasi ve PTi'lerin gelir vergisinden muaf tutulmasi: Konu ile ilgili
olarak Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi, Maliye Bakanligi ve SGK
temsilcilerinin bir 6neri hazirlayarak Komiteye sunmasi

Bilim insanlarinin T.C. Vatandashgina Gegisi

3.

Bilim insanlarinin T.C. vatandashgina gegisi

Yabanci Arastirmacilarin Galisma izinleri

4.

2008 yilinda hazirlanmaya baslanan www.yabancicalismaizni.gov.tr
adresli web portalinin gelistiriimesi, farkli dillerde hizmet vermesi ve
CSGB’nin yani sira ilgili kurumlarin aracihgiyla sayisal, basili ve gorsel
ortamlar kullanilarak farkindalik yaratiimasinin yani sira ilgili tim kamu
kurumlarinin web sayfalarindan bu portala baglanti verilmesi

4817 sayili Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanunun 13 {ncii
maddesine yeni bir fikra eklenerek, "Kamu kurum ve kuruluslan ile
kanunlarla kurulan vakiflar tarafindan yuritilen veya desteklenen Ar-Ge
projeleri ile Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu tarafindan
koordine edilen uluslararasi Programlar ¢ercevesinde desteklenen Ar-
Ge projelerinde galigsacak olan yabanci uyruklu arastirmacilarin diploma
denklik ve yeterlilik uygulamasina tabi tutulmamasi” yoninde hikim
konulmasi

Sorumlu Kurum: MB
ilgili Kurum/Kurulus:
STB, YOK, TOBB, Saglik
Bakanligi ve TUBITAK

Sorumiu Kurum: CSGB
ilgili Kurum: MB, SGK

Sorumlu Kurum: igisleri
Bakanligi )
ilgili Kurum: TUBITAK

Sorumlu Kurum: CSGB
ilgili Kurum/Kurulus:
Disisleri Bakanligi, YOK ve
TUBITAK

Sorumlu Kurum/Kurulus:
YOK, CSGB
ilgili Kurum: TUBITAK

2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinde yapilan diizenleme ile 30 Ocak
2011 tarihi itibariyla doner sermaye gelirlerinden kaynaklanan denge
tazminati kesintisi kaldiriimasi

Stajyer olarak cgalisan &grencilerin sigorta primlerinin  okul
Universitelerce kargilanmasi

veya

Bilim insanlarinin T.C. vatandashgina gegisinin kolaylasmasi (5901
sayili Kanun 12/b md.)

CSGB tarafindan_galisma izinleri ile ilgili www.yabancicalismaizni.gov.tr
adresli internet portalinin Tiirkge, ingilizce, Rusca, Arapga, ve Cince
olmak lzere bes dilde hazirlanarak hizmete sunulmasi

Uluslararasi arastirmacilara arastirma ortami, burs ve proje imkanlari,
sosyal yasam, vize, ¢alisma izni gibi konularda bilgi saglayan
www.tubitak.gov.tr/euraxess adresli internet portalinin TUBITAK
tarafindan kullanima agilmasi

Diploma denklik surecinin kolaylasmasi [Yurtdigi Yuksekdgretim
Diplomalari Denklik Yonetmeligi, md.4/¢ (Degisik R.G: 06/11/2010-
27751)]

Mesleki hizmetler kapsaminda calisacak yabancilara akademik ve
mesleki yeterlilik ile ilgili islemleri tamamlanincaya kadar bir vyili
gecmemek Uzere oOn izin verilebilmesi [4817 sayilli Kanun 12. md.
(Degisik: 28/1/2010-5951/8 md.)]
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4817 sayilh Kanun’'un 12. Maddesine eklenecek son fikra ile galisma izni
basvurularinin usuliine uygun olarak yapiimis olmasi kaydiyla kirkbes
gun icinde sonuglandirilacagina yonelik hiikim eklenmesi

Yabanci Arastirmacilarin S6zlesme Digi Gelir Elde Etmesi

7.

2914 saylli Kanunun 36 nci maddesinin yabanci uyruklu 6gretim
Uyelerinin projelerde gorev almasini saglayacak sekilde degistiriimesi

Akademik Denklik ve Akademik Yiikselme

8.

2547 sayili Yuksekogretim Kanunun 24. maddesinin b fikrasinin 1.
bendinde yer alan ifadenin, “Yurticinden veya denkligi kabul edilen bir
yuksekogretim kurumundan, doktora veya tipta uzmanlik unvanini veya
Universitelerarasi Kurulun énerisi Gzerine YUksekogretim Kurulunca
tespit edilen belli sanat dallarinin birinde yeterlik kazanmis olmak” olarak
degistiriimesi

Sorumlu Kurum: CSGB

Sorumlu Kurum/Kurulus:

MB, YOK

Sorumlu Kurulus:YOK

Usuliine uygun olarak yapilan galisma izni bagvurularinin en geg otuz
gun igcinde sonuglandiriimasi [4817 sayill Kanun 12. md. (Degisik:
28/1/2010-5951/8 md.)]

iki yill gegmemek ve egitim siresiyle sinirli olmak (izere (niversiteler ile
kamu kurum ve kuruluslarina bilgi ve gérgilerini artirmak tzere gelen
yabancilarin ve Tirkiye Avrupa Birligi Mali Isbirligi Programlari
kapsaminda yurutilen projelerde goérevlendirilen yabanci uzmanlarin
gobrevleri siiresince galisma izni almalarina gerek bulunmamasi (R.G.:
21.1.2010 - 27469 / m.7)

Yiksek 6gretim kurumlarindaki uluslararasi arastirmacilarin _TUBiTAK
tarafindan desteklenen projelerde gorev ve Proje Tesvik Ikramiyesi
alabilmesi (2009/15214 nolu Bakanlar Kurulu Karart)

Docgentlik basvuru ve diploma denklik sirecinin kolaylagsmasi [Yurtdisi
Yuksekogretim Diplomalari Denklik Yonetmeligi, md.4/¢ (Degdisik R.G:
06/11/2010-27751)]
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BTYK 20. Toplantis’nda BTIKKK calisma gruplarinda ortaya ¢ikan éneriler 2007/201 no.lu ek karar
olarak yer almistir. Ayni toplantida UAKK calismalarinda gelinen asamalar degerlendiriimis ve
UAKK’'In kurulmasina iliskin 2008/201no.lu kararin sonuclandiriimasina; calismalari siren ancak
heniiz sonuglanmamis olan konularin ise BTIKKK kapsaminda izlenmeye devam edilmesine karar
verilmistir. Her iki komite tarafindan gerceklestirilen calismalara iliskin ayrintili bilgiler Ek-1'de, elde
edilen iyilestirmelerin 6zeti Tablo 2°de sunulmaktadir.

5 Kasim 2010 ve 23 Kasim 2010 tarihli BTIKKK toplantilarinda BT-IK Stratejisi ve Uygulama Plani
amag, strateji ve eylem onerileri gorisilmis, BTIKKK kapsaminda galisilan ve heniiz
sonuglandirilamayan maddelerin BT-IK Stratejisi ve Uygulama Plan’'nda ele alinmasina karar
verilmistir (Ek-1).

Anilan Komitelerin yanisira, Nisan 2010'da TUBITAK tarafindan BT-IK alaninda ulusal stratejinin, yeni
uygulamalarin olusturulmasi ve geligtiriimesi konularinda danigmanlik hizmeti saglamasi amaciyla
kamu, yiiksekogretim ve 6zel sektdrden Uyelerin katilimi ile “Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari
Stratejisi Danisma Kurulu” olusturulmustur. Danigsma Kurulu asagidaki Gyelerden olugsmaktadir:

1. Prof. Dr. Niiket Yetis (TUBITAK Bagkani)

Prof. Dr. Omer DEMIR (YOK Bagkan Vekili)

Prof. Dr. Ayse SOYSAL (YOK Genel Kurul Uyesi - TUBITAK Bilim Kurulu Uyesi)
Prof. Dr. Umran INAN (Kog Universitesi Rektorii)

Prof. Dr. Nevzat OZGUVEN (ODTU Rektdr Yardimeisi)®

I. lhan HATIPOGLU (Maliye Bakanhgi BUMKO Genel Miidiirii)

Yilmaz TUNA (DPT Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel MudurQ)

Prof. Dr. Adnan AKAY (Bilkent Universitesi Makina Miihendisligi Bolim Baskani)
9. Orhan ALANKUS (Kog¢ Holding Teknoloji ve Cevre Koordinatorii)

© N Ok ON

Danisma Kurulu, BT-IK alaninda ulusal stratejinin, yeni uygulamalarin olusturulmasi ve gelistirilmesi
konusunda danigsmanlik amaciyla agagidaki gorevleri yerine getirmektedir:

e Ulusal BT-IK Stratejisi’'nin odaklanmasi gerektigi konular hakkinda vizyoner bir bakis agisi ile
girdi saglanmasit:

o0 Ana baglik/alanlarin belirlenmesi,
0 Saglanan girdi gercevesinde Sekretarya tarafindan hazirlanan galisma belgelerinin
degerlendirilerek goéruslerin bildiriimesi,

e BT-iK alaninda giindemde olan uluslararasi galismalara gériis bildirimesi, gerekli durumlarda
toplantilara katihm saglanmasi.

14 Nisan 2010 ve 8 Haziran 2010 tarihlerinde gergeklestirilen ilk iki toplanti neticesinde. Danigsma
Kurulunun &nerisi ile 22 Haziran 2010 tarihli BTYK 21. Toplantis’'nda 2007/201 no.lu karara ek karar
alinmigtir, Kutu 7.

2k iki toplantida Prof. Dr. Tuncay BIRAND danisma kurulu {iyesi olarak yer almistir, gérev degisikligi nedeni ile 3. toplantidan
itibaren Prof. Dr. Nevzat OZGUVEN danisma kurulu (iyesi olarak gérevlendirilmistir.
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Kutu 7: 2007/201 BTYK Ek Karari “Bilim ve Teknoloji insan Kaynag!”

Tirkiye’nin BT insan Kaynagi agisindan bir gekim merkezi® olmasi amaciyla:

1. Lisansustl 6grencileri, doktora sonrasi ilk 5 yil icinde olan geng¢ bilim insanlari, yurt i¢i ve yurt digi degisim
programlari kapsamindaki arastirmacilar ve uluslararasi arastirmacilar igin Universite ve kamu enstitiilerine ait
kampuslerin icinde veya disinda belirlenecek belirli alanlarda barinma imkanlarinin artiriimasina iliskin
calismanin yapilmasina,

2. Akademisyenlerin 6zel sektor ile isbirliginde dnemli engellerden biri olan mevcut déner sermaye uygulamasinin
ve denge tazminati kesintisinin, 5947 sayili “Universite ve Saglik Personelinin Tam Giin Calismasina ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsami diginda, saglik sektori disindaki akademisyenlerin
ihtiyaglar dogrultusunda yeni bir dizenlemenin, ilgili kurumlar tarafindan hazirlanmasina (konu ile ilgili bilgi
notu Ek-2’dedir)

3. Doktora sonrasi (Post-doc) arastirmaci ve pozisyon tanimlarinin yapilip, YOK Kanununda gerekli yasal, mali ve
idari dizenlemelerin Maliye Bakanhgi, YOK ve TUBITAK igbirliginde hazirlanmasina, karar verilmistir.

Ek kararda yer alan déner sermaye ve denge tazminatina iliskin madde Tablo 2'de belirtildigi gibi
BTIKKK kapsaminda c¢dziime kavusturulurken, barinma imkanlari ve doktora sonrasi pozisyon
tanimina iliskin maddelere BT-IK Stratejisi ve Uygulama Plani eylemleri arasinda da yer verilmistir.
BT-iK Stratejisi ve Uygulama Plani amag, strateji ve eylemleri 19 Ekim 2010 ve 26 Kasim 2010 tarihli
toplantilarda Danisma Kurulu'nca degerlendirilmis ve nihai hale getirilmistir.

8 Cekim Merkezi Tanimi: Tum Diinya’dan arastirmacilarin, kariyerlerinin her agamasinda tercih ettigi tlke

BT iK igin Gekim Merkezi Nitelikleri:

« Diinya gapinda gugli ve giincel arastirma altyapilari

« Cesitli ve kapsamli arastirma fonlama programlari

« Yabanci aragtirmacilarin istihdami, teknik altyapi tedariki ve fikri-sinai mulkiyet haklari konularinda gelismis
yasal altyapi

« Nitelik ve nicelik bakimindan dikkat ¢ekici ulusal ve uluslararasi bilimsel yayinlar ve bilim insanlari

« Kamu-6zel sektér-universite arasinda bilgi birikimini ve akigini surekli kilacak mekanizmalar

« Girisimciligi destekleyen ve dinamik is ortami

« Disiplinler arasi akademik ve endustriyel galismalari tesvik mekanizmalari

18



Bilim Teknoloji insan Kaynagi Strateji Belgesi

4. BT-IK Stratejisinin Amag ve Stratejileri

Ulkemizdeki Ar-Ge personeli ile ilgili temel strateji ve eylemler, gerceklestirilen farkli paydaglarla
yapilan galistay ciktilari, UAKK ve BTIKKK galismalari aracilidi ile ilgili kurum ve kuruluslardan gelen
gorusler ve ¢6zim oOnerileri dogrultusunda uluslararasi egilimler de g6z 6ninde bulundurularak
derlenmis ve asagidaki bes ana amag etrafinda toplanmistir:

Amag 1. BT-IK Sayisinin Artirilmasi ve Sektérel Dagihmin lyilestirilmesi

Amag 2. Arastirma Kulttrinin, Arastirmacilarin Yetenek ve Deneyimlerinin Gelistiriimesi
Amag 3. BT-IK Personelinin Calisma Ortamlarinin lyilestirilmesi

Amag 4. Arastirmacilarin Dolagiminin Artirilimasi

Amag 5. Ar-Ge Personeli istihdam Kapasitesinin Gelistiriimesi

4.1. Amag 1: BT-IK Sayisinin Artirllmasi ve Sektorel Dagilmin lyilestirilmesi

BT-IK dinya capinda rekabetci, dinamik bir bilgi toplumu olmayi hedefleyen toplumlarin yenilik
sistemlerinin temel hususlarindan biridir. Strdurebilir bir ekonomik blyimenin saglanmasinda artan bir
sekilde bilgiye dayali isglcinun gelisimine yonelik politikalar yiratulmektedir.

Bu baglamda Tiirkiye'de BT-IK sayisinin énemli dlclide artis gosterdigi fakat gelismis dlkeler ile
karsilastinldiginda ve nifusa gore incelendiginde Ar-Ge insan gicinin 4-5 kat daha az oldugu
gdzlemlenmektedir. BT-IK artisini sadlamaya yénelik olarak géz éniinde bulundurulmasi gereken
unsurlardan biri genclerin Ar-Ge alanlarina yénlendirilmesidir. Bu ihtiyag, mevcut IK desteklerinin
kariyer donemlerine gore siniflandiriidigi Sekil 6'da da gortilmektedir. Ayrica Tirkiye'de son yillarda
muhendislik alanlarini segen genclerin oraninin distigu gézlenmektedir, Sekil 9. Bu orani artirmak
amaciyla genglerin Ar-Ge’ye yénelmelerini 6zendirmek Uizere arastirmacilar ile égrencilerin bir araya
gelebilecedi etkinliklerin artirlmasi, BTY konularinin medyada popdiler bir sekilde yayinlanmasina
yonelik tesviklerin gelistirimesi, Ar-Ge kampi, Ar-Ge yaz okulu aktivitelerin her ilde Universiteler
binyesinde 6grencilere sunulmasi gibi énlemlerin alinmasi gereklidir. BT-IK sayisinin artiriimasiyla
dogrudan iliskili olabilecek bir diger husus da arastirmacilar i¢in kariyer imkanlarinin gelistiriimesidir.
Bu dogrultuda aragtirmaci 6zluk haklarinin ve tGcretlerinin diger mesleklere goére iyilestiriimesi, doktora
ve sonrasi aragtirma kariyerine devam edenlerin burs ve diger tegviklerle artan bir gsekilde
desteklenmesi ve doktora sonrasina iligkin kariyer yollarinin gesitlendiriimesi hem genglerin Ar-Ge
alanlarina yénelmesi hem de arastirmacilarin doktora sonrasi kariyerlerine devaminin saglanmasi
acisindan 6nemlidir. Diger taraftan, arastirmacilarin gerek lisans gerekse lisanstistl derecelerde 6zel
sektdrde arastirmaci olarak istihdam edilmeleri de blylk énem tagimaktadir. Sekil 3 ve Sekil 4’ de
gOrulmis oldugu Uzere, 6zel sektérde galisan arastirmaci sayisi son zamanlarda artis gOsterse de
yiiksek dgretim sektoriinde galisan arastirmaci sayisinin altinda seyretmektedir. Ozel sektoriin Ar-Ge
ihtiyaglar dogrultusunda BT-IK yetismesine yoénelik programlar tasarlanmasi 6zel sektordeki
arastirmaci sayisinin artirilmasinda dnemlidir.
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Sekil 9. Bilim ve Miihendislik Mezunlarinin Tiim Lisans Mezunlari igindeki Yiizdesi
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Diger yandan, BT-IK seviyesinin yiikseltimesinde genel ve mesleki egitim yoluyla nitelikli teknisyen ve
dengi personel yetismesi dnemi gittikce artan bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Nitelikli teknisyen
ve dengi personeli, verimli arastirma gruplarinin kurulmasi ve arastirmacilarin desteklenmesi
acisindan 6nemlidir. Sekil 5’te gorildiugl gibi teknisyen ve diger destek personeli sayisinin arastirmaci
saylsina oraninin da iyilestiriimesine ve niteliklerinin artinilmasina ihtiyag vardir. Bu baglamda,
teknisyen ve dengi personelin mesleki egitimleri kapsaminda, &zellikle 6zel sektdérin ilgi duydugu
alanlar g6z 6niinde bulundurularak Ar-Ge yeteneklerinin artirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

BT-iK sayisinin artiriimasi ve sektérel dagiliminin iyilestirilmesi amacina hizmet edecek alti temel
strateji belirlenmigtir:

Strateji 1.1. Genglerin Ar-Ge alanlarina yénlendiriimesi
Strateji 1.2. Kariyer imkanlarinin geligtiriimesi ve gelirlerin iyilestirilmesi

Strateji 1.3. Ozel sektériin Ar-Ge ihtiyaglari dogrultusunda BT-IK yetismesine ydnelik
programlar tasarlanmasi

Strateji 1.4. Teknisyen ve dengi personelin istihdaminin artiriimasi

Strateji 1.5. Ulkemizin énceliklerine ve ihtiya¢ duydugu alanlara yénelik BT-iK personeli
yetistiriimesi

Strateji 1.6. Toplumda Bilim Teknoloji kiltiriinin yayginlastiriimasi

4.2. Amag 2: Arastirma Kiiltiiriniin, Aragstirmacilarin Yetenek ve Deneyimlerinin
Gelistirilmesi

Arastirmacilarin yetenek ve deneyimlerinin uluslararasi seviyeye c¢ikarilmasi dinya ¢apinda rekabet
Ustlnliglne ulagsmada ve kiresel alanda bir ¢gekim merkezi olma yolunda en 6nemli kosullardan
biridir. Bu baglamda arastirmacilarin yetenek ve deneyimlerinin gelistirilerek bilim insani ve
arasgtirmaci sayisi ve kalitesinin artiriimasi yeniliklere ve yeni bilgilere giderek daha bagimli hale gelen
gunudm0z ekonomilerinin uluslararasi rekabet glcind artirmaktadir.

Ar-Ge ve yenilik igin gerekli beceri ve yeterlilikler; problem ¢dézme yetenegini, uluslararasi isbirligini,
liderlik, surekli gincellenmeyi, egditim, ag ve ekip calismasini icermektedir. Bu anlamda teknik
becerilerin yani sira liderlik, iletisim gibi teknik olmayan beceriler, grup ¢alismasi disiplinler arasi
calisma ve ag isbirliklerinin desteklenmesi nitelikli insan kaynagi yetistiriimesinde buyuk 6nem
tasimaktadir. Doktora sonrasi arastirmaci statiisi uygulamasi teknoloji ve Ar-Ge'ye yatirim yapan
ABD, Ingiltere, Almanya gibi gelismis (lkelerde uygulanmaktadir. Ulkemizde de gerekli yasal
dizenlemelerin yapilarak doktora sonrasi ¢alismanin hayata gegiriimesi, arastirmacilarin yetenek ve
deneyimlerinin gelistiriimesinde 6énemli rol oynayacaktir. Gelismis Ulkelerde ¢ogunlukla doktor unvani
alarak mesleki kariyerini strdirmek isteyenler, kendi doktora tezi konularinda veya uzmanlik
alanlarina yakin konularda gérev aldiklari bir bilimsel veya teknolojik proje araciliiyla “doktora sonrasi
calisma” yapmaktadir. Bdylelikle doktora derecesini yakin zamanda alip projelere katilanlarin
konumlari doktora sonrasi (post-doc) olarak tanimlanmaktadir. Doktora sonrasi arastirmaci statusu
uygulamasi destekleriyle Ulkemizin 6ncelikli alanlarinda Gstin uzmanlik gelistiriimesine yardimci
olunabilecegi gibi, yilksek nitelikli doktora sahiplerine daha Ust akademik pozisyonlar igin firsat
yaratilabilecek; bunun yani sira arastirma cevreleri ve sanayi arasinda arastirma gruplari yaratarak
ulusal ve uluslararasi hareketlilik tesvik edilecektir. Giinimiizde arastirma projeleri karmasik bir hale
gelmekte ve projelerin farkli asamalarinda farkli disiplinlerden teknik elemanin bir arada ¢alismasini
gerektirmektedir. Bu baglamda bu konuda verilecek destekler birlikte ¢alisma ve isbirligi kilttrinde
varolan eksikligin giderilmesini saglayacaktir.

Onciil arastirmalar, mevcut arastirma disiplinlerini sinir olarak kabul etmeyen ve ileri teknolojilere
zemin olusturacak yeni bilgilerin Gretimine yonelik arastirmalar olarak tanimlanmaktadir [8]. Diinya’da
bircok Ulke ise ylksek risk iceren ve blylk ¢apli dncll arastirma projelerine destek saglamaktadir.
Tarkiye’de mevcut durumda 6ncul arastirmalar igin ayri Ar-Ge destek programlari bulunmamaktadir.
Bu alanda eksikligimizin giderilmesi arastirmacilarin yetenek ve deneyimlerinin gelistiriimesinde énemli
rol oynayacaktir. Bagarili gen¢ arastirmacilara kendi arastirma gruplarini kurmalari yoninde destek
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verilmesi ise hem disiplinler arasi ¢alismayl hem de ortak calisma ve igbirligi kalturinin olugmasini
destekleyecektir.

Arastirmacilarin yetenek ve deneyimlerinin gelistiriimesi amacina hizmet edecek dort temel strateji
belirlenmistir:

Strateji 2.1. Arastirmacilarin yeteneklerinin gelistiriimesini saglayan mekanizmalar
tasarlanmasi

Strateji 2.2. Doktora sonrasi arastirma (post-doc) uygulamasinin hayata geciriimesi
Strateji 2.3. Disiplinlerarasi ¢alisma ve igbirliklerinin desteklenmesi

Strateji 2.4. Basarili arastirmacilara kendi arastirma gruplarini kurmalarina yénelik destek
mekanizmalarinin gelistiriimesi

4.3. Amag 3: BT-IK Personelinin Galisma Ortamlarinin lyilestirilmesi

Arastirmacilarin caligtiklar ortamlarin iyilestiriimesi arastirma kariyerinin daha cazip hale gelmesini
saglamak ve arastirmacilarin performanslarinin artiriimasi agisindan dnemlidir. Arastirmacilar temel
olarak Universite, 6zel sektdr ve kamu arastirma merkezlerinde galismaktadirlar. Bu nedenle her g
sektdre iligkin iyilestirmelerin yani sira sektorler arasi ¢calismalarini da destekleyecek mekanizmalarin
gelistiriimeside 6nemlidir.

Tirkiye istatistk Kurumu 2008 yili Ar-Ge faaliyetleri anket sonuclarina goére; ilkemizde
arastirmacilarin %64’G Universiteler binyesinde istihdam edilmektedir. Bu nedenle Universitelerdeki
arastirma kosullarinin iyilestiriimesi bilylik énem tagimaktadir. BT-IK yetismesi igin vazgecilmez bir
kaynak olan universitelerimizin Ar-Ge’de oncllik yapabilecek diizeye gelebilmeleri igin kendi Ar-Ge
hedeflerini kurgulamak, bu hedeflere ulasmak icin ydntemlerini olusturmak ve bunun yetki ve
sorumlulugunu tagimakta serbestligin artirilmasi gerekmektedir.

Universitelerde faaliyet gosteren aragtirmacilarin akademik ylkselmelerinin Ar-Ge faaliyetleri
yurttmeleri ile dogru orantili olarak desteklenmesi Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan zamanin artiriimasina
yonelik Onemli bir eylem olacaktir. Arastirmacilarin, Ar-Ge faaliyetlerine gerekli finansmani
bulabilmeleri, ulusal ve uluslararasi projeler yolu ile diger arastirmacilar ile isbirligine girebilmeleri icin,
Universiteler blinyesinde ulusal ve uluslararasi projelere basvurma ve bu projeleri yuritme ile ilgili
destek verecek proje koordinasyon ve arastirma merkezleri yolu ile saglanabilir.

Ozel sektériin arastirma kapasitesinin artiriimasi da temel stratejilerimiz arasinda yer almaktadir. Ozel
sektdrde galigsan arastirmacilara iliskin kariyer yollarinin tanimlanmasi, 6zel sektérdeki arastirma
kariyerini daha cazip hale getirecektir. Sektorler arasi isbirliginin desteklenmesi de arastirmacilarin
gelisimleri ve ulusal BTY sisteminin daha etkin islemesi odaklaniimasi gereken énemli bir stratejidir.

BT-iK calisma ortamlarinin iyilestiriimesine amacina hizmet edecek dort temel strateji belirlenmistir:
Strateji 3.1. Universitelerdeki calisma ortaminin iyilestiriimesi
Strateji 3.2. Universitelerdeki Ar-Ge altyapisinin gelistiriimesi
Strateji 3.3. Universitelerdeki yonetigimin iyilestirimesi
Strateji 3.4. Ozel sektérdeki aragtirmacilarin galisma kosullarinin iyilestiriimesi
Strateji 3.5. Sektorlerarasi isbirliginin gelistiriimesi

Strateji 3.6. Kamu arastirma merkezlerindeki ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi

4.4. Amag 4: Arastirmacilarin Dolagsiminin Artirilmasi

BT-IK Stratejisinin dérdiincli ana hedefi olarak secilen arastirmacilarin dolagimi, BT-IK nitelik ve
nicelik olarak gelistiriimesi icin kritik Gneme sahiptir. Clinkl arastirmacilarin dolagimi bilginin dolasimi,
paylasimi ve c¢ogalmasini beraberinde getirerek hem arastirmacilarin nitelik olarak gelismesine
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katkida bulunmakta, hem de beyin gogini azaltip, llkemize daha fazla arastirmaci cekecek
politikalarin dretimi ile arastirmaci sayisinin artmasina hizmet etmektedir. Arastirmacilarin dolagimi
ayrica BT-IK sektorler arasi dagiliminin ihtiya¢ duyulan dengeye ulasmasina imkan saglayacak bir
aragtir.

Arastirmacilarin dolagiminin énemi gesitli galismalarda ortaya konmustur. OECD’nin ylritmis oldugu
Doktora Derecelerine Sahip Arastirmacilarin Kariyeri [9] adli proje bulgularina gére, doktoralilarin
blylk bir gogunlugu doktoradan 6nce, doktora ¢alismalar sirasinda ya da daha sonraki profesyonel
yasamlarinda yurt disinda yasamislardir. Avrupa ulkelerindeki doktoralilarin %15 ile %30’u son 10 yil
icerisinde dolasimda bulunmus ve bu oranin son dénemlerde daha da arttigi gézlemlenmistir. Bu
calismanin sadece Ulkesine donen doktoralilar arasinda yapildigi géz 6nidine alinirsa dolagimdaki
doktoralilarin oraninin daha buyidk oldugu anlagiimaktadir. Dinyadaki bu edilimleri takiben
arastirmacilarin nitelik ve niceliginin artirimasi icin tlkemizde c¢esitli dolasim imkanlarini saglayacak
mekanizmalara ihtiyac vardir.

BT-IK Stratejisinde arastirmacilarin dolagimi ulusal, uluslararasi ve sektérler arasi olmak lizere gok
boyutlu olarak ele alinmistir. Arastirmacilarin ulusal/uluslararasi ve sektorler arasi dolasimina imkan
veren mekanizmalarin olusturulmasi, arastirmacilarin niteliksel gelisimi, altyapi eksikliklerinden
kaynaklanan sorunlarin {stesinden gelinmesi, gen¢ arastirmacilarin alaninda yetkin kisilerin
tecribesinden istifadesine imkan saglanmasi, farkh kurumlar arasinda yeni arastirma igbirliklerine
zemin hazirlanmasi ve benzeri uygulamalar birgok agidan 6énem tasimaktadir. Arastirmacilarin
uluslararasi dolasimi yalnizca yurtdigsina giden arastirmacilarimizin degil, diger Ulkelerden
arastirmacilarin da Ulkemizde Oncelikli alanlar basta olmak Uzere galismalarini saglayacak uygun
ortam ve mekanizmalarin olusturulmasi dahil kapsamli unsurlar icermektedir.

Aragtirmacilarin dolasiminin artirlmasi amacina hizmet edecek iki temel strateji belirlenmigtir:
Strateji 4.1. Ulusal, sektorlerarasi ve uluslararasi dolasim mekanizmalarinin gelistiriimesi

Strateji 4.2. Yurtdisindaki nitelikli arastirmacilarin, éncelikli alanlar basta olmak Ulzere, yurt
icinde istihdam edilmesi icin gerekli imkanlarin saglanmasi

4.5. Amag 5: Ar-Ge Personeli istihdam Kapasitesinin Gelistirilmesi

Aragtirmaci sayisinin ve niteliginin artirllmasina paralel olarak, bu arastirmacilarin istihdam edilecegi
kurumlarin kapasiteleri de gelistiriimelidir. Arastirmaci olarak calismak isteyen kisilerin, istihdam
edilememesi veya uygun arastirmaci pozisyonu olmamasi nedeni ile arastirma disi alanlarda istihdam
edilmeleri durumunda BT-IK sayisindaki artisin, llkenin Ar-Ge potansiyeline etkisi sinirli kalacaktir.
Ayrica arastirmaci yetistirimesine ayrilan kaynaklar oldukg¢a verimsiz kullaniimis olacaktir. Bu nedenle
insan kaynaklarina yapilan yatirmin yani sira, arastirmacilarin istihdam edildigi, Universiteler, 6zel
sektér ve kamu arastirma merkezlerinin kapasitelerinin  geligtirimesine de odaklaniimasi
gerekmektedir.

Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin gelistirimesi amacina hizmet edecek ¢ temel strateji
belirlenmistir:

Strateji 5.1. Universitelerde nitelikli Ar-Ge personel istihdami
Strateji 5.2. Ozel Sektorde Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin gelistiriimesi

Strateji 5.3. Kamu Arastirma Merkezleri Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin gelistiriimesi

22



Bilim Teknoloji insan Kaynagi Strateji Belgesi

Tablo 3. Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi Uygulama Plani

Sorumlu | ilgili Sdre
orumlu
Eylem Eylem Adi
y y Kurulus | Kurulug 3l e E
¥|O0|>
Amag 1. Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Sayisinin Artirimasi ve Sektorel Dagihimin lyilestirilmesi
Strateji 1.1. Genglerin Ar-Ge alanlarina yonlendirilmesi
ikdgretim ve ortadgretimde miifredata proje odakli Bilim ve o
111 Teknoloji egitimlerinin eklenmesi, merakin artiriimasi, yaratici ve MEB TUBITAK X
girisimci zihniyetlerin yetistiriimesi
ilk ve orta dgretim igin popiiler bilim etkinliklerinin artirilarak, TUBITAK,
1.1.2. o ; MEB . . X
bilimsel faaliyetlere olan merakin artiriimasi Universiteler
Egitim fakultesi mifredatlarina proje yapma ve popduler bilim “ MEB,
1.1.3. ; YOK My . X
konularinin eklenmesi Universiteler
ilk ve orta dgretim dgrencileri arasi Ar-Ge proje yarigmalarinin TUBITAK,
1.1.4. MEB . . X
yayginlagtiriimasi Universiteler
115 Lisans duzeyinde proje yarismalarinin desteklenmesi ve TUBITAK YOK M_EB, MB, .
programlarin destek miktarlarinin artiriimasi Universiteler
11.6 L|s?ns ogrer]gllerlpln arastirma sureglerinde gorev alabilmelerinin YOK Universiteler x
saglanmasi i¢in diizenlemeler yapilmasi
Strateji 1.2. Kariyer imkanlarinin gelistirilmesi ve gelirlerin iyilestirilmesi
Arastirmacilarin doktora sonrasi en az alti yil bir yuksek 6gretim
kurumunda 6gretim Uyesi olarak galistiktan sonra alaninda
deneyim kazanmak amaciyla Ucretli izinli olarak yurtici ve yurtdigi . }
1.21. Universitelerde ve arastirma enstitlileri ile 6zel sektor Ar-Ge YOK Universiteler X
birimlerinde, calistigi kurumun uygun gérmesi halinde, bir yili
asmayacak sekilde galigsabilmesi igin yasal diizenlemelerin
yapilmasi
ilgili kamu ve
Kamu ve 6zel sektor caliganlari igin mesai saatleri diginda - Ozel sektor
1.2.2. : o YOK X
lisansustl programlarinin yayginlastiriimasi kuruluslari,
Universiteler
123, Arastirmaci ucre_tlerlnln performgpsa_dayall olmalf uzere diger YOK MB x
meslek gruplari ile rekabet edebilir bir dizeye getiriimesi
12.4. I.'T)favlet .unlverlgltelgrlnde TUB!TAK bursiyeri olaq Ilse.msusltu TOBITAK QS‘GB, . x
dgrencilere yonelik desteklerin kapsaminin genisletiimesi Universiteler
Strateji 1.3. Ozel sektoriin Ar-Ge ihtiyaglari dogrultusunda BT-IK yetismesine yonelik programlar tasarlanmasi
1.3.1 Lisans programlarina 6zel sektoriin Ar-Ge ihtiyaglarina yonelik YOK Universiteler, N
o segmeli (tasarim, proje vb) derslerin konulmasi STB, TOBB
Sanayi ihtiyaglarina yonelik olarak Universite ve 6zel sektor ) Universiteler
1.3.2. isbirligiyle diizenlenen lisansusti egitim programlarinin YOK ’ X
STB, TOBB
olusturulmasi
Strateji 1.4. Teknisyen ve dengi personelin istihdaminin artiriimasi
Meslek ylksekokullarinin meslek egitim standart ve mufredatinin
Ozel sektoriin Ar-Ge destek personeli ihtiyacina gore
glincellenmesi
14.1. Meslek yuksekokullarinda sanayide yeni gelismekte olan ve YOK STB, TOBB x
gelecek vadeden alanlarda meslek egitim standartlarinin
olusturulmasi
Meslek yiiksekokullarindan mezun olan 6grencilerin istihdaminin
tesvik edilmesi ve izlenmesi
*Kisa: 1 ve 1 yildan az, Orta: 2-3 yil, Uzun: 3-5 yil
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Siire
ilgili
Eylem | Eylem Adi Sorumlu | 9
Kurulug | Kurulus ®| |E
ot
¥ O|D
Meslek liselerinin meslek egitim standart ve mifredatinin 6zel
sektorun Ar-Ge destek personeli ihtiyacina gore guncellenmesi
14.2. Meslek liselerinde, sanayldeu_y_enl gelismekte olan ve gelecek MEB STB. TOBB x
vadeden alanlarda meslek egitim standartlarinin olugturulmasi
Meslek liselerinden mezun olan 6grencilerin istihdaminin tesvik
edilmesi ve izlenmesi
Ozel sektoriin ihtiyag duydugu Ar-Ge alanlarinda galisabilecek ) Universiteler
1.4.3. nitelikli destek personelin yetistiriimesi amaciyla 6nlisans ve lisans | YOK ’ X
S ; STB, TOBB
programlarinin gelistiriimesi
1.4.4. Meslek I|_seler| |I§_ gzel sektor Ar-ESe faa!lyetler! arasindaki iligkinin MEB TOBB x
ortak proje ve egitimler yolu ile guglendiriimesi
Ozel sektor ile isbirliginde dnemli engellerden biri olan mevcut
doner sermaye uygulamasinin ve denge tazminati kesintisinin, YOK
1.4.5. akademisyenlerde oldugu gibi, 5947 sayili kanun kapsami ve MB Univérsiteler X
saglik sektorl digindaki teknisyen ve dengi personel ile Ar-Ge
destek personeli igin de diizenlenmesi
Strateji 1.5. Ulkemizin dnceliklerine ve ihtiyag duydugu alanlara yénelik BT-iK personeli yetistiriimesi
Tesvik sistemlerinde (burs ve proje destek sistemlerinde), politika TARAL
1.5.1 belgelerinde belirlenen ulusal amag ve 6ncelikler ile paralellik X
S Kuruluslar
saglanmasi
Strateji 1.6. Toplumda Bilim Teknoloji kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
Universiteler,
Bilim Teknoloji ve Yenilik konularinin medyada popdiler bir sekilde TUBI..TAK’ Ozel
. e A . > - Sektor, TRT
1.6.1 yayinlanmasina yonelik tesviklerin gelistiriimesi (yazili ve gorsel RTUK Genel X
materyalin hazirlanmasi, sergilerin diizenlenmesi vb.) L e s
Muduarlaga,
Medya
. T . Universiteler,
162 | Bl anabiig sgtmennn ygniasimarak coranmibin, | v | BasmveymE, | | x
G.M,, TUBITAK
Ozel sektorde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yénetilmesine iligkin gagﬁi:(eler’
1.6.3 farkindaligin artinimasina yonelik olarak TRT tarafindan bilim- TRTGM. | = X
o Ozel Sektor Ar-
egitim kanalinin olusturulmasi -
Ge merkezleri
Amag 2. Arastirma kiiltiiriiniin, aragtirmacilarin yetenek ve deneyimlerinin gelistiriimesi
Strateji 2.1. Aragtirmacilarin yeteneklerinin gelistiriimesini saglayan mekanizmalar tasarlanmasi
Lisans ve lisanslstlu programlarda arastirma yontemleri ve Ar-Ge )
2.1.1 proje metodolojisine iliskin ders veya egitimlerin mifredatta yer YOK Universiteler, X
e almasi, yayginlastiriimasi ve bu alanda galistay, yaz okulu vb. TUBITAK
cesitli etkinliklerin diizenlenmesi
Liderlik, bilim iletisimi, yabanci dil gibi teknik olmayan yeteneklerin
21.2 de gelistiriimesine yonelik segmeli ders, egitim ve benzeri YOK Universiteler X
imkanlarin saglanmasi
Strateji 2.2. Doktora sonrasi arastirma (post-doc) uygulamasinin hayata gegirilmesi
2.2.1 Doktora sonrasi arastirmaci statiisiiniin olusturulmasi YOK MB, TUBITAK X
Universitelerde bursiyerlerin ve projelerde bursiyer olarak yer alan . )
2.2.2 doktora sonrasi (postdoc) arastirmacilarin sosyal glivenlik YOK Universiteler X
haklarinin da destek kapsamina alinmasi

Strateji 2.3. Disiplinlerarasi galisma ve igbirliklerinin desteklenmesi
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Disiplinlerarasi ¢alisma kdlturinin artirlmasi amaci ile igbirligini R DPT, YOK,
2.31 - . . TUBITAK | Universiteler, X
Ozendiren proje destek programlarinin agilmasi STB. MB
. Siire
ligili
Eylem Eylem Adi Sorumlu 9
Kurulus | Kurulug olw|§
OIEIN
¥/ O[>
2.3.2 Disiplinlerarasi lisansustl programlarin sayisinin artiriimasi YOK Universiteler X
Strateji 2.4. Basarili arastirmacilara kendi aragstirma gruplarini kurmalarina yonelik destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi
241 TUBITAK Faraf_ln.('iaq ilgili _kurumlann katihmi ile 6ncll aragtirma TUBITAK | DPT X
projeleri icin buyuk 6lgekli destek programlarinin baglatiimasi
Amag 3. BT-IK personelinin galisma ortamlarinin iyilestirilmesi
Strateji 3.1. Universitelerdeki ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi
Akademik yiikseltme 6lgitlerinin yeniden tasarimi (yayinlarin yani -
) o7 P T » UAK, X
3141 sira patentlerin, arastirma projelerinde proje yuritiicisi veya YOK el .
. 9 . Universiteler
arastirmaci olarak gérev almanin da degerlendirmeye alinmasi)
Yurtdiginda diizenlenen konferans, sempozyum vb. etkinliklere - TUBITAK, X
3.1.2 S . . . YOK . .
katihmin desteklenmesi icin programlarin gesitlendiriimesi Universiteler
Strateji 3.2. Universitelerdeki Ar-Ge altyapisinin gelistiriimesi
Universitelerde giiclii oldugumuz ve ivme kazanmamiz gereken YOK, X
3.21 . . - . DPT . .
alanlar basta olmak Uzere arastirma altyapisinin giglendirilmesi Universiteler
Arastirma merkezlerinin bitiin (kamu, 6zel sektor ve Universite) -
. X : : YOK,
arastirmacilara agik 7 giin 24 saat hizmet verebilmesi ve . .
3.2.2 PO ST . . DPT Universiteler, MB, X
surdurdlebilirligini saglamaya yonelik idari ve yasal diizenlemelerin DPB
yapilmasi
Lisansustu 6grencileri, doktora sonrasi ilk 5 yil iginde olan geng
bilim insanlari, yurt i¢i ve yurt digi degisim programlari )
kapsamindaki arastirmacilar ve uluslararasi arastirmacilar igin YOK, MB X
3.23 L ; e . A DPT . .
Universite ve kamu enstitllerine ait yerleskelerin iginde veya Universiteler
disinda belirlenecek belirli alanlarda barinma imkanlarinin
artinlmasina iligkin ¢aligmanin yapilmasi
Universitedeki calisma ve yasam kosullarina dair lojman, kres, MB, Universiteler, X
3.24 sosyal tesis gibi imkanlarin iyilestiriimesi DPT YOK
Strateji 3.3. Universitelerdeki Yonetigimin lyilestiriimesi
Universitelerde dis iliskiler koordinatérligiiniin miidiirliik, daire
baskanligi ve benzeri stattideki bir birim olarak teskilatlandiriimasi - .
e . L Universite X
3.31 ve universitelerce yapilan ikili ve ¢ok tarafli uluslar arasi ler
anlagmalar yaparak 6gretim elemanlarinin bu kapsamdaki
faaliyetlerinin artiriimasi
Proje koordinasyon ve danigmanlik merkezlerinin kurulmasi,
bu merkezlerde
1. Universite mensuplari igin ulusal/uluslararasi projelerin
hazirlanmasi, yurutilmesi, sonlandiriimasi ve baska bir proje
ile devam ettirilmesi sireglerinde arastirmaciya
a. Proje kaynagi belirleme; Universiteler,
3.3.2 b. Arastirmaciyi bilgilendirme; YOK TUBITAK, STB, X
c. Bilimsel, teknik, idari, fikri miilkiyet haklar ve DPT
ciktilarin pazarlanmasi konularinda destek
saglanmasi
2. So6z konusu merkezlerde kalifiye eleman istihdam edilmesi,
3. Merkezlerin 6zel sektdre de benzer konularda hizmet
verebilmesi.
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OECD kilavuzlari ve AB arastirmaci sart ve rehber [4] ilkelerinin . Oniversiteler
3.3.3 universitelerimizde bilgilendirme ve paylasim ¢alismalarinin YOK o ’ X
TUBITAK
yapilmasi
s | ilaili Siire
orumlu gili

Eylem Eylem Adi

y y Kurulus Kurulus A E
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Strateji 3.4. Ozel sektordeki arastirmacilarin galisma kosullarinin iyilestirilmesi
Ozel sektorde galigan arastirmacilar igin Ar-Ge yetkinliginin
Olgllmesi ve degerlendiriimesine yonelik sistematiklerin i “

3.4.1. olusturulmasi, gift kariyer planlari gibi unsurlari iceren kariyer TOBB g?ngAK’ YOK, X
yollarinin tasarlanmasina iliskin tesvik mekanizmalarinin
gelistirimesi
OECD kilavuzlari ve AB arastirmaci sart ve rehber [4] ilkelerinin TUBiTAK, STB,

3.4.2. bilgilendirme ve paylasim galigsmalarinin yapilmasi TOBB Ozel Sektor x

Arastirma
Merkezleri

Strateji 3.5. Sektorlerarasi isbirliginin gelistirilmesi
Universite sanayi isbirligini gelistirici ortak projeleri destekleyecek Universiteler, X

3.5.1. C ; TOBB = e
programlarin gelistiriimesi Ozel sektor
Ozel sektorde galisan arastirmaci ve akademisyenlerin beraber Universiteler,

3.5.2. danisman olarak yer aldigi tez ¢alismalarinin yayginlastiriimasi YOK TOBB, X

Ozel sektor
Universiteler ve kamu arastirma enstitiileri ile 6zel sektériin bir STB,
araya getirilmesi igin koordinasyon/danismanlik sistemlerinin Universiteler,
3.5.3. o TOBB X
kurulmasi; proje pazarlarinin olusturulmasi Kamu Ar-Ge
Enstitileri
Strateji 3.6. Kamu arastirma merkezlerindeki calisma kosullarinin iyilestirilmesi
Kamu Ar-Ge

3.6.1. QEQD k!lavuzlarl ve AB arastirmaci sart ve rehber [4] ilkelerinin TUBITAK En§t|tylgr|n|n § N

bilgilendirme ve paylasim ¢alismalarinin yapilmasi bagli/ilgili oldugu
Bakanliklar

Amag 4. Arastirmacilarin Dolagiminin Artiriimasi

Strateji 4.1. Ulusal, sektorlerarasi ve uluslararasi dolagim mekanizmalarinin gelistirilmesi
Bilim insanlarinin ileri diizeyde arastirmalarin yapildigi ) Oniversiteler

4.1.1. merkezlerde ¢alisma yapmalarini tegvik edecek ulusal ve YOK o ’ X

. v ) TUBITAK
uluslararasi dolagim mekanizmalarinin gelistiriimesi

4.1.2. Yurt icindeki arastirmaci hareketliliginin artirilmasi ama(:lyllalyenll YOK Oniversiteler N
programlar olusturulmasi ve mevcut programlarin etkinlestiriimesi
Lisans duzeyinde uluslararasi dolagim imkanlarinin . Upivgarsiteler,

4.1.3. cesitlendiriimesi (2214 ve 2219 kodlu burslarin lisans seviyesi igin YOK TUBITAK, Kredi X
de uygulanmasi) ve Yurtlar Kur.
Yurtdigindaki Universiteler ile ortaklagsa doktora programlarin ) )

4.1.4 olusturulmasi, bu kapsamdaki 6grencilere yonelik burs YOK Universiteler X
programlarinin gesitlendiriimesi
Yurtdigina gidecek arastirmacilar igin, bir oryantasyon programinin X Disigleri

41.5 L g YOK < X
gelistiriimesi Bakanhgi

4.1.6. D_ola§_|mdak|_ arastirmacilarin sosyal guvenlik haklarinin CSGB DI$I$|eI'Iv x
iyilestiriimesi Bakanhgi
Yiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Calistinimasi Esaslarina lligkin Bakanlar Kurulu Kararinin ek 1 inci )

41.7. maddesinde sadece Ar-Ge faaliyetinde ¢alisan yabanci YOK MB X
uyruklularin déner sermayeden katki payi almasina yonelik
diizenleme yapilmasi
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lgili Siire
ili
Eylem | Eylem Adi Sorumlu | 79 c
Kurulus | Kurulug R
¥ O[>
Yuksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Calistinimasi Esaslarina lligkin Bakanlar Kurulu Kararinin 6.
maddesinin sézlesmede belirtilen tcret ve Ulkesine gelme-gitme
4.1.8 masraflarinin yani sira "2547 sayili Kanun gercevesinde yapilan YOK MB o
e gorevlendirmeler gergevesindeki ddemelerin TUBITAK tarafindan
koordine edilen uluslararasi Programlar ¢ercevesinde desteklenen
Ar-Ge projelerine iligkin demelerin yapilabilmesini mimkn
kilacak sekilde degistiriimesi
ilgili
7.CP, CIP ve benzeri AB programlari kapsamindaki konsorsiyum Program|
X : e ardan DPT, STB,
41.9 olusturma faaliyetlerine katilimin desteklenmesi igin programlarin R X
o . Sorumlu TUBITAK
olusturulmasi ve mevcut programlarin geligtiriimesi
Kurum/
kuruluglar

Strateji 4.2. Yurtdisindaki nitelikli arastirmacilarin, 6ncelikli alanlar basta olmak iizere,

edilmesi

icin gerekli imkanlarin saglanmasi

yurt iginde istihdam

Yurtdigindaki basarili arastirmacilarin Tirkiye’de arastirmalarini

4.21. surdidrmelerini saglayacak destek mekanizmalarinin kariyer TUBITAK | YOK, MB X
donemlerine gore gesitlendiriimesi
Uluslararasi arastirmacilarin gocuklarinin egitim strecinin
4.2.2. S TR " : 7 . MEB X
iyilestiriimesiyle ilgili yasal dizenlemelerin gerceklestiriimesi
Dogentlik sinav yonetmeligine yabanci uyruklularin talebi halinde ) )
4.2.3. dogentlik s6zIG sinavinin Ingilizce yapilabilmesi fikrasinin UAK YOK X
eklenmesi
4.2.4. U__nlver3|te|_erde sozl§_§m§||_ g_:a_llsag:gk y_abanC| arastirmacilarin MB YOK, CSGB N
sOzlegsme imzalama surecinin iyilestiriimesi
Turkiye’de c¢alismakta olan yabanci uyruklu arastirmacilarin | CSGB
4.25. eslerinin galisma izni alma sureglerinin iyilestiriinesi X
Amag 5. Ar-Ge Personeli istihdam Kapasitesinin Gelistirilmesi
Strateji 5.1. Universitelerde nitelikli Ar-Ge personel istihdami
Belirli kriterleri saglayan Universitelerin kapasitelerini koruma ve ) )
5.1.1. artirabilmeleri icin ihtiyag duyduklari nitelikli Ar-Ge personel YOK Universiteler, MB X
istihdaminda, Universitelere esnekligin taninmasi
51.2. Universitelerde proje bazl esnek istihdamin saglanmasi MB YOK, DPB X
Strateji 5.2. Ozel Sektorde Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin gelistirilmesi
Ar-Ge birimlerini yeni olusturan KOB/'ler igin arastirmacilarin
5.2.1. Ucretlerinin kisa donemli ve olgunlagma suresine gore kademeli STB MB X
olarak kamu ve 6zel sektor tarafindan ortaklasa karsilanmasi
Strateji 5.3. Kamu Arastirma Merkezleri Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin gelistirilmesi
DPB,
Aragtirmaya yardim edecek teknik personel kadrolarinin aliminin Kam.u..Ar'.G.e
5.3.1. ; . MB Enstitulerinin X
kolaylastiriimasi ve mali olarak desteklenmesi S o
bagli/ilgili oldugu
Bakanliklar
DPB,
. i Kamu Ar-Ge
5.3.2. Kamu kurumlarindaki arastirmacilarin 6zlik haklarinin MB Enstitiilerinin X

iyilestiriimesi

bagli/ilgili oldugu
Bakanliklar
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s | ilaili Siire

orumliu gili

Eylem Eylem Adi c

Kurulus | Kurulus g el3

¥|O|D
MB,

e . . Kamu Ar-Ge
5.3.3. Kamuda arastirmaci etkinliginin artirilmasi i¢in s6zlesmeli olarak DPB Enstitiilerinin x

arasgtirmacilarinin istihdaminin saglanmasi

bagli/ilgili oldugu
Bakanliklar
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5. Sonug

GUnumiz ulkelerinin bilgi ekonomisinden yararlanabilmesi blylk 6l¢cide sahip olduklari insan
sermayesine, yani egitimlerine, nitelik, beceri ve yeteneklerine bagh olmaktadir. Zira arastirmacilar
bilginin hem Ureticisi hem de transferinin ve kullaniminin en dnemli araci olarak bilgi ekonomisinin
vazgegilmez unsurudur. Boylelikle, Ar-Ge’ye yatirilan mali kaynaklarin katma degere dénusmesinde,
bilim ve teknoloji insan kaynagdinin niteligi ve niceligi birinci derecede belirleyici olmaktadir. Ar-Ge'ye
ayrilan kaynaklar, olusturulan altyapilar, yapilan teknoloji transferleri, bu yatirnmlari verimli bir sekilde
degerlendirecek insan kaynagi bulunmadigi surece atil kalacak, kalkinma ve rekabet glcunln
artirlmasina hizmet edemeyecektir. Yeterli sayida nitelikli insan glctnin varligi Ar-Ge’ye yapilan
yatinmin 6zimsenme kapasitesinin artirilmasi, bdylece (lkemizdeki BT birikiminin gelistiriimesi,
yurtdisi bagimlihdinin azalmasi, UGlkemizin insan kaynagdi ve yatinmlar agisindan ¢ekim merkezi
olmasinin énkosuludur. Bir diger ifadeyle, tUlkemizin rekabet gucunin artiriimasi Ar-Ge'ye yapilan
altyapi yatirnm kadar bu kaynagi kullanan yetigsmis insan gliclinde saklidir.

BT alanindaki dinyadaki egilimler incelendiginde de insan gucunun, olusturulan politikalarin
merkezinde yer aldigi gértilmektedir. Hem gelismis ekonomilerin hem de gelismekte olan ulkelerin BT
stratejilerinde Ar-Ge personeli sayisinin artirilmasi, kariyer imkanlarinin gesitlendiriimesi, ¢alisma
kosullarinin iyilestiriimesi, yetenek ve deneyimlerinin gelistiriimesi, sektorler arasi isbirliklerinin ve
dolasim imkanlarinin artirlmasi konulari tizerinde durulmaktadir. Ulkeler stratejik yaklagimlarla, uzun
ve kisa vadeli uygulama planlarini yagsama gecirerek bu konuda ¢6zim bulma arayigi i¢cindedir.

2007/201 no.u BTYK karari uyarinca TUBITAK koordinatérliginde ilgili kurumlarin katkisiyla
hazirlanan BT-IK Strateji Belgesi ve Uygulama Planrnda yer alan iilkemizin Ar-Ge personeli ile ilgili
temel strateji ve eylemler, farkli paydaslarla yapilan calistay ciktilari, UAKK ve BTIKKK calismalari ve
uluslararasi egilimler de géz éniinde bulundurularak derlenmistir. BT-IK sayisinin artiriimasi ve
sektérel dagiimin iyilestirimesi, arastirmacilarin yetenek ve deneyimlerinin gelistirilmesi, BT-IK
¢alisma ortamlarinin iyilestiriimesi, arastirmacilarin dolagiminin artiriimasi olarak doért ana strateji
altinda duzenlenen eylemlerin sorumlu ve ilgili kurumlarin katiimi ile hayata gegirilmesi, Turkiye’'nin
uluslararasi arenada BT-IK agisindan Ustlin rekabet giicline sahip gekim merkezi haline gelmesine
katki saglayacaktir.
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Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi
ve
Bilim Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi
Calismalari

Aralik 2010
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1.

Tablo 1. Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi Calisma Konularindan Sonuglanmis Olanlar

Bilim insanlarinin T.C. Vatandaghgina Gegisi

Bilim Insanlarinin T.C. Vatandashigina Gegisi

Yabanci Arastirmacilarin Galisma izinleri

2.

2008 yilinda hazirlanmaya baslanan www.yabancicalismaizni.gov.tr
adresli web portalinin gelistiriimesi, farkli dillerde hizmet vermesi ve
CSGB'’nin yani sira ilgili kurumlarin araciliiyla sayisal, basili ve gorsel
ortamlar kullanilarak farkindalik yaratilmasinin yani sira ilgili tim kamu
kurumlarinin web sayfalarindan bu portala baglanti verilmesi

4817 saylli Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanunun 13 incii
maddesine yeni bir fikra eklenerek, "Kamu kurum ve kuruluslan ile
kanunlarla kurulan vakiflar tarafindan yuritilen veya desteklenen Ar-Ge
projeleri ile Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu tarafindan
koordine edilen uluslararasi Programlar gergevesinde desteklenen Ar-
Ge projelerinde galigsacak olan yabanci uyruklu arastirmacilarin diploma
denklik ve yeterlilik uygulamasina tabi tutulmamasi” yoninde hikim
konulmasi

Sorumlu Kurum: igigleri
Bakanhgi

ilgili Kurum: TUBITAK

Sorumlu Kurum: CSGB

ilgili Kurum/Kurulus:
Disisleri Bakanligi, YOK ve
TUBITAK

Sorumlu Kurum/Kurulus:
YOK, CSGB

ilgili Kurum: TUBITAK

UAKK kapsaminda ¢éziimlenmistir.

Bilim insanlarinin T.C. Vatandasligina gegisinin kolaylasmasi (5901
sayili Kanun 12/b md.)

UAKK kapsaminda ¢6ziimlenmistir.

CSGB tarafindan_galisma izinleri ile ilgili www.yabancicalismaizni.gov.tr
adresli internet portalinin Turkge, Ingilizce, Rusga, Arapga, ve Cince
olmak Uzere bes dilde hazirlanarak hizmete sunulmasi

Uluslararasi arastirmacilara arastirma ortami, burs ve proje imkanlari,
sosyal yasam, vize, ¢alisma izni gibi konularda bilgi saglayan
www.tubitak.gov.tr/euraxess adresli internet portalinin TUBITAK
tarafindan kullanima agilmasi

UAKK calismalari BTIKKK kapsaminda devam ettirilerek
¢oziimlenmistir.
Diploma denklik slrecinin kolaylasmasi [Yurtdigi Yiksekogretim

Diplomalari Denklik Yo&netmeligi, md.4/¢c (Degisik R.G: 06/11/2010-
27751)]

Mesleki hizmetler kapsaminda calisacak yabancilara akademik ve
mesleki yeterlilik ile ilgili iglemleri tamamlanincaya kadar bir yili

gecmemek Uzere On izin verilebilmesi [4817 sayilli Kanun 12. md.
(Degisik: 28/1/2010-5951/8 md.)]
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4817 sayilh Kanun’'un 12. Maddesine eklenecek son fikra ile galisma izni
bagvurularinin usuliine uygun olarak yapilmis olmasi kaydiyla kirkbes
glin icinde sonuglandirilacagina yonelik hiikiim eklenmesi

Yabanci Arastirmacilarin S6zlesme Digi Gelir Elde Etmesi

5.

2914 saylh Kanunun 36 nci maddesinin yabanci uyruklu Ogretim
Uyelerinin projelerde gérev almasini saglayacak sekilde degistiriimesi

Akademik Denklik ve Akademik Yiikselme

6.

2547 sayili Yuksekogretim Kanunun 24. maddesinin b fikrasinin 1.
bendinde yer alan ifadenin, “Yurticinden veya denkligi kabul edilen bir
yuksekogretim kurumundan, doktora veya tipta uzmanlik unvanini veya
Universitelerarasi Kurulun énerisi Gzerine YUksekogretim Kurulunca
tespit edilen belli sanat dallarinin birinde yeterlik kazanmis olmak” olarak
degistiriimesi

Sorumiu Kurum: CSGB

Sorumlu Kurum/Kurulus:

MB, YOK

Sorumlu Kurulus: YOK

UAKK caligmalan BTIKKK kapsaminda devam ettirilerek

¢ozliimlenmistir.

Usuliine uygun olarak yapilan galisma izni bagvurularinin en geg otuz
glin iginde sonuglandiriimasi [4817 sayili Kanun 12. md. (Degisik:
28/1/2010-5951/8 md.)]

iki yill gegmemek ve egitim siiresiyle sinirli olmak (izere (niversiteler ile
kamu kurum ve kuruluglarina bilgi ve gorgulerini artirmak tzere gelen
yabancilarin ve Tiirkiye Avrupa Birligi Mali isbirligi Programlari
kapsaminda yurutllen projelerde gorevlendirilen yabanci uzmanlarin
gobrevleri siiresince galisma izni almalarina gerek bulunmamasi (R.G.:
21.1.2010 - 27469 / m.7)

UAKK kapsaminda ¢6ziimlenmistir.

Yuksek o6gretim kurumlarindaki uluslararasi arastirmacilarin _TUBiTAK
tarafindan desteklenen projelerde gorev ve Proje Tesvik Ikramiyesi
alabilmesi (2009/15214 nolu Bakanlar Kurulu Karari)

UAKK calismalari BTIKKK kapsaminda devam ettirilerek

¢Oziimlenmistir.

Docgentlik basvuru ve diploma denklik sirecinin kolaylagsmasi [Yurtdisi
Yiksekogretim Diplomalari Denklik Yonetmeligi, md.4/¢ (Degdisik R.G:
06/11/2010-27751)]
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1.

Tablo 2. Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi Calisma Konularindan Sonuglandiriimasi Gerekenler

Uluslararasi Arastirmacilarin Cocuklarinin Egitimi

Bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda uluslararasi standartlarda kabul
goren kaynaklarca, alana katki sagladidi bilinen ve Turkiye icin ihtiyac
duyulan alanlarda da katki saglamasi beklenen, TUBITAK tarafindan
verilecek belge ile tesvik edilen yabanci uyruklu arastirmacilarin
cocuklarinin Milli Egitim Bakanhdrna bagli resmi veya Ozel 6gretim
kurumlarina devamini, bu kurumlarda 6grenim goéren diger égrencilerin
yararlandigi imkan, hak ve kolayliklardan yararlanmalarini saglayici
gerekli mevzuat dizenlemesinin  Milli  Egitim  Bakanligi’'nca
gerceklestiriimesi

Yabanci Arastrimacilarin S6zlesme Digi Gelir Elde Etmesi

2.

Yuksekogretim - Kurumlarinda  Yabanci  Uyruklu Ogretim  Elemani
Calistirimasi  Esaslarina lliskin Bakanlar Kurulu Kararinin  44nci
maddesinin ikinci fikrasinin yirarlikten kaldinimasi

Yilksekégretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Calistiriimasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Kararinin 6. maddesinin
sOzlesmede belirtilen Ucret ve llkesine gelme-gitme masraflarinin yani
sira "2547 sayili Kanun cergevesinde yapilan gérevlendirmeler
cercevesindeki ddemelerin TUBITAK tarafindan koordine edilen
uluslararasi Programlar gergevesinde desteklenen Ar-Ge projelerine
iliskin demelerin yapilabilmesini mimkiin kilacak sekilde degistiriimesi

Akademik Yiikselme

4.

YOK tarafindan hazirlanan ve 31 Ocak 2009 tarih ve 27127 sayili Resmi
Gazete’'de  yayinlanarak  yurirlide  giren  Dogentlik  Sinav
Yénetmeligi'nde, Dogentlik sinavinin Tiirkgenin yani sira ingilizce olarak
da yapilabilmesini saglamak tzere bir diizenleme yapilmasi

Sorumlu Kurum: MEB

Sorumlu Kurulus: YOK
ilgili Kurum: MB

Sorumlu Kurulus: YOK
ilgili Kurum: MB

Sorumlu Kurulus: UAK
ilgili Kurulug: YOK

Devam eden galisma 2011-2016 BT-IK Strateji Belgesi ve Uygulama
Planr’nin 4.2.2 numarali eylemi icinde yer almaktadir:

“Uluslararasi arastirmacilarin cocuklarinin egitim
iyilestiriimesiyle ilgili yasal diizenlemelerin gerceklestiriimesi”

surecinin

Devam eden galigma 2011-2016 BT-IK Strateji Belgesi ve Uygulama
Planrnin 4.1.7 numaral eylemi icinde yer almaktadir:

Yilksekoégretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Calistirimasi Esaslarina lliskin Bakanlar Kurulu Kararinin ek 1 inci
maddesinde sadece Ar-Ge faaliyetinde calisan yabanci uyruklularin
doner sermayeden katki payl almasina yonelik diizenleme yapilmasi

Devam eden galisma 2011-2016 BT-IK Strateji Belgesi ve Uygulama
Planr’nin 4.1.8 numarali eylemi icinde aynen yer almaktadir.

Devam eden galisma 2011-2016 BT-iK Strateji Belgesi ve Uygulama
Planr’nin 4.2.3 numaral eylemi iginde yer almaktadir:

“Dogentlik sinav yénetmeligine yabanci uyruklularin talebi halinde
dogentlik s6zll sinavinin Ingilizce yapilabilmesi fikrasinin eklenmesi”
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Calisma Konusu

Yabanci Aragtirmacilarin Ozliik Haklan

5.

Uluslararasi aragtirmacilarin sosyal guvenlik anlasmasi imzalanmamis
olan Ulkelerden Turkiye'ye uzun sureli g¢alisma amaciyla gelmesi
durumunda, emeklilik siresi ve geldikleri (lkede 6dedikleri primi
tasiyamamalari agisindan magdur duruma dismemeleri icin yeni bir
sistem/yOntemin gelistiriimesi amaciyla gerekli galismalarin baslatiimasi

Sorumlu Kurum/Kurulus
iigili Kurum/Kurulus

Sorumlu Kurum: SGK,
CSGB, Disisleri Bakanhgi

Universitelerde Sozlesmeli Calisacak Yabanci Arastirmacilarin Sézlesme imzalama Siireci

6.

Yiiksekogretim  Kurumlarinda Yabanci Uyruklu  Ogretim  Elemani
Calistirimasi  Esaslarina lliskin Bakanlar Kurulu Kararinin 8 inci
maddesinde, yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin yiksekogretim
kurumlarinda sozlesmeli olarak calistirilabilmeleri icin,
oncelikle,YUksekogretim Kurulunun Ucret konusunda karar almasi ve bu
karardan sonra igisleri Bakanhginin konuyla ilgili gériisiiniin istenilmesi,
olumlu gérisiin ardindan sozlesmenin vize icin Maliye Bakanhgina
gonderilmesi gerekmekte olup, sozlesmenin ayni sartlarda tekrar
uzatilmasi igin de Yuksekogretim Kurulunun uygun gérisinin alinacagi
ve Maliye Bakanligina bilgi verilecedi diizenlenmektedir. Her somut
olayin ayri ayri Yuksekogretim Kuruluna gitmesi yerine Yiksekogretim
Kurulunun konuyla ilgili esas ve kurallari belirlemesi ve bu dogrultuda da
yukarida zikredilen madde ile ilgili diger mevzuatta degisiklige gidilmesi

Yabanci Aragtirmacilarin Eslerinin Galigma izinleri

7.

4817 sayili Kanun’'un 5. Maddesine Turkiye'de ¢alismakta olan yabanci
uyruklu arastirmacilarin eslerinin bu hikimden istisna tutulduklarina
yonelik bir hikim eklemesi

Sorumlu Kurum/Kurulus:
MB, YOK, CSGB

Sorumlu Kurum: CSGB

Gelinen Asama

Konu 2011-2016 BT-IK Strateji Belgesi ve Uygulama Planr’nin 4.1.6
numaral eylemi iginde yer almaktadir:

“Dolagimdaki arastirmacilarin sosyal glvenlik haklarinin iyilestiriimesi”

Onaylanmis bir projede, proje siresi ile sinirli sirede calisacak
sOzlesmeli yabanci uyruklu 6gretim elemani vize talebi, Maliye Bakanligi
tarafindan oncelikli olarak degerlendirmeye alinacaktir.

Devam eden galisma 2011-2016 BT-IK Strateji Belgesi ve Uygulama
Planr’nin 4.2.4 numaral eylemi iginde yer almaktadir:

“Universitelerde sézlesmeli calisacak yabanci arastirmacilarin sézlesme
imzalama surecinin iyilestiriimesi”

CSGB tarafindan iletilen bilgi:

“4817 sayili Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda Kanunun “Siireli
calisma izni” baslikl 5 inci maddesinin 4 Uncl fikrasinda; “Turkiye'ye
calismak Uzere gelen bir yabancinin beraberinde veya daha sonra
getirmis oldugu es ve bakmakla yukumli oldugu cocuklarina da,
yabancinin kendisi ile birlikte en az bes yil kanuni ve kesintisiz ikamet
etmis olmalari kaydiyla sureli calisma izni verilebilir.” hikmu yer
almaktadir.

S6z konusu hikmiin, Glkemize galismak Uzere gelen bir yabancinin aile
birlesimi kapsaminda yaninda getirdigi ve calisma niyeti bulunmayan esi
ve cocuklarinin bilahare vuku bulacak c¢alisma izin talepleri igin
uygulanmasi gerektidi, yabanci bir ciftin ve g¢ocuklarinin ayri ayrn
yapacaklari ¢alisma izin basvurulari agisindan galisma izni verilmesine
engel bir hiikiim olarak yorumlanamayacagi degerlendiriimektedir.”
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Devam eden ¢aligma 2011-2016 BT-IK Strateji Belgesi ve Uygulama
Planrnin 4.2.5 numaral eylemi icinde yer almaktadir:

“Tarkiye’de galismakta olan yabanci uyruklu arastirmacilarin eglerinin
calisma izni alma sureglerinin iyilestirilnesi”

Tablo 3. Bilim Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi Calisma Konularindan Sonuglanmig Olanlar

Déner Sermaye, Denge Tazminati ve Ek Odemeler

1. Déner sermayeyle ilgili Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
YOK, TOBB, Saglk Bakanligi ve TUBITAK temsilcilerinden olusan bir
alt calisma grubu kurulmasi ve mevcut istisnalarin da korunmasini
saglayacak calismalar sonucunda bir 6neri hazirlanmasi

Ozliik Haklan

2. Proje bursiyerlerinin sosyal glvenlik haklarindan yararlanmalarinin

saglanmasi ve PTi'lerin gelir vergisinden muaf tutulmasi: Konu ile ilgili
olarak Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Maliye Bakanligi ve SGK
temsilcilerinin bir 6neri hazirlayarak Komiteye sunmasi

Sorumlu Kurum: MB

ilgili Kurum/Kurulus:
STB, YOK, TOBB_, Saglk
Bakanhg ve TUBITAK

Sorumlu Kurum: CSGB
ilgili Kurum: MB, SGK

BTIKKK kapsaminda ¢dziimlenmistir.

2547 sayih Kanunun 58 inci maddesinde yapilan diizenleme ile 30 Ocak
2011 tarihi itibariyla doner sermaye gelirlerinden kaynaklanan denge
tazminati kesintisi kaldiriimasi

BTIKKK kapsaminda g¢éziimlenmistir.

Stajyer olarak cgalisan o6grencilerin sigorta primlerinin  okul
Universitelerce karsilanmasi

veya
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1.

Tablo 4. Bilim Teknoloji insan Kaynaklar Koordinasyon Komitesi Calisma Konularindan Sonuglandiriimasi Gerekenler

Akademik Yiikseltme Olgiitlerinin Yeniden Tasarimi

Bu konuda sistematik bir yaklagimla L“JAK’ln akademik performans
sistemini gelistirerek YOK’e sunmasi ve YOK tarafindan iniversitelere
tavsiye edilmesi

Performans Degerlendirme Sistematiginin Gelistiriimesi

2.

Akademik personele maas Uzerine, performansa dayali ek 6demeler
yapilabilmesi icin objektif dl¢itlerin belirlenmesi ve bununla ilgili bitce
tahsis edilmesi, YOK tarafindan konu ile ilgili yuritilen calhismanin
Komiteye sunulmasi

Proje Koordinasyon Ofislerinin Yayginlastiriimasi

3.

Ulusal/Uluslararasi projelerin hazirlanmasi, yiritiimesi, sonlandiriimasi
ve baska bir proje ile devam ettiriimesi slreglerinde arastirmaciya proje
kaynagi belirleme; arastiricly! bilgilendirme; bilimsel, teknik, idari ve
ciktilarin pazarlanmasi konularinda destek saglayacak bir bilimsel
arastirmalar yonetim biriminin kurulmasi ve s6z konusu birimlerde
kalifiye eleman istihdam edilmesi): Proje koordinasyon ofislerinin
yayginlastiriimasi calismalarinin ilk adimi olarak son yillarda Ar-Ge
desteklerinden yararlanma konusunda 6nemli bir artis kaydetmis ilk 20
Universitenin proje koordinasyonu ile ilgili uygulamalarini paylagsmak
tizere TUBITAK'ta bir galistayin gergeklestiriimesi

Sorumlu Kurulus: YOK

ilgili Kurum/Kurulus:
UAK, Universiteler

Sorumlu Kurulus: YOK
ilgili Kurum: MB

Sorumlu Kurulus: YOK

ilgili Kurum/Kurulus:
Universiteler, TUBITAK,
STB, DPT, KOSGEB

Devam eden galisma 2011-2016 BT-IK Strateji Belgesi ve Uygulama
Planrnin 3.1.1 numarali eylemi icinde yer almaktadir:

“Akademik ylkseltme Olgutlerinin yeniden tasarimi (yayinlarin yani sira
patentlerin, arastirma projelerinde proje yuritliciusi veya arastirmaci
olarak gorev almanin da degerlendirmeye alinmasi)”

Devam eden galisma 2011-2016 BT-iK Strateji Belgesi ve Uygulama
Planr’'nin 1.2.3 numarah eylemi iginde yer almaktadir:

“Arastirmaci Ucretlerinin performansa dayali olmak Uzere diger meslek
gruplari ile rekabet edebilir bir diizeye getiriimesi”

Devam eden galisma 2011-2016 BT-IK Strateji Belgesi ve Uygulama
Planr’nin 3.3.2 numaral eylemi iginde yer almaktadir:

“Proje koordinasyon ve danismanhk merkezlerinin kurulmasi, bu
merkezlerde

1. Universite mensuplari igin ulusal/uluslararasi  projelerin
hazirlanmasi, yuritilmesi, sonlandirilmasi ve bagka bir proje ile
devam ettirilmesi sureglerinde arastirmaciya

a. Proje kaynagi belirleme;
b. Arastirmaciyi bilgilendirme;

c. Bilimsel, teknik, idari, fikri milkiyet haklari ve giktilarin
pazarlanmasi konularinda destek saglanmasi

2. Sz konusu merkezlerde kalifiye eleman istihdam edilmesi,

3. Merkezlerin 0zel sektére de benzer konularda hizmet
verebilmesi”
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Kamu ve Ozel Sektor Calisanlarinin Lisansiistii Egitim Galismalarina Tesvik Edilmesi

4. Konu ile ilgili olarak Devlet Personel Bagkanhgi, YOK, TOBB ve Maliye Sorumlu Kurum: DPB, Devam eden galigma 2011-2016 BT-IK Strateji Belgesi ve Uygulama
Bakanligi temsilcilerinin bir 6neri hazirlayarak komiteye sunmasi MB Planr’nin 1.2.2. numarali eylemi iginde yer almaktadir:

ilgili Kurulus: YOK, TOBB “Kamu ve &zel sektdr galisanlari igin mesai saatleri disinda lisansiistii
programlarinin yayginlastiriimasi

(Sorumlu Kurulus: YOK,
iigili Kurulug: ilgili kamu ve ézel sektér kuruluslari, Universiteler)”
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