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ONSOZ

Vakiflar Genel Mudirliigli olarak; bilim ve teknoloji alaninda saygin yer edinmis
Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Kurumunun (TUBITAK) Gebze yerleskesindeki
TUSSIDE tesislerinde, 15-17 Haziran 2006 tarihlerinde, Ulusal Vakiflar Arastirma
Programi’nin hazirlanmasi amaciyla, Universitelerimizin ve arastirma kurumlarinin 6gretim
uyeleri ve bilim adamlan, kamu kurumlarindan ve sivil toplum orgltlerinden gelen
katiimcilar, is diinyasindan katilan firma temsilcileri ve Vakiflar Genel Midirliigi
bunyesinde calisan ve konularinda bilgi ve deneyim sahibi personel ile gerceklestirilen
Ortak Akil Toplantisi sonrasinda ortaya konulan proje teklifleri bu raporla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

‘Vakif insana hizmettir.’ anlayisindan yola cikarak vakiflari; vakfiyelerindeki hayir
sartlarina gore yonetmek, vakif mallarin1 en ekonomik bir sekilde isletmek, mimari ve
tarihi degere sahip vakif eski eserleri muhafaza ve imar etmek, vakfa ait miiesseseleri
gayelerine gore yasatmak, vakif duygu ve dusuncesini bizden sonraki nesillere intikal
ettirmekle gorevli kurumumuz bu hizmetleri, bilimin sundugu yeni teknolojik arac, gerec,
donanimlar ile bilimin {rettigi yol ve yontemleri kullanarak maksimum faydayla
gerceklestirmeyi amaclamaktadir.

Bilim ve teknoloji kiiltiirii olusturmakta oncii rol oynayan TUBITAK iilkemizin
rekabet gucinu ve refahim artirmak ve surekli kilmak icin; toplumun her kesimi ve ilgili
kurumlarla isbirligi icinde, ulusal oOnceliklerimiz dogrultusunda bilim ve teknoloji
politikalar gelistirmekte, bunlan gerceklestirecek altyapr ve araclan olusturmaya katki
saglamakta, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemekte ve yiriitmektedir. Bu
kapsamda Vakiflar Genel Midirligi de Kamu-Ar-Ge desteklerinin kullammi ile
gelistirilecek projeleri ulkemize kazandirimayi1 arzu etmektedir.

Bu kapsamda diger 6zel ve resmi kurum ve kuruluslarla Vakiflar Genel Mudirliigi
bunyesinde ilgili Daire Baskanliklar, teknoloji ve sosyal icerikli Ar-Ge projelerinin
ylriitilmesi icin isbirligi icerisinde olacaklardir. Bu calismalarla Genel Midirliigiimiiziin
Ar-Ge calismalan ile giderilebilecek ihtiyaclarinin karsilanmasi yaninda, yeni uygulamalarin
gelistirilmesine yonelik kalic1 isbirliklerinin olusturulmasi da hedefimizdir. Onerilen sosyal
ve teknolojik icerikli Ar-Ge projelerinin zaman kaybetmeksizin gerceklestirilmesi gayreti
icindeyiz.

Bizim icin cok degerli olan bilgi, gorgli ve tecriibenizle gostereceginiz
performansinizdan dolay1 siz degerli proje ortaklan ile proje calisanlarina ve bu tiir bir
calismanin baslatilmasinda 6ncii olan TUBITAK Baskani Sayin Prof. Dr. Niiket YETIS ve
TUBITAK yetkililerine, sahsim ve Genel Mudirligim adina tesekkiir eder, saygilarim
sunarim.

Yusuf BEYAZIT
Vakiflar Genel Muduri



Sunus

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Vakiflar Genel
Mudurligl’nin  isbirligi ve Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitisii (TUSSIDE)’nin
moderatorligli ile diizenlenen “Ulusal Vakiflar Kamu Arastirma Programi Ortak Akil
Platformu” 15-17 Haziran 2006 tarihlerinde TUSSIDE’nin Gebze-Kocaeli tesislerinde
gerceklestirildi. Bu rapor, katihmci grubunun calismalarin sonuglarini icermektedir.

Calismanin amaci; Calismanin amaci; BTYK’da alinan karar ve kararin gerekcesinde
belirtildigi lizere Vakiflar Genel Midirligiu’niin dogrudan kullandigi/kullandirdig1 veya
misyon ve gorevleri kapsamindaki ilgili kesimlerin kullandig1, Ar-Ge niteligi olan, 6nemli
teknolojik Uriin, bilgi ve sistemlerin belirlenecegi “arastirma projeleri” ve “arastirma
alanlan”m belirlemektir. Calismaya Vakiflar Genel Midirliigli uzmanlarinin yanisira
universitelerden, ilgili kamu kuruluslarindan, 6zel sektorden ve sivil toplum kuruluslarindan
ilgili uzmanlar (60 kisi) katibmistir.

Calisma “kirsiiden anlatma ve toplu dinleme konferans1” seklinde degil, yaratici fikir
olusturma yontem ve teknikleri kullamlarak, tum katilimcilarin calismalara basindan

sonuna kadar aktif katiimi ile yazili bilgi ve belge uretmeye yonelik olarak gerceklestirildi.

Raporda sunulan sonuclar; calisma esnasinda katiimcilarin tartisip goris birligine vardig
ciktilarin son hali olup, TUSSIDE tarafindan lizerinde herhangi bir degisiklik yapilmamstir.

Calisma Programi Ek 1’de, katiimci listesi Ek 2’de sunulmustur.



Arastirma Alanlarinin Belirlenmesi ve Proje Se¢imi

Vakiflar Genel Miidiirliigli’niin daha onceden belirledigi arastirma alanlari olan;

>
>
>
>
>

alanlarinda Ar-Ge projelerinin belirlenmesi ve bu projelerin tanimlanabilmesi icin asagidaki

Vakif Abide Eserlerinin Korunmasi

Verilen Hayir islerinin lyilestirilmesi

Vakiflar ve Muzecilik

Vakif Gayrimenkullerinin Degerlendirilmesi

Yonetim Bilgi Sistemi

taslak detaylar kullanilmistir:

1.

Projenin tanimi

» Projenin ad

» Kisa bir proje tamtim (0zet)
Projenin Amaci

» Somut ciktilan

> Vakiflar Genel Midiirliigii’ne ve topluma katkisi

. Secilme gerekcesi

» Mevcut durum
» Projenin onemi

Proje Adimlan

5. Tahmini butce

. Sonuglarn Uygulanma Bicimi

» Sonuclarin VGM tarafindan uygulamaya ne sekilde aktarilacag

Gruplar tarafindan hazirlanan projeler Tablo 1-5 ’te verilmistir.



Arastirma Alani - Vakif Abide Eserlerinin Korunmasi

Proje 1

1.

Projenin Tamimi: TARIHi YAPI MALZEME, TEKNOLOJi VE TEKNIKLERi ARASTIRMA,
GELISTIRME PROJESI

Vakiflar Genel Mudirligiinin sorumlulugunda olan farkli yore, donem ve mimari
islevlere sahip olan yaklasik 20.000 tarihi yapinin korunmasi ve onarimi surecinde
geleneksel yap1 malzeme, teknoloji ve tekniklerinin bilinmesi ve kullanilmasi,

boylelikle yapilarin uluslararas1 koruma bilimi ilkeleri uygun olarak korunmas:.

Projenin Amacu:
Tarihi yap1 malzeme teknoloji ve tekniklerinin arastirnilmasi ve bunlara uyumlu
malzeme ve teknolojilerin gelistirilmesi bu projenin amacidir.
Proje kapsaminda farkli yap1 tlirli, donem ve yorelere ait tarihi yap1 orneklerinin
belirlenerek bunlara ait, ozel oncelikle siva ve har¢ olmak lizere tas, tugla, ahsap
ve metal gibi 0zgin tarihi yapt malzemelerinin fiziksel, kimyasal ve mekanik
yontemlerinin miimkiin oldugunca tahribatsiz test yontemleriyle tespiti yapilacaktir.
Bu tespitlere gore uyumlu onarim malzemelerinin ortaya konulmasi, laboratuarda
ve yerinde yapilan uygulamalarla test edilmesi ve elde edilen sonuclara gore onarim
malzemelerinin Uretim ve uygulanmasina yonelik teknik ve teknolojilerin
tamimlanmasi ve standartlarin belirlenmesi saglanacaktir.
Somut Ciktilar:
» Tarihi yapilarda kullanilacak onarim ve malzemelerinin tanimi
» Uretim ve teknolojiye yonelik teknik ve teknolojilerin belirlenmesi
VGM’ye ve Topluma Katkisi:
» Kultur mirasi olan bu tarihi yapilarin, koruma bilim ilke ve kistaslarina uygun
olarak korunmasi
> Bu proje sonucunda yapilacak saglikli onarimlarda yapilara miidahalenin
azalmasi ile onarim giderlerinde tasarruf saglanmasi
» Tarihi yap1 malzemeleri, teknik ve teknolojileri ve standardizasyonunun
belirlenmesi ile VGM’nin uygulama yeteneginin, kurumsal birikiminin

vizyonunun guclenmesi

3. Secilme Gerekgesi:

Mevcut Durum:
> Turkiye’de sistematik bir bilgi birikimi heniiz olusmamstir.

» Uygulamalarda bu nedenle ciddi sorunlar yasanmaktadir.




Projenin Onemi: VGM’nin asli gorevi acisindan bu proje cok onemli ve oncelikli

olup, carpan etkisi cok yuksektir.

4. Proje Adimlan:

>

YV V V V V

Numune alinacak yap1 gruplan, yoreleri, sayilari, malzeme turu ve
tekniklerin disiplinler arasi bir ekip calismasi ile belirlenmesi

Onarim malzemelerine iliskin uluslararasi arastirmalarin degerlendirilmesi
Farkli malzemelerin ozelliklerini saptamaya yonelik bilimsel yontemlerin
secimi

imalat ve uygulama tekniklerinin saptanmasi icin yontem ve tekniklerin
belirlenmesi (Yerel yap1 ustalan ve zanaatkarlarin birikimlerinden
yararlanarak)

Alan calismas1 yapilarak secilen yap1 ve elemanlarinin taranmasi, gerekli
uygun numunelerinin alinmasi, yerinde olcum ve testlerin yapilmasi
Laboratuar calismalari belirlenen yontemlere gore numunelere iliskin
testlerin analizlerinin laboratuar ortaminda yapilmasi

Test ve analiz sonuclarinin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme sonucunda bir katalog olusturulmasi

Numunelerin degerlendirilmesine gore onarim malzemelerinin hazirlanmasi
Onarim malzemelerinin uygulama ve imalat tekniklerinin belirlenmesi
Onarim malzemesinin yerinde uygulanmasi ve sonuclarin peryodik olarak
izlenmesi

Uygunlugu saptanan basarili  orneklerinin  iretimine iliskin silirecin

tanimlanmasi

5. Biitce Kalemleri:

Cari harcamalar:

1. Asli cari harcamalar

 Personel giderleri, Hizmet alimlan

2. Diger cari harcamalar

» Sarf malzemeleri

3. Dolayli olarak odenen cari giderler

» Sigortalar, vergiler

Sermaye harcamalari

 Calisma mekanlarimin olusturulmasi, araclar ve donamim, bilgisayar yaziimlar




Arastirma Alani - Vakif Abide Eserlerinin Korunmasi

Proje 1 (devam)

6. Sonuclarin Uygulanma Bicimi:

> Uygunlugu saptanan basarili orneklerin VGM’nin kullanim iznine tabi olmasi

> Uygunlugu saptanan basarili orneklerinin iretimine iliskin siirecin
tanimlanmasi

> VGM ve konu ile ilgili diger kurumlarca kullanilmasi

» Derlenen bilgilerin sunumu, yayin yapilmasi ve surdurulebilmesi

Proje 2

1.

Projenin Tammi: VAKIF ESERLERININ RESTORASYONUNDA PROJELENDIRME VE
UYGULAMALARDA SUREC, SISTEM VE STANDARTLARIN GELISTIRILMESI

Projelerin standardinin yikseltilmesi, bu kapsamda birim fiyat ve imalat

tariflerine iliskin tamimlarin koruma bilimi ve ilkelerinin cagdas gereklerine gore
gelistirilmesi ve hizmet alimina iliskin siireclerin gelistirilmesine yonelik yasal -

teknik duzenleme onerilerinin gelistirilmesi.

Projenin Amacu:
Vakif eski eserlerin onarilarak korunmasi ve degerlendirilmesi icin gerekli olan
projelendirme ve uygulama surecinin iyilestirilmesi bu projenin temel amacidir.
Somut Ciktilar:
» Projelendirme ve uygulamaya iliskin ihale belgeleri:
* Proje on degerlendirme raporu
* Mevzuata iliskin yeni duzenleme oOnerileri
» Projelendirme surecine iliskin belgeler:
* Projeye ait teknik sartnameler
e Birim fiyat, dokim ve tanimi
* Projeye ait idari sartnameler

» Sozlesme tasarilan




Proje 2 (Devami)

VGM’ye ve Topluma Katkisi:
» Proje ve uygulamalarda restorasyon kalitesinin yukseltilmesi
> Kaynaklarin dogru ve etkin kullanilmasin saglanmasi
> Restorasyonlarin  uygulanma surecinde gercek is  programlarinin

hazirlanmasinin saglanmasi

3. Secilme Gerekgesi:
Mevcut Durum:

» Mevcut mevzuat (ihale yasasi vb.) nitelikli restorasyonlarin yapilmasina izin
vermemektedir.

» Projelendirme ve uygulamada nitelikli hizmet alinmasini saglayacak kosullar
bulunmamaktadir.

Projenin Onemi: Proje sonucunda olusturulan sistem ve standartlar yani ciktilan

VGM’nin vyiritecegi projelendirme ve uygulama faaliyetlerinde dogrudan

kullamlabilecektir. Ayrica bu ciktilar Tirkiye’de kultir varliklarinin korunmasi

ile ilgili hizmet veren oOzel ve tuzel Kkisi, kurum ve kuruluslarca da

kullanilabilecektir.

4. Proje Adimlar:

»Mevcut durumda VGM’nin projelendirme ve uygulamaya iliskin stirecte
karsilasilan sorunlarin tanimi

»Farkl Ulkelerde VGM’ye benzer kurumlarda proje ve uygulama surecleri
ile ilgili deneyimlerin incelenmesi

»VGM’nin kurulusundan bugtine gelen bilgi ve deneyimlerim
degerlendirilmesi

»Projelendirme ve uygulamaya yonelik sureclerin gelistirilmesi:

e Proje on degerlendirme raporu: Yapiya yapilacak miidahaleler,
yapinin olanaklar1 ve oncelikleri, sorun ve ihtiyaclari, buna bagh
olarak yapinin nasil projelendirileceginin uzmanlarca belirlenmesi,
proje on inceleme ve degerlendirme (ekspertiz) raporunun
hazirlanmasina iliskin suirec tanimi

* Projelendirme surecine iliskin belgeler: Bakim, dondurma-
saglamlastirma (konsolidasyon), basit onarim, destekleme -

giiclendirme, sagliklastirma (rehabilitasyon), esasli onarim




(restorasyon), yeniden yapim (rekonstriksiyon) gibi yapiya yapilacak

farkli koruma mudahalelerini tanimlayan belgelerin hazirlanmasi

» Teknik sartnamelerin, birim fiyat, dokim ve tammlan, idari
sartnameler, sozlesme tasarilari, mevzuata iliskin yeni diuzenleme

onerileri disiplinler aras1 bir ekiple gelistirilmesi ve giincellenmesi

5.Biitce Kalemleri:

Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
 Personel giderleri, Hizmet alimlan
2. Diger cari harcamalar
* Sarf malzemeleri
Sermaye harcamalari:

 Calisma mekanlarinin olusturulmasi, araclar ve donanim, bilgisayar yazilimlan

6. Sonuclarin Uygulanma Bigcimi: Proje sonucunda olusturulan sistem ve standartlar
yani ciktilar VGM’ nin yiiriitecegi projelendirme ve uygulama faaliyetlerinde
dogrudan kullanilabilecektir. Ayrica bu ciktilar Tirkiye’de kiltiir varliklarinin
korunmasi ile ilgili hizmet veren oOzel ve tuzel kisi, kurum ve kuluslarca da

kullanilabilecektir.
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Arastirma Alani - Vakif Abide Eserlerinin Korunmasi (Devami)

Proje 3

1.

Projenin Tamimi: VAKIF ESKI ESERLERININ TANIMI, KORUNMASI, IZLENMESI,
DEGERLENDIRME VE GELISTIRILMESINE YONELIK KARAR DESTEK SISTEMi PROJESI

Turkiye’deki zengin kultir mirasinin onemli bir bolumuni Vakif eski eserleri
olusturmaktadir. Bu eserlere ait tarihi bilgi ve belgeler, VGM ile cesitli kurumlarin
arsivlerinde bulunmaktadir. Ancak, Vakif eski eserlerinin tarihi, mimari deger ve
ozellikleri, yapim teknik ve malzemeleri, yapisal durumlarn, sahiplikleri ve
kullanimlarina iliskin veriler eksik ve daginik olup; kolay erisilebilir ortamda
degildir. Bu durum Vakif eski eserlerinin korunmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik karar sureclerinin gelistirilmesini giclestirmektedir. Proje
kapsaminda, Vakif eski eserlerinin tarihi, mimari deger ve ozellikleri, yapim teknik
ve malzemeleri, yapisal durumlari, sahiplikleri ve kullanimlar, vb nitelikte her turlu
bilgi ve belgenin Karar Destek Sistemine temel olusturacak sekilde ‘cok katmanli ve

cok boyutlu’ bir veri tabani olusturulmasi planlanmaktadir.

Projenin Amacu:
Bu projenin amaci, VGM’nin agirlasan sorunlarin1 ¢cozmeye yonelik bir karar destek
sistemi gelistirmektir.
Somut Ciktilar:
» ‘Cok katmanli ve cok boyutlu’ bir veri tabani
» Olusturulan Veri Tabanina dayali arastirma ve yayinlar
> Arsiv sahibi olarak kurumda bulunan ozgiun belgelerle ilgili telif hakkinin
farkli erisim firsatlan ile arastirmaci ve diger kullamcilara genel ag
(internet) lizerinden sunumu (iicretli erisim olanagi)
> Gelistirilen Veri Tabam uzerinden Vakif eski eserlerinin korunmasi,
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik sorgulamalar
yapilmasi
» Sorgulama sonuclarina gore kararlarin uretimi
VGM’ye ve Topluma Katkisi:
» Karar Destek Sistemine dayali olarak Uuretilecek kararlarin kolayca
olciilemeyecek kiiltiirel, sosyal ve ekonomik degeri olmasi
> Proje kapsaminda olusturulacak veri tabani ile VGM’nin ve Turkiye’nin kultur
mirasinin ulusal ve uluslararasi topluma tanitimi ve toplumda kiiltlir mirasina

iliskin bilincin olusturulmasina katki saglama
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» Veri tabaminin licret karsiiginda internet Uzerinden erisime acilmasi

sonucunda ekonomik yarar saglanmasi

3. Secilme Gerekcesi:
Mevcut Durum:Var olan sistem icinde karar alma siirecleri saglikli verilere
dayanmamaktadir.
Projenin Onemi: Bu proje Vakif eski eserlerinin korunmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik kararlarin hizla, akilci, gercekci,
bilimsel gereklere uygun, saglikli, ekonomik ve uygulanabilir nitelikte olmasim

saglayacag icin onceliklidir.

4. Proje Adimlar:

Veri Taban olusturmaya yonelik; gereksinim analizi
Sistem Tasarim

Uygulama

Veri toplama ve girisi

Sorgulama, degerlendirme ve yayin liretimi

vV V V V V V

Veri tabaninin genel ag (internet) iizerinden farkli kullanicilara, farkli kosul ve
kistaslarla erisiminin saglanmasi (licretli, kosullu, abonelik)

» Sistemin siirdirilebilirliginin saglanmasi

5. Biitce Kalemleri:

Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
 Personel giderleri, Hizmet alimlan
2. Diger cari harcamalar
* Sarf malzemeleri
3. Dolayli olarak odenen cari giderler
* Sigortalar, vergiler
Sermaye harcamalari:

 Calisma mekanlarinmin olusturulmasi, araclar ve donamim, bilgisayar yazilimlar
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6. Sonuclarin Uygulanma Bicimi:
Bu sistem VGM blinyesinde kurulacak bir bilgisayar sistemi lzerine kurulacak, var
olan sistemlerle birlestirilerek, yetki gruplarina gore kurum ici ve kurum disi

erisime acilacak ve VGM’de uretilecek kararlarda ana destek sistemi olarak

kullanilacaktir.
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Arastirma Alani- Verilen Hayir Hizmetlerinin lyilestirilmesi

Proje 1

1. Projenin Tanmimi: VAKIF HAYIR HIZMETLERININ [YILESTIRILMESI ICIN KILAVUZ VE
STANDARTLARIN OLUSTURULMASI PROJESI
Vakiflarin vermis olduklari hayir hizmetlerinin sistematik bir bicimde incelenerek
standardizasyonunun olusturulmasi ve kilavuz yardimiyla butiun vakiflara bunlarin

dagitilmasi, gerekli egitimlerin belirlenmesi.

2. Projenin Amaci: Hayir hizmeti yapan vakiflarin yaptiklar1i hizmetlerin  gerekli
standartlar olusturularak geri bildirim ve kaynak entegrasyonunun saglanmasi,
etkinligin ve verimliligin arttinlmas.

Somut Ciktilar:
»  Hayir hizmetleri alaninda kriterler ve standartlar elde edilmesi
VGM’ye ve Topluma Katkisi:
> Yuritidlen hayir hizmetlerinin artarak devaminin saglanmasi
» VGM’ nin olumlu imajim ve glivenilirligini pekistirerek toplumun vakif
kurumundan elde edebilecegi faydanin azami diizeye ¢ikarilmasi
>  Hizmette kalitenin artinlmasiyla kaynak saglayan ve hizmet alan

taraflarin memnuniyetine, dolayisiyla da hizmetin siirekliligine imkan vermesi

3. Projenin Secilme Gerekcgesi:
Mevcut Durum:
»  Genel bir standardin olmayis
»  Aym hizmetin farkli vakiflarda farkl sekillerde yapiliyor olmasi
» Mevcut uygulamalardan arzulanan olcude verimli ve etkin sonuclarin
alinamadiginin goriilmesi
Projenin Onemi: Daha once elde edilen tecriibeleri digerlerine aktararark siirekli

gelisimi saglayacak olmasi nedeniyle 6nem teskil etmektedir.

4. Proje Adimlar:
» Projeyi yurutecek kurum ve arastirmacilarin belirlenmesi
» Hayir hizmetleri ile ilgili literatur ve mevcut durumun (sosyal, psikolojik,
ekonomik, vs.) arastirilmasi
» Yeni Vakiflar Gizerinde alan arastirmasi yapilmasi
> Verilerin degerlendirilmesi ve yorumlanmasi

» Hayir hizmet alanlarimin belirlenerek kriterlerin olusturulmasi

14




Her hizmet alaminin hedef kitlesine iliskin standartlarin belirlenmesi
Hizmet alanina iliskin uygulama esaslar ve standartlarinin belirlenmesi
Uygulama ve hizmette kalite kontrol ve modelleri ve standartlarinin olusturulmasi

Kaynak yaratma modelleri ve kriterlerinin olusturulmasi

YV V V V V

Hizmetleri yurutecek ve uygulayacak elemanlarin niteliklerinin belirlenmesi

5. Biitce Kalemleri:
Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
 Personel giderleri, Hizmet alimlan
2. Diger cari harcamalar
* Sarf malzemeleri
3. Dolayli olarak odenen cari giderler

» Sigortalar, vergiler

6. Sonuglarin Uygulanma Bigimi:
Proje sonuclarinin VGM biinyesindeki Mazbut, Mulhak ve Yeni Vakiflar kapsayacak

bicimde eski anlayis ve yontemin yerine ikame edilmesi ile uygulanmasi.
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Arastirma Alani - Verilen Hayir Hizmetlerinin lyilestirilmesi(Devami)

Proje 2

. Projenin Tanimi: HAYIR HIZMETLERI IHTIYACINI DOGURAN SOSYOLOJIK, IKTISADI VE
KULTUREL SEBEPLERiI ARASTIRMA VE ONLEM GELISTIRME PROJESI

Hayir hizmetlerinden yararlanan kesimlerin hangi sosyal, iktisadi ve kulturel sartlar
nedeniyle bu duruma distiigiinii belirlemek lizere mevcut teorilerden yararlanmakla
birlikte alan arastirmalar yaparak daha nesnel veriler elde etmek, bunlara dayanarak

olumsuz sartlarin iyilestirilmesi saglayacak onlem ve modeller gelistirmek.

. Projenin Amaci:Hayir hizmetlerine muhtag insanlarin sayisinin artmasin1 engellemek
ve sorunu kaynaginda ¢c6zmek, hizmet maliyetini diislirmek ve verimliligi arttirmak.
Somut Ciktilar:

» Hizmet maliyetinin diusmesi

> Hizmet verimliliginin artmasi
VGM’ye ve Topluma Katkisi:

» VGM’nin giiven ve verimliliginin artmasi

» Toplum refahinin ve huzurunun arttirilmasi

. Secilme Gerekgesi:
Mevcut Durum:
» Sorunun kaynagina inilmeksizin sirekli artan ihtiyaclara cevap verme
cabalarinin yetersiz kalmasi
» Mevcut kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasina imkan saglamasi
Projenin Onemi: Toplum refahim arttirmaya yonelik durum degerlendirme ve kesin

amacli olmasiyla onemlidir.

. Proje Adimlar::

» Projeyi yurutecek uzmanlarin ve kurumlarin belirlenmesi

» Mevcut durumun tespiti ile bilimsel analizinin uzmanlarinca yapilmasi

» Hayir hizmeti ihtiyacin1 doguran sebepleri en aza indirecek onlem ve modellerin

gelistirilmesi

5. Biitce Kalemleri:

Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar

 Personel giderleri, Hizmet alimlan
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Proje 2 (Devami)

2. Diger cari harcamalar
* Sarf malzemeleri
3. Dolayli olarak odenen cari giderler
» Sigortalar, vergiler
6. Sonuclarin Uygulanma Bicimi:

Eski anlayis ve yontemin yerine ikame edilmesi.
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Arastirma Alani- Verilen Hayir Hizmetlerinin lyilestirilmesi(Devami)

Proje 3

. Projenin Tanimi: VAKIF KULTURU KONUSUNDA COCUK ALGISIYLA UYUMLU
EGLENCELI EGITIM MATERYALLERI ARASTIRMA VE GELiSTIRME PROJESI

Ulusal kiltir, tarih bilinci, milli-manevi degerler, evrensel degerler ile bilimsel
verilerin cocuk algisina ve ruhuna uygun bir dil, soylem ve estetik icinde gorsel
unsurlarla desteklenmis eglence, egitim ve kiiltlr sanat triinlerini (kitap, CD, cizgi-
film, muzik eseri,v.b.) hazirlama yontem ve modellerinin arastirilmasi ve

gelistirilmesi.

. Projenin Amaci:Ulkemizde heniiz iyi 6rnekleri bulunmayan cocuk egitimi, eglence
ve kultur-sanat urunleri gelistirilerek cocuklarimiza geleneksel kulturimuzun ve
evrensel degerlerin en saglikli, etkili ve verimli bir bicimde kazandirilmasini
saglamak.
Somut Ciktilar:

> Eglenceli egitim ve kiiltlir sanat uriinleri
VGM’ye ve Topluma Katkisi:

> Geleneksel vakif hizmet alanlarinin en onemlilerinden biri olan cocuk

egitimi, kiltlir ve sanat alanlarindaki eksikliklerin giderilmesi
> Yerel degerlerin kiiresellesme kaynakli tehditlere karsi korunmasina katki

saglanmasi

. Secilme Gerekgesi:
Mevcut Durum:
> Bu tir Uriinler cogunlukla bat1 kaynakli olup, o kiiltiirlerin empozesine
hizmet etmektedir.
» Bati formlarinda hazirlanmis olan yerli Urunler kalitesiz , cocuk algisina
hitap etmeyen durumdadir.
Projenin Onemi: Bu proje ile Vakif ruhu cocuklara asilanacak boylelikle gelecek

nesillerin vakif bilinci ile hareket etmesi saglanacaktir.

. Proje Adimlar:

» Projeyi yurutecek kurum ve arastirmacilarin belirlenmesi

» Geleneksel vakiflarin cocuk egitimine iliskin felsefesi, yontemi, araclar ve
sOyleminin tespitine yonelik arastirmalar yapilmasi

» Gunumuzdeki iyi niyetli fakat basarisiz orneklerin analiz edilmesi
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> Elde edilen veriler 15181nda yeni bir anlayis, yontem, dil, soylem ve estetige
iliskin modellerin olusturulmasi

» Cesitli materyal orneklerinin Uretilmesi

5. Biitce Kalemleri:
Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
 Personel giderleri, Hizmet alimlan
2. Diger cari harcamalar
* Sarf malzemeleri
3. Dolayli olarak odenen cari giderler

» Sigortalar, vergiler

6. Sonuglarin Uygulanma Bigimi:

Eski anlayis ve yontemin yerine ikame edilmesi.
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Arastirma Alani - Vakiflar ve Miizecilik

Proje 1

1.

Projenin Tammi: AKILLI MUZELER PROJESI

Vakiflar

bulunan

Genel Midiirligi’niin, VGM’ye bagli miizeler, depolar ve abide eserler icinde

VGM’nin sahip oldugu tasinir ve tasinmaza aplike edilmis kiltir varliklarinin her

turlu fiziki bilgisi Uzerine yapilmis arastirma ve yayinlar, teberru kosullari, yasam

hikayesi

, bakim ve onarim uygulamalan; tasima, depolama ve sergileme durumu ve

kosullarimin etkin bir sekilde izleyebilecegi bir veritabani olusturulmasi.

Projenin Amaci: VGM’ye bagli miizeler icin bir veritabani olusturulmasi.
Somut Ciktilari:

>

A\

vV V V V

VGM’ye

vV V V V V

Miize, depo ve abide eser icinde bulunan kiiltiir varliklarinin takip edilebilecegi
bir bilgi sistemi olusturulmasi

Eserin lzerine yerlestirilecek akilli etiket ile izlenebilirliginin saglanmasi
Koleksiyon yonetim politikasinin olusturulmasinin saglanmasi

Arastirmacinin  alan arastirmasin1  guclendirmesi ve yayin hazirlamasim
kolaylastirmak

Tasinir kultur vartiklarinin hareketinin, kullaniminin ve durumunun izlenmesi
Depo ve sergileme kosullari icin surdirilebilir bilgi akisinin saglanmasi

ilgi ve yetki alanlarinin simirli kalmasi kosuluyla ulasilabilirligin saglanmast
Hirsizlik veya kaybolma halinde yetkili kuruluslar arasinda hizli bilgi pylasiminin
saglanmasi

Bagiscinin, bagisi izlemesinin saglanmasi

ve Topluma Katkisi:

Kurum icinde bilgi akisin1 hizlandirmasi

Personelin calisma niteligini arttirmasi

Kurumun algilanmasinda giivenilirligi pekistirmesi

Kultlr vartiklarimin korunmasinda kolaylik saglamasi

Denetim ve kurumlararasi isbirliginde eszamanlilik saglamasi

Ulkemizde koklii  bir gelenegi olan hayir icin vakfetme geleneginin
sirdirdlebilirligini saglayarak, somut olmayan kiiltiir mirasin korunmasina katkida
bulunmasi

Bilgi Uretimine kaynak olusturmasi
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Arastirma Alan - Vakiflar ve Miizecilik(Devami)

Proje 1(Devami)

3. Secilme Gerekgesi:

Mevcut Durum:

» Kurumsal olarak standartlastinlmamis, erisilebilirlik, bilgi takibi
eksik bir envanter sistemi vardir.
» Kurum blinyesinde merkezi olarak disiiniilmiis, miize 6lceginde ihtiyaclan

karsilayamayan veritabani gelistirme calismas1 bulunmaktadir.

Projenin Onemi: VGM’nin planladig1, var olan miizeleri gelistirmek ve yeni

mizeler kurma konusunda saglam bir zemin olusturmasi nedeniyle onem teskil

etmektedir.

4. Proje adimlar:

Veritabani olusturulmadan once yapilmasi gerekenler;

>

>
>
>

A\

Konunun uzmanlarindan olusan calisma grubu/gruplar olusturulmasi

Mevcut durumun tespit edilmesi

Veritabanim kullanacak birimlerin ihtiyaclarim belirlenmesi

Mevcut envanter kayitlarindan faydalinarak envanterlenmis kultur varliklarina
ait bilgilerdeki eksiklikleri saptanmasi

Tasnifi yapilmamus kiltur varliklarinin bilgi fislerini hazirlanmasi
Veritabaninin daha guclu kiinmasi amaciyla, mevcut veritabani orneklerinin

gliclu ve zayif yanlarini tespit edilmesi

Veritabaninin olusturulmasi;

vV V V V V V V V V¥V

Veritabanim olusturmak uzere konusunda uzman bir ekip olusturulmasi
Kullamci ihtiyacglarinin belirlenmesi

Kullamci birimlerin ortak terim birliginin saglanmasi

Erisim kisitlarinin belirlenmesi

Gorsellerin standartlarinin belirlenmesi

Veriler 1s181nda kosullara uygun uygulama modellerin gelistirilmesi
Pilot miize uygulamas1 yapilmasi

Projede calisan personel ve olusturulan bilginin glivenliginin saglanmasi

Veritabaninin test edilmesi ve sonuclarinin degerlendirilmesi
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Proje 1 (Devami)

5. Biit¢ce Kalemleri:

Cari harcamalar:

1. Asli cari harcamalar
 Personel giderleri (Proje yoneticisi, bilimsel arastirma ekibi,teknik arastirma
ekibi), Hizmet alimlan

2. Diger cari harcamalar
* Sarf malzemeleri

3. Dolayli olarak odenen cari giderler
» Sigortalar, vergiler

Sermaye harcamalari

* Araclar ve donanmm, bilgisayar yazilimlarn

6. Sonuglarin Uygulanma Bigimi:
» Test edilen veritabaninin veri girisi icin ilgili birimlerin kullamimina acilmasi
» Veri girisi tamamlandiktan sonra kurum ve kurumlararasi kullanima agilmasi
> istanbul’da bulunan V.G.M. miizelerinin “2010  Avrupa Kiiltir Baskenti”
stirecinde VGM’nin kurumsal hedeflerinin saptanmasi. “2010 Avrupa Kultur
Baskenti istanbul” siirecinde olusacak kurumsal firsatlardan V.G.M. miizelerinin
faydalanmas1 amac ile bu kurumlarin soz konusu surece iliskin ihtiyac ve olas

uygulama modellerinin belirlenmesi
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Arastirma Alan - Vakiflar ve Miizecilik(Devami)

Proje 2

1.

Projenin Tanimi: VGM SORUMLULUGUNDA OLAN TASINABILIR KULTUR VARLIKLARININ
BOZULMA NEDEN VE SURECLERININ ARASTIRILMASI VE SURDURULEBILIR KORUMA
KRITERLERININ BELIRLENMESI PROJESI

VGM’nin elinde bulunan zengin tasinabilir eser koleksiyonu, mevcut muzelerinde ve
depolarinda muhafaza edilmektedir. Cevresel kosullara bagli olarak farkli
malzemelerin bozulmakta oldugu bilinmektedir. Bu malzemelerdeki bozulmalar ve
nedenleri bulunduklar yerde ve laboratuvar ortaminda arastirilarak saptanacak ve

uygun koruma, onleyici koruma ve sunum yontemleri gelistirilecektir.

. Projenin Amaci: VGM tasinmazlarinin aslina uygun sekilde onariminin yapilmasi ve

muhafazasinin saglanmasi.
Somut Ciktilar:
» VGM’nin sahibi oldugu kdltiir varliklarinin yasam siiresinin uzamasi
» Esere erken midahale ile eserin 6zgun durumunun korunmasinin ve hasarli
eserlerin onarilarak sunulmalarinin saglanmasi
» Yapilacak arkeometri calismasi ile uretildikleri donemin yapim teknigi ve
teknolojisi, malzeme ozellikleri hakkinda veri toplanmasi ve bilgi bankasi
olusmasinin saglanmasi
» Turkiye’deki konservasyon literaturiiniin zenginlesmesi, konservasyon alaninda
Turkce yayin sayisinin artmasi
VGM’ye ve Topluma Katkisi:
» Arastirma ve uygulama sonuclarini rehber kitaplar haline donusturulmesi ve
kurumlararasi paylasimin saglanmasi
» Koruma alaninda kendi kendine vyetebilen bir kurum olma 6zelliginin
kazanilmasi
» Kurulmasi planlanan laboratuarlarla koruma alaninda diger kurumlarin
ihtiyaclanm  da karsilayabilecek bir rol Ustlenerek kurumun sayginliginin
arttinilmasi

> Laboratuarlarin ogrencilere egitim ve staj imkan vermesi

3. Secilme Gerekgesi:

Mevcut Durum: Mevcut muizeler ve depolarda uygun sergileme ve depolama kosullarn

saglanamadigindan eserler bozulma riski altindadir.
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Proje 2(Devami)

Projenin Onemi: Yeri doldurulamaz tasinabilir kiiltiir varliklarinin saglikli bir sekilde

korunarak gelecek nesillere aktarilmasi bu proje ile saglanabilecektir.

. Proje Adimlar::

>

Farkli disiplinlerden gelen konunun uzmanlarindan bir on arastirma grubu
olusturulmasi
Durum tespiti icin olcme ve degerlendirmede kullanilacak ekipmanin temin
edilmesi
Mevcut eserlerin korunma durumunun, depolarda ve sergi salonlarindaki cevresel
kosullarin tespit edilmesi ve belgelenmesi

Durum tespitinden yola cikilarak onceliklerin belirlenmesi ve stratejiler
gelistirme
Eserlerin konservasyonu icin gerekli laboratuar alan1 ve ekipmanin tesis edilmesi;
ve burada calisacak uzmanlarin belirlenmesi
Fiziksel-mekanik, kimyasal, biyolojik arastirma calismalarinin gerceklestirilmesi,
Her bir eser icin bozulma haritasi ve bozulma tiplerinin kataloglanmasi ve
istatiksel degerlendirilmes
Uygun koruma yontemlerinin belirlenmesi ve aktif koruma, onleyici koruma, nakil
ve sunum Kkriterlerinin ortaya konulmasi

Arastirma sonuclarinin periyodik sureclerle yayimlanmasi

. Biitce Kalemleri:

Cari harcamalar:

1.

Asli cari harcamalar
* Proje yoneticisi
« On arastirma ekibi: Sanat tarihcisi, konservator.
» Uygulama ekibi: Uzman konservator, konservator, restorator, konservasyon
teknikeri, arkeometri uzmam temel bilimciler (kimyager, kimya
muhendisi, biyolog, fizikci v.b)

* Hizmetler (Ulasim)

2. Diger cari harcamalar

« Sarf malzemeleri (Kimyasal malzemeler)

3. Dolayli olarak odenen cari giderler

* Sigortalar, vergiler
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Sermaye harcamalari

* Makine-techizat
» Teshis ve tedaviye yonelik cihaz ve sistemler

6. Sonuglarin Uygulanma Bigimi:
» VGM sorumlulugunda bulunan tasinabilir kiltiir varliklarinin koruma islemlerine
baslanarak devamli ve uygulanabilir koruma prosedurlerinin olusturulmasi
» Elde edilen verilerin kurum ve kurumlararasi paylasiminin saglanmasi
» Tesis edilecek laboratuarlarda kadro tammi yapilmis uzman personelin istihdam

edilmesi
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Arastirma Alan - Vakiflar ve Miizecilik(Devami)

Proje 3

1. Projenin Tanimi: VGM KOLEKSIYONUNDA BULUNAN KAGIT MALZEME YAZMA
ESERLERININ GELENEKSEL URETIM YONTEMLERININ ARASTIRILARAK KORUMA VE
ONARIM UYGULAMALARININ GELISTIRILMESI PROJESI
Yazma eserin ana malzemesi olan kagit malzemenin uretim sekilleri ile Uretim
sirasinda kullanilan katki malzemelerinin belirlenerek tarihsel siirec icinde bir kagit
kullanimi konusunda bir siniflandirma yapilmasi. Bu sinmiflandirma ile belirlenecek

fiziksel karakteristiklere uygun restorasyon yontemi gelistirilmesi.

2. Projenin Amaci:Kagit malzeme yazma eserlerinin onarim ve muhafazsini aslina

uygun olarak gerceklestirmek.
Somut Ciktilar: Kagit konservasyonu konusunda, olusturulacak olan konservasyon
merkezinde uygulanacak sonraki calismalarda bir zemin ve bilgi kaynagi
olusturulmasa.
VGM’ye ve Topluma Katkisi:

> VGM koleksiyonuna ait kagit yazma eserlerin koruma uygulamalarinin

gelistirilmesi saglanarak eserlerin korunmasinin temin edilmesi
> Sanat degerlerinin yaninda belge niteligi de tasiyan yazma eserlerin yok

olmalarinin engellenmesi ve gelecek nesillere aktarilmasi

3. Secilme Gerekgesi:
Mevcut Durum:
» VGM Koleksiyonlarinda bulunan yazma eserler uygun kosullarda
korunmamaktadir.
» Eserlerin Uretim yontemleri ve malzeme konusunda yeterli bilgi ve verilerin
olmamasi nedeniyle koruma ve onarim calismalari yapilamamaktadir.
Projenin Onemi: Geleneksel uretim yontemlerinin uygulanmasinda kullanilan
malzemenin glinlimiizde yapisinin degismis olmasi nedeniyle geleneksel malzemenin

belirlenmesi onemlidir.

4. Proje Adimlar:
» Proje personelinin secilmesi ve gorev tanimlarinin yapilmasi
> Geleneksel yontemlerle dretilmis olan kagitlarin malzeme ve iretim
tekniklerinin analizlerinin yapilmasi

» Analiz sonuclarinin degerlendirilerek bir simiflandirma yapilmasi
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» Analiz sonuclarina gore koruma ve onarim yontemlerinin gelistirilmesi

. Biitce Kalemleri:

Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
 Personel giderleri, Hizmet alimlan
2. Diger cari harcamalar
* Sarf malzemeleri
3. Dolayli olarak odenen cari giderler
» Sigortalar, vergiler
Sermaye harcamalari:

 Calisma mekanlarinmin olusturulmasi, araclar ve donamim, bilgisayar yazilimlar

. Sonuclarin Uygulanma Bigimi:
VGM Koleksiyonundaki yazma eserlerde yapilacak arastirma sonuclarina gore
belirlenen uygun koruma, onarim ilke ve metodlarin hizla uygulama programina

alinmasi .
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Arastirma Alan - Vakiflar ve Miizecilik(Devami)

Proje 4

1.

Projenin Tamimi: VGM MUZELERI iCIN ZIYARET EDILME ORANININ GELISTIRILMESI
PROJESI

VGM muzelerinin ziyaret edilme oranlarinin tespiti ve bu tespite dayali olarak bu

oranin yukseltilmesine yonelik proje diizenlenmesi.

Projenin Amaci: Acik olan VGM miuzelerinin ziyaretcileri ve ziyaret etmeyenler
arasinda yapilacak arastirma sonucunda toplanan veriler Uzerinden VGM miizelerinin
ziyaret edilme oranlarimm yiikseltmek ve VGM mizelerinin tanimrliginin
yayginlastirilmasi icin yontem gelistirmek.
Somut Ciktilar:-VGM miizelerinden istanbul’da bulunan ve ziyarete acik olan
mizelerinin bulundugu tarihi yarimadadaki diger miizeler arasinda ziyaretci sayisini
VGM’nin kurumsal prestijini koruyacak duzeye getirilmesi.
VGM’ye ve Topluma Katkisi:

» Uluslararas1 tanimirligini saglanmasi

» VGM miizelerine turizm sektoriinden girdi saglamasiningerceklestirilmesi

. Secilme Gerekgesi:

Mevcut Durum:Tarihi yarimada icinde, turistik cekim merkezinde bulunan ve
ziyarete acik olan Hat Sanatlar1 Miizesi ve Hali Miizesi ayn1 mahalde bulunan diger
muzelerden cok daha az ziyaret ediliyor.

Projenin Onemi: VGM’nin yeni miizeler acma plamnda ziyaretci profiline yonelik

know-how saglayacak pilot calisma olanagi vermesi.

Proje Adimlar::

Arastirma:

» LZiyarete acik olan VGM miuzelerini ziyaret edenlerin ziyaret nedenlerinin,
niteliginin, sikliginin saptanmasi

> LZiyaret etmeyen/etmemis olanlarin bu tutumlarinin nedenlerinin arastirilmas,
tanminirlik arastirmasi

» Vakif muzeleri koleksiyonlar kapsaminda ilging, tekil ve Anadolu kulturleriyle
cevre kilturler acisindan onemli olanlarin saptanmasi

Gelistirme:

» Vakif muzelerinin genel ziyaretc¢i hedeflerinin saptanmasi

28




6.

» Tanimlanan ziyaretci kategorilerine yonelik etkinlik niteliklerinin saptanmasi
» VGM miuzelerinin koleksiyonlar1 kapsaminda toplum icin anlamli tematik
gruplandirmalarin olusturulma olcutlerinin belirlenmesi

> Sergileme icin kullanilacak bilgi paylasim yontemlerinin belirlenmesi

Biitce Kalemleri:
Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
 Personel giderleri, Hizmet alimlan
2. Diger cari harcamalar
* Sarf malzemeleri
3. Dolayli olarak 6denen cari giderler
* Sigortalar, vergiler
Sermaye harcamalari:

* Araclar ve donanmim, bilgisayar yazilimlar

Sonuclarin Uygulanma Bicimi:

» VGM miizelerinin elinde bulunan kiiltiirel degerlerin, misyonu geregi, toplumla
paylasilmasinda diger devlet miizeleri arasinda lider kurum konumuna gelmesi

» Projenin uygulanmasi durumunda ulke capinda ziyaretciyi hedefleyen ilk
calismayi gerceklestiren kurum olarak VGM’nin bir bilgi degeri yaratmasi

» Ulke tamtiminda, hayirseverlik vasfiyla Anadolu halkinin bu somut olmayan

kiltlir mirasinin diinyaya duyurulmasinda VGM’nin rehber kurum olmasi
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Arastirma Alan1 - Vakif Gayrimenkullerini Degerlendirme

Proje 1

1.

Projenin Tammi: VAKIF  GAYRIMENKULLERININ  YATIRIM  SURECLERI  VE
STANDARTLARININ OLUSTURULMASI, VAKIF GAYRIMENKULLERININ YATIRIMA ACILMASI
VE DEGERLENDIRILMESINE ESAS OLABILECEK MODELLERIN ARASTIRILMASI iLE MERKEZ
VE TASRA TESKILATLARI ARASINDAKI UYUMUN VE UYGULAMA STANDARTLARININ
OLUSTURULMASI PROJESI

Projenin Amaci: Kurum ici uygulama farkliilarinin giderilmesi, verimliligin
artinlmasidir.
Somut Ciktilar:
» Yatinm gerceklesme surecinin kisaltilmasi
» Vakiflann gelirlerinin artirilmasi
VGM ve Topluma Katkisi:

» Merkezi yonetimin bir parcasi olarak iiretim ve istihdama katki saglanmasi

. Secilme Gerekgesi:

Mevcut Durum:Aym veya benzer konulardaki farkli uygulamalar nedeniyle
yatirnmlarin hayata gecirilmesinde idari, mali, teknik ve hukuki sorunlar
yasanmaktadir.

Projenin Onemi: Vakiflar Genel Midurliigiince yatinm kapsamina alinan
tasinmazlarin bu yondeki sorunlan ortadan kaldirlacak, tasinmazlar daha verimli
degerlendirilebilecek, gelirlerin artirilmasi ile vakif hizmetlerinde nitelik ve nicelik

artis1 saglanabilecektir.

Proje Adimlar::

» Genel Mudurlik bunyesinde Proje Hazirlama ve Yiritme Kurulunun (PHYK)
olusturulmasi

» Genel Mudurluk ve Bolge Mudurluklerinde bu proje ile ilgili personelin
belirlenmesi

» Yatinm yapilmasi1 ongorulen tasinmazlarin, yatinm modellerine gore tespitinin
yapilmasi

» PHYK tarafindan sorunlarin tespiti ve cozim onerileri hususunda taslak bir rapor
hazirlanmasi

» Hazirlanan taslak rapor dogrultusunda bu sorunlarin giderilmesi ve ¢6ziim yollan

hakinda ilgili ozel sektor ve kamu kuruluslarindan gorus alinmas1 (SPK,
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Belediyeler, Maliye Bakanligi, KIK, Universiteler,Turizm Yatirimcilar Dernegi,
GYO lar v.b.)

» Alinan gorisler ve komisyon calismalari dogrultusunda nihai raporun
olusturulmasi

» Raporun sunumu

5. Biitce Kalemleri:
Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
* Arastiric1 ve yuruticu personel giderleri, danisman ve uzman personel temini
2. Diger cari harcamalar
* Kirtasiye ve sarf malzemeleri
Sermaye harcamalari:

* Bilisim alt yap1 yenilenmesi ; Makina ve techizat (bilgisayar vb.)

6. Sonuclarin Uygulanma Bicimi:
» Projenin uygulanmasina yonelik gerekli idari, mali, teknik ve hukuki
diizenlemeler yapilacaktir.
» Uygulama Genel Midirlik ve Bolge Mudirliklerinde es zamanli vyiriirliige

girecektir.
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Arastirma Alam - Vakif Gayrimenkullerini Degerlendirme (Devami)

Proje 2

1.

Projenin Tamimi: VAKIF GAYRIMENKULLERININ DEGERLEME STANDARTLARININ
OLUSTURULMASI, VAKIF GAYRIMENKULLERININ NE ZAMAN,

NEDEN, NASIL, NE SEKILDE, DEGERLENDIRILMESI GEREKTIGINi ORTAYA
KOYABILECEK ULUSLARASI NORMLARA UYGUN DEGERLEME STANDARTLARININ
OLUSTURULMASI

Projenin Amaci: Vakif gayrimenkulunin

» Halihazir durumunun,

» Bolgesel konumunun,

» Hangi sartlarda, ne zaman ve nasil degerlendirileceginin, belirlenmesi suretiyle
piyasa kosullarinda ulasilabilecek en yiiksek degerin elde edilmesinin
saglanmasi.

Somut Ciktilar:

» Vakiflarn gelirlerinin arttirnlmasi
» Vakif is hanlarinin verimli kullamlmasinin saglanmasi icin meslek
gruplarina yonelik olarak projelendirilmesi ve boylece is hanlarinin
gelirlerinin artinlmasi
» Vakif arazilerinin ticari amacl olarak agaclandinlarak gelir getirici hale
donusturulmesi
VGM ve Topluma Katkisi:

» Merkezi yonetimin bir parcasi olarak liretim ve istihdama katki saglanmasi

Secilme Gerekcgesi:

Mevcut Durum: Tasinmaz hicbir degerlemeye tabi tutulmadan halihazir durumu ya
da talep dogrultusunda degerlendirilmektedir.Bu nedenle tasinmazin gercek degeri
ortaya cikarilamamakta, tasinmazdan beklenen gelir elde edilememektedir.
Projenin Onemi:Proje ile Vakiflar Genel Mudirliigiince yatinm kapsamina alinan
tasinmazlarin degerlendirme amaci ve sartlarin belirlenmesiyle tasinmazlar daha
verimli degerlendirilecek, gelirler artinlirken kurumun yapmakla gorevli oldugu

diger konular icin kaynaklar olusturabilecektir.
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4. Pro
>

5. Biit¢

Cari

je Adimlari:
Genel Mudurlik blinyesinde Proje Hazirlama ve Yurutme Kurulunun (PHYK)
olusturulmasi
Genel Midurluk ve Bolge Mudurliklerinde bu proje ile ilgili personelin
belirlenmesi
Projeyi yurutecek kurum ve arastirmacilarin belirlenmesi
Yatinm yapilmasi ongorilen tasinmazlarin, yatirim modellerine gore tespitinin
yapilmasi
PHYK tarafindan sorunlarin tespiti ve cozim onerileri hususunda taslak bir
rapor hazirlanmasi
Hazirlanan taslak rapor dogrultusunda bu sorunlarin giderilmesi ve ¢o6ziim
yollar hakinda ilgili 6zel sektor ve kamu kuruluslarindan gorus alinmasi (SPK,
Belediyeler, Maliye Bakanligi, KiK, Universiteler, Turizm Yatirnmcilarnn Dernegi,
GYO lar v.b.)
Alinan goriisler ve komisyon calismalarnn dogrultusunda nihai raporun
olusturulmasi

Raporun sunumu

e Kalemleri:

harcamalar:

1. Asli cari harcamalar

Personel giderleri, damisman ve hizmet alim

2. Diger cari harcamalar

Kirtasiye ve sarf malzemeleri

6. Sonuclarin Uygulanma Bigimi:

>

>

>

Projenin uygulanmasina yonelik gerekli idari, mali, teknik ve hukuki
diizenlemeler yapilacaktir.

Uygulama Genel Mudirlik ve Bolge Midirliklerinde es zamanli vyirirliige
girecektir.

Vakif is hanlarinin meslek gruplarina yonelik olarak projelendirilmesi
saglanacaktir.

Vakif arazilerinin ticari amacli olarak agaclandirilarak gelir getirici hale

donusturululecektir.
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Proje 3

1. Projenin Tamm:: TARIHI IPEK YOLU GUZERGAHINDAKI VAKIF ESERLERININ
DEGERLENDIRILEREK SURDURULEBILIR MODEL OLUSMASI

2. Projenin Amaci: Tarihi ipek Yolu iizerinde atil ve harap vaziyette bulunan vakif eski
eserlerinin restore edilerek turizme kazandirilmas1 amaclanmaktadir.
Somut Ciktilar:

» Oziinii yardimlasma ve insanlik duygusundan alan vakif sistemi sayesinde
gunumuze kadar gelebilmis han ve kervansaraylarin ulasim avantajlarim da
kullanarak otel, restoran, dinlenme tesisi, hediyelik esya satis merkezi gibi
fonksiyonlar verilip nostaljik turizm merkezleri haline getirilmesi

» Yerin yasamsal, kentsel, sosyal, kilturel, turizm ve ekonomi alanlarindaki
olanaklarin1 ac¢iga cikararak, zamanin degisebilir niteligini de Uzerinde
barindiran bir anlayisla projelendirilmek suretiyle kullanmilmas1 ve odak
noktasi haline getirilmesi dusunulerek bu abide eserlerin glinumuz kosullan
altinda ayakta tutulmasi

» Kultur miras1 olarak gelecek kusaklara emanet ederken her yil butcenin
elverdigi imkanlar cercevesinde bakim ve onarimini iistlenen Vakiflar Genel
Mudirligi’ niin gelirlerinin arttirilmasi

» Kiltiir turizmine, bilime, egitime vb katkida bulunacak fonksiyonlar
verilerek, bu eserlerin bulundugu yorenin ozelliklerinin ortaya cikarilmasi ve
yore halkina calisma imkanlar saglanmasi

VGM ve Topluma Katkisi: Diinyada basarili orneklerinde oldugu gibi tarihi
ipekyolu’nu farkli ve cesitlendirilmis fonksiyonlarla yeniden ayaga kaldirma
dusuncesinin, tarihe ve Kkultlure duyarli vatandaslar ile ulkemizdeki sosyo-
kulturel/sosyo-ekonomik seviyenin ve kalitenin  yukseltilmesini arzulayan
yatirnmcilarin  bilgilendirilmesine ve toplumsal konsensuse yonelik entegre

projelere, ve bu nedenle istihdam ve uretime katkisi olacaktir.

3. Secilme Gerekgesi:
Mevcut Durum: Giiniimiizde ulasim kolayligi, modern otelcilik anlayis1 ve
karayollarindaki dinlenme tesislerindeki yenilikler, doga ve diger cevre kosullarinin
olumsuz etkileri gibi gecerli nedenlerle, atil vaziyette olan hanlarimizin ve
kervansaraylarimizin gecmisteki fonksiyonlar1 kalmadigi ve bugiine ait bir donlsiim
projesi ile yeniden kullamlamadiklar icin, evrensel nitelikteki bu cok onemli

anitlarimiz, gun gectikce harap olmaktadir.




Projenin Onemi: Bu proje benzer islerde Vakiflar Genel Miidiirliigii ve diger kamu

kurum kuruluslar icin model olacaktir.

4. Proje Adimlan :

» Genel Mudurluk ve Bolge Mudurluklerinde bu proje ile ilgili personelin
belirlenmesi.
Degerlendirme ve restorasyon standartlarinmin literatiir taramasinin yapilmasi
Gulizergah uzerinde mevcut durum tesbiti

Yapiya 0zgu koruma ilkeleri ve mudahale bicimlerinin belirlenmesi

YV V V V

Kullamim fonksiyonlarn ve sektorel (turizm vb.) potansiyeli arttirilmasi
konusunda on bir rapor hazirlanmasi
» Hazirlanan bu rapor dogrultusunda sorunlarin giderilmesi ve c¢ozim yollan
hakinda ilgili ozel sektor ve kamu kuruluslarindan gorus alinmasi (SPK,
Belediyeler, Maliye Bakanligi, KiK, Universiteler,Turizm Yatinnmcilari Dernegi,
GYO lar v.b.)
» Bu gorisler dogrultusunda diger calismalara da ornek teskil edecek entegre bir
model olusturulmasi
5. Biitce Kalemleri:
Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
» Personel giderleri, hizmet alim, seyahat giderleri
2. Diger cari harcamalar
 Kirtasiye ve sarf malzemeleri
Sermaye harcamalari:

« Bilisim alt yap1 yenilenmesi ; Makina ve techizat (bilgisayar vb.)

6. Sonuclarin Uygulanma Bicimi:
» Bu entegre model VGM tarafindan uygulamaya konularak, eserlerin korunarak

yasatilmasi saglanacaktir.
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Arastirma Alan1 - Yonetim Bilgi Sistemi

Proje 1

1. Projenin Tammi: VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU YONETIM BILGI SISTEMININ
ENTEGRASYONU iCIN YONTEM VE METOTLARIN GELISTIRILMESI

2. Projenin Amaci: Vakiflar Genel Midirliigii’niin hizmet alanina giren
faaliyetlerinden elde edilen verilerin Kurumun ihtiyaclar dogrultusunda anlam ifade
eden bilgiler haline donusturulmesine yonelik yaklasimlarin ve stratejilerin
belirlenmesi.

Somut Ciktilari:

> Kurumun mevcut durumunu gosteren istatistiki bilgi

> Kurumun ic isleyisine yonelik raporlamalar

> Kurum faaliyetlerinin anlik durumunu gosteren sozel, sayisal, grafiksel
ciktilar

> Kurumun Urettigi veriler arasindaki anlamsal ve operasyona yonelik
iliskilerin kurulmasi

VGM’ye ve Topluma Katkisi:
»  Hizmet kalitesi ve hizim arttirmak
>  Karar alma mekanizmalarina gerekli girdileri saglamak

»  Vatandasa yonelik hizmetlerin hizli ve giivenli sekilde saglamak

3. Secilme Gerekgesi:
Mevcut Durum:
» Kurumun fakli amaclar yonelik olarak tutulan verilerinin bir biri ile
iliskilendirilmemis olmasi.
» Kurumun Karar Verici Organlarinin anlik olarak ulasabilecegi ve istenen
esneklikte ve detayda bilgi kaynagina sahip olmamasi.
Projenin Onemi:
» Yatirim Programlarinin reel olarak hazirlanmasi
> Yapilacak faaliyetlerin belirlenen amaclara ulasmasina destek vermesi
» Yapilan faaliyetlerin denetimlerinin kolaylastirilmasi
>

Kisa, orta ve uzun vadeli karalarin dogru ve hizli bir sekilde alinabilmesi

4.Projenin Adimlari:
» Mevcut veri altyapisinin tespiti
» Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulabilmesi icin gereken verilerin teknolojik
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yatinm gereksinimlerinin tespiti

» Yonetim Bilgi Sisteminin kullanim alanlarinin ve kullanicilarinin tespit edilerek
bilgi Uretme senaryolarinin belirlenmesi

> Belirlenen senaryolar icinde Yonetim Bilgi Sisteminin sahip olmasi gereken
dinamik yapinin tespiti

> Gerekli olan yazilim, donanim ve diger teknik yatirimlarin tespiti ve tedariki

» Yonetim Bilgi Sisteminin testi, hizmete alinmasi ve isletilmesi

5. Biitce Kalemleri:
Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
 Personel giderleri, Hizmet alimlan
2. Diger cari harcamalar
* Sarf malzemeleri
Sermaye harcamalari:

 Calisma mekanlarinin olusturulmasi, araclar ve donanim, bilgisayar yazilimlan

6. Sonuglarin Uygulanma Bigimi:
»  Kurum ici genelge ile tim personele duyurulmasi
»  Uygulamanin sisteme entegrasyonu ile gerekli hizmet ici egitim ve teknik

destegin verilerek takip ve islemlerin devaminin saglanmasi
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Arastirma Alan1 - Yonetim Bilgi Sistemi(Devami)

Proje 2

1.

Projenin Tanimi: VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU’NUN E-KURUMA DONUSUM VE
ENTEGRASYON KAPSAMINDA YENI YONTEMLERIN SUNULMASI
Vakiflar Genel Midiirliigti’niin elinde bulunan kurum ici ve vatandasa yonelik

hizmetlerin elektronik ortamda gerceklestirilmesinin saglanmas.

Projenin Amaci:

Somut ciktilar:

» Kurumun kullanabilecegi desende ve icerikte hazirlanmis bilgi

> s ve islemlerin hiz kazanmas1

> Hizli ve dogru geri besleme

VGM’ye ve Topluma Katkisi:

> imaj tazeleme

> Vakiflar Genel Midiirliigiiniin biitiin olarak hareket yetenegi kazanmasi

> Vatandasa dogru ve hizli hizmet saglanmasi

. Secilme gerekgesi:

Mevcut Durum:

» AB uyum sireci

» E-Donusum Turkiye Programi

» E-kuruma gecis icin gerekli olan teknik alt yap1 ve donanimin hazir olmasi
Projenin Onemi:Biirokrasiyi ve insane faktoriiiine bagli hatalar azaltmast

bakimindan onem teskil etmektedir.

Proje Adimlar::

» Mevcut e-kurum orneklerinin incelenmesi

» Kurumun e-kurum donusme yonundeki oncelikli alanlarinin belirlenmesi

> Vakiflar Genel Midirligii’nin ve e-kurum olusumunun gerektirdigi is
sireclerinin uyumunun saglanmasi

> Gerekli olan yazilim veri giivenligi ve benzeri teknik yatirimlarin yapilarak
mevcut yapiya entegre edilmesi

> Kurumun sahip oldugu bilgilerin bilim ve arastirmaci camiasi ile paylasilmasi
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5. Biitce Kalemleri:
Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
 Personel giderleri, Hizmet alimlan
2. Diger cari harcamalar
* Sarf malzemeleri

Sermaye harcamalari:

* Araclar ve donanim, yazilim lisans giderleri

6. Sonuglarin Uygulanma Bigimi:

> Yeni Vakiflardan belli pilot Vakiflar secilerek uygulama yapilmasi ve dagitilmasi

> Vakiflar Genel Midiirliigii kendi icinde pilot Bolge Muddrliikleri/Birimler secerek
uygulamanin yayginlastirilmasi

» Diger kurum ve kuruluslar ile gerekli bilgi alisverisi kanallarinin kurulmasi

» Bir bilgi havuzunun olusturularak kullanima acilmasi
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Arastirma Alanm1 - Yonetim Bilgi Sistemi (Devami)

Proje 3

1. Projenin Tanimi: VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU CALISANLARINN PERFORMANS
KRITERLERININ BELIRLENMESI PROJESI
Kisa vadede, Vakiflar Genel Midirliigii personelinin verimliginin ol¢iilmesinde
kriterlerin belirlenmesi icin yapilacak Ar-Ge calismasi ile calisma sonuclarindan
faydalanarak olcme kriterlerinin ve uygun standartlarin gelistirilerek uygulamaya

konulmasi.

2. Projenin Amacu:

Somut Ciktilar:
» Personel performansinin artirilmasi
» Performans kriterlerinin seffaflig
» Performans degerlendirme sonuglarinin terfi ve atamalarda kullanilmasi
> Kriter degerlendirme makaminin belirlenmesi

VGM’ye ve Topluma Katkisi:
»  Kurum itibarimin artirilmasi
» Kurum hizmetlerindeki kalitenin artmasi
» Vakif hizmetlerinden faydalananlarin say1 ve memnuniyetinin artmasi
>

Diger kamu kurum ve kuruluslara ornek teskil etmesi

3. Secilme Gerekgesi:
Mevcut Durum:
> Mevcut performans 6lgcme sisteminin degerlendiren ve
degerlendirileni memnun etmemesi
> Mevcut degerlendirme sisteminin objektif olmamasi
Projenin Onemi: Mevzuat geregince hazirlanacak kurumun stratejik plamina veri
teskil edecek olmasi ve kurumsallasmayr hizlandiracagindan kurumun hizmet

kalitesini artiracak olmasi nedeniyle onemlidir.

4. Proje Adimlar:

»  Kurumun mevcut durumunun analizi

»  Kriterlerin belirlenmesi icin teorinin ve uygulamalarin incelenmesi
»  Kriterlerin belirlenmesi
>

Kriterlerin VGM teskilatina uygun bir format haline getirilmesi
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»  Tum Personelin konu hakkinda bilgilendirilmesi

>  Geri bildirimlerin alinmasi ve yeniden degerlendirilmesi

5. Biitce Kalemleri:
Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
» Personel giderleri
2. Diger cari harcamalar

e Sarf malzemeleri

6. Sonuclarin Uygulanma Bigimi:
» Elde edilen sonuclarin mevzuatin uygunlastirilmas
mevzuatla yurutulmesi

» Cikan sonuclarla mevzuatin uygunlastirilmasi

asamasina kadar eski

41




Arastirma Alani - Yonetim Bilgi Sistemi (Devam)

Proje 4

1. Projenin Tamimi: VAKIFLAR GENEL MUDURLUGUNU’NUN YONETIM SURECLERININ 1C
VE DIS MUSTERI MEMNUNIYETINi SAGLAYACAK SEKILDE YENILENMES

2. Projenin Amacr:
Somut Ciktilar:
» Performans artisi
» Kirtasiyeciligin azalmasi, elektronik kuruma gecisin hizlanmasi
Vgm’ye ve Topluma Katkisi:
» Genel Midirliagiin amacinin, politikasinin, stratejisinin ve hizmet
siirecinin iyilestirilerek yeniden yapilandirilmasinin saglanmasi
» Yonetim anlayisinin insan odakli hale getirilmesi
» Orgiitsel yap1 icinde damsma birimleri (Ar-Ge ve denetim) ve uygulama
birimlerinin belirgin hale gelmesi, gorev ve yetkilerinin yeniden

Belirlenmesi

3. Secilme Gerekgesi:
Mevcut Durum:
Bilgilere kolaylikla ulasilamamasi
Calisanlarin memnuniyetsizliginin fazla olmasi
isbirligi, koordinasyonun ve bilgi paylasiminin yetersiz kalmasr

Kurumdan baska kurum ve kuruluslara gecen personelin sayisinin fazlaligi

vV V V V V

Hizmet ici egitime ayrilan kaynak ve zamanin yetersizligi
» Hizmet ici egitimin 6Gnemsenmemesi
Projenin Onemi: Musteri beklentilerine ve degisen kosullara ayak uydurulabilmesi

icin onem teskil etmektedir.

4.Proje Adimlar:
»  Durum (6rgiit) analizinin yapilmasi, orgiit analizi yapilirken; Orgiitsel
yapisinin hiyerarsiklik durumuna, calisanlarin motive edilme yontemlerine,
mal ve hizmet uretim sureclerine, calisanlarin ve musterilerin
memnuniyetlerinin olcllmesi gibi hususlara dikkat edilmesi
»  VGM’nin vizyonu, misyon ve stratejilerinin personel katkisiyla belirlenip
gelistirilmesi

> s analizleri ve is tanimlan (is etiidi, is olclitl) ve gorev tammlarinin
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vV V V V

yapilmasi
Bu bilgiler 1s181nda orgiitsel semanin olusturulmasi
Performans olcutlerinin belirlenmesi

Arastirma sonuclarinin tanitimi ve personelin egitilerek bilgilendirilmesi

Kurumun hangi yonetim anlayisiyla yonetileceginin belirlenmesi, daha sonar

her kademedeki yoneticinin bu konuda egitilmesi

Sistemin surekli yenilenebilir hale getirilmesi

5. Biitce Kalemleri:

Cari harcamalar:

1. Asli cari harcamalar

e Personel giderleri

2. Diger cari harcamalar

e Sarf malzemeleri

6. Sonuclarin Uygulanma Bigimi:

>
>
>

Arastirma sonuclarinin Tanitimi ve personelin egitilerek bilgilendirilmesi

Her kademedeki yoneticinin bu konuda egitilmesi

Elde edilen sonuclarin mevzuatin uygunlastirilmasi asamasina kadar eski

mevzuatla yuritilmesi

Cikan sonuclarla mevzuatin uygunlastirilmasi
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Arastirma Alani - Yonetim Bilgi Sistemi (Devam)

Proje 5

1.Projenin Tanimi:VAKIF ISLETMELERININ YENI BIR STATUYE KAVUSTURULMASI VE
ISLEM METOTLARININ BELIRLENMESI

Maliye Bakanliginca 5436 sayili Kanunun Gecici 11. maddesi geregi, Kamu idarelerinde
kurulmus doner sermaye isletmelerinin 31.12.2007 tarihine kadar yeniden
yapilandirilmalarn calismalarina, isletmeler penceresinden katkida bulunmak ve
isletmeler adina dogabilecek olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla alternatif bir

kapsam ve bu kapsamdaki isletmelerin isletim metotlarimin belirlenmesi.

2. Projenin Amaci: Déner Sermaye isletmelerini, yeni bir statiiye ve isletim sistemine
kavusturarak, mevcut vyapilarn cercevesinde cozulemeyen problemlerine ¢o6zum
getirilmesi ve gelirlerinin artinlmasi ayrica;
. isletmeye konu vakif degerlerinin korunmast
. isletmeye konu vakif degerlerinden elde edilecek gelirlerin artirilmasi
. Mevcut aksakliklarin giderilmesi
. isletmelerin, kavusacag yeni statiide yonetim anlayisimin verimlilik disindaki
tum etkilere kars1 korunmasi
. isletmelerin vakfedilme amacinin en yiiksek diizeyde gerceklesmesiyle
toplumsal yararin gozetilmesi
VGM’ye ve Topluma Katkisi:
» Faaliyet alaninda markalasmaya gidilmesi
> Uriin cesitlilik ve kalitesinin artirilmasi
» Gecerli Uretim teknolojisinin yakalanmasi ve bu sayede
» Hizmet kalitesi ve hizin1 arttinlmasi
» Kaynaklardan maksimum seviyede yaralanilmasi
« Vakif degerlerinin yeni nesillere aktarilmasi
e Kaynaklardan maksimum seviyede yaralanilmasi
» Vatandasa yonelik hizmetlerin hizli, kaliteli ve guvenli sekilde

yapilmasi

3. Secilme Gerekgesi:
Mevcut Durum:
> Maliye Bakanliginca Déner Sermaye Isletmeleri icin simdiye kadar yapilan
dizenlemelerde isletmelerin ozel sektér ile rekabet edecek vasiflara

kavusturulamamasi nedeniyle en uygun yapinin kazandirilmasi




» Mevcut yapiyla beklenen karliiga ulasilamamasi
Projenin Onemi:Proje ile
> Vakiflar Genel Mudirliginiin gelirleri artacak
> Vakif isletmelerine getirilen kapsam diger kamu isletmelerine de 6rnek olacak
» Gelistirilecek isletim metodu ile de faaliyet alaminda referans kabul edilir

konuma gelinecektir. Bu nedenlerle onem teskil etmektedir.

4. Proje Adimlar:

» Mevcut durumun analizinin yapilmasi
Aksayan yonlerin ve cozum yollarinin tespit edilmesi
Kamu ve 0zel sektor isletmelerinin analizinin yapilmasi
Bu konudaki akademik arastirmalarin incelenmesi
Dinyadaki benzer yapilanmalarin incelenmesi
Konu ile ilgili mevzuatlarin toplanarak incelenmesi

Verilerin degerlendirilerek uygun sistemin olusturulmasi

V V. V V V V V

Mevzuatla celisen ya da engellenen durumlarin giderilebilmesi icin gerekli
mevzuat degisikliklerine gidilmesi

> Yeni yapilanma icin gerekli donanim ve diger teknik yatinnmlarin tespiti ve
tedariki

» Yeni yapilanmanin pilot bir isletmede uygulamaya alinmasi ve isletilmesi

5. Biitce Kalemleri:
Cari harcamalar:
1. Asli cari harcamalar
» Personel giderleri, Hizmet alimlan
2. Diger cari harcamalar
» Sarf malzemeleri
Sermaye harcamalari:
 Elektronik abonelikler, araclar ve donanim
6. Sonuglarin Uygulanma Bigimi:
» Mevzuatla celisen ya da engellenen durumlarin giderilebilmesi icin
gerekli mevzuat degisikliklerine gidilmesi
» Alt mevzuat calismalarinin yapilmasi
» Yeni yapilanmanin pilot bir isletmede uygulamaya alinmasi ve

isletilmesi
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EK 1.Calismanin Programi

“Ulusal Vakiflar Kamu Arastirma Programi”
Ortak Akil Platformu
TUSSIDE-Gebze

15 Haziran 2006 Persembe

14:00-15:00

15:00-15:30
15:30-17:30
18:30-19:30
20:00-21:30

Acilis ve Calisma Programinin Tanitilmasi

Kavram ve Dil Birligi Olusturulmasina Yonelik Aciklamalar
Cay/Kahve Arasi

Vakiflar Genel Miidiirliigii SWOT Analizi Calismas |
Aksam Yemegi

Vakiflar Genel Miidiirliigli SWOT Analizi Calismas Il

16 Haziran 2006 Cuma

07:30-08:30
08:30-10:00
10:00-11:00
11:00-11:30
11:30-12:30
12:30-14:00
14:00-16:00
16:00-16:30
16:30-18:30
18:30-19:30
20:00-22:00

Kahvalt

Frascati sunumu

Alanlara iliskin Proje Basliklarinin Belirlenmesi |
Cay/Kahve Arasi

Alanlara iliskin Proje Basliklarinin Belirlenmesi II
Ogle Yemedi

Alanlara iliskin Proje Basliklarinin Belirlenmesi il
Cay/Kahve Arasi

Alanlara iliskin Proje Basliklarinin Belirlenmesi IV
Aksam Yemegi

Calisma Sonuclarinin Paylasiimasi

17 Haziran 2006 Cumartesi

07:30-08:30
08:30-10:00

10:00-10:30
10:30-11:30
11:30-12:00
12:00-14:00

Kahvalti

Ulusal Vakiflar Kamu Arastirma Programinin Hazirlanmasi ve

Uygulanmasi Sirasinda Karsilasilabilecek Olasi1 Engellerin

Belirlenmesi
Cay/Kahve Arasi

Belirlenen Olasi Engeller icin Onerilerin Belirlenmesi
Degerlendirme ve Kapanis

Ogle Yemedi

a7



Ek 2. Katilimcr Listesi

SIRA NO | ADI SOYADI KURUM
1 Adnan TUZEN Vakiflar Genel Mudurliigi Kiiltir ve Sicil Dairesi
2 Ali Emin TOLGA Vakiflar Genel Mudirliigli Personel ve Egitim Dairesi
3 Ali KILCI Vakiflar Genel Miidiirligii Abide ve Yapi isleri Dairesi
4 Asli APAYDIN Vakiflar Genel Mudurliigli Ankara Bolge Mudiirliigi
5 Avni KOSE Vakiflar Genel Miidiirligii istanbul Bolge Mudiirliigii
6 Aysegiil CANAN AYGUN | Vakiflar Genel Miidiirligii Ankara Bélge Miidiirliigii
7 Aytac BEYAZ Vakiflar Genel Mudurliigli Personel ve Egitim Dairesi
8 Bayram TUNCBILEK Vakiflar Genel Mudirliigl Strateji Gelistirme Dairesi
9 Bilal Hasan RESIT IBB istirakler Daire Baskanligi
10  |Cengiz KABAOGLU Yiiksek Mimar
11 Dilber EVCIL TUBITAK - Kamu Arastirma Grubu
12 Ekrem ASLAN Vakiflar Genel Miidiirligii istanbul Bolge Mudiirliigii
13 Emre DURGUT Deniz Feneri Dernegi
14 Ercan BAYAZITLI A.U Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
15 Erol ERDOGAN Asal Bilgi Yonetimi
16 Fahrettin BOKE Vakiflar Genel Miidiirliigli Strateji Gelistirme Dairesi
17 Filiz ERDEMIR Vakiflar Genel Midiirliigli Ankara Bolge Mudurliigi
18 Funda AKCAY Valflfla}r Genel Midirlugl Milhak ve Yeni Vakif
’ Dairesi
19 Gokce GUNEL Vakiflar Genel Midiirligi Abide ve Yapi isleri Dairesi
20 Gorun ARUN
21 Habip KARACAY Vakiflar Genel Midiirliigli Ankara Bolge Mudiirliigii
22 Hulisi YAZGAN V'?\klflar Gengl MderlUéU Hayir Isleri ve Sosyal
Hizmetler Dairesi
23 Hiseyin OZER Vakiflar Genel Miidiirligii istanbul Bolge Mudiirliigii
24 Hiiseyin SARIOGLU istanbul Universitesi Edebiyat Fakiltesi
25 ibrahim POLAT Vakiflar Genel Miidiirliigli Strateji Gelistirme Dairesi
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Ek 2. Katilimci Listesi (Devam)

SIRA NO | ADI SOYADI KURUM
26 ihsan TORUN Vakiflar Genel Miidiirliigti Teftis Kurulu Baskanligi
27 ismail AYKAN Vakiflar Genel Mudurliigi Kiltiir ve Tescil Dairesi
28 Kerem TUNCA Vakiflar Genel Midirliigti Emlak Dairesi
29 Latif ALAMESE Vakiflar Genel Midiirligi Abide ve Yapi isleri Dairesi
30 Latif OZEN Anadolu Medeniyetleri Miizesi
31 M.Ozcan BUYUKATAK Vakiflar Genel Miidurliigii Personel ve Egitim Dairesi
32 Mahir POLAT Vakiflar Genel Miidurliigii istanbul Bolge Mudiirligi
33 Mehmet Fevzi UGURYOL | Yildiz Teknik Universitesi Sanat Tasarim Fakiiltesi
34 Mehmet YILDIRAN Vakiflar Genel Mudiirliigli Ankara Bolge Mudiirliigii
35 Murat Serhat YENER Vakiflar Genel Miidiirliigli Hukuk Misavirligi
36 | Murat YEGENOGLU Vakiflar Genel Mudiirliigui Teftis Kurulu Baskanligi
37 Murat YERALTI Vakiflar Genel Mudirliigl Strateji Gelistirme Dairesi
38 Musa AKDENiZ Vakiflar Genel Mudirliigi Emlak Dairesi
39  |Mustafa AY TUBITAK - Kamu Arastirma Grubu
40  |Mustafa DiSLI Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidurlugii
41 Necip ARABACI Vakiflar Genel Miiduirliigii istanbul Bolge Mudiirligu
42  |N.Sahin GUCHAN ODTU Mimarlik Fakiiltesi Restorasyon Kiirsiisii
43 Nevra ERTURK Yildiz Teknik Universitesi Sanat Tasarim Fakiiltesi
44 | 0.Cezmi TUNCER Emekli Ogretim Uyesi
45 Omer PEKER TODAIE/Emekli
46 | Omer TERCAN Vakiflar Genel Miidiirligii istanbul Bolge Mudiirliigii
47 | Onder OZBILGIN Vakiflar Genel Miidurliigii Kultiir ve Tescil Dairesi
48 | Ozlem OZKANLI A.U Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
49  |Ramazan ACUN TUBITAK - Baskan Danismani
50 Recep DALKILIC Vakiflar Genel Miiduirliigii istanbul Bolge Mudiirligu
51 Semra SEN Devlet Planlama Tegkilati
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Ek 2. Katilimci Listesi (Devam)

SIRA NO | ADI SOYADI KURUM
52 Serkan ATMACA innoteem Uluslar arasi Yazilim Donanim Egitim
53  |Sevinc SALEBCI Vakiflar Genel Mudiirliigu isletme ve istirakler Dairesi
54 Tugba AYGUN Vakiflar Genel Mudiirliigii Strateji Gelistirme Dairesi
55 Yakup GUZEL x?;r:z[e(ie;aeilrgii]dijrlugu Hayir Isleri ve Sosyal
56  |Yakup OZSARAC Vakiflar Genel Mudiirliigu isletme ve istirakler Dairesi
57 Yusuf OZTURK TUBITAK
58 Zafer AKSOY Vakiflar Genel Mudurliigii Emlak Dairesi
59 Zehra Erkiin ORUCOGLU | Yildiz Teknik Universitesi Sanat Yonetimi Programi
60 Zeynep YALCIN Vakiflar Genel Miidiirligii istanbul Bolge Mudiirliigii
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