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İMZA:
AR-GE YETENEĞİ ÖZ DEĞERLENDİRME RAPORU

Genel

Bu öz değerlendirme raporunun amacı; TÜBİTAK tarafından AR-GE yeteneği değerlendirmesi yapılacak AR-GE kuruluşlarının, bu değerlendirmenin sağlıklı bir şekilde yürütülebilmesi için kendilerini tanıtmalarını ve birinci elden bilgi vermelerini sağlamaktır. 

Burada “AR-GE kuruluşu” ile,
· Kamu kuruluşlarının AR-GE laboratuarları, enstitüleri, merkezleri veya onların bünyesindeki AR-GE birimleri,

· Sanayi kuruluşlarının (yazılım konusunda faaliyet gösteren kuruluşlar dâhil) AR-GE birimleri, kastedilmektedir.

TÜBİTAK tarafından yapılacak AR-GE yeteneği değerlendirmesi, bir değerlendirme takımı tarafından, kuruluşun kendisi hakkında hazırlayacağı bu öz değerlendirme raporunda verilecek bilgiler, proje başvurusu ile kuruluşa yapılacak ziyaretteki gözlem ve izlenimler kullanılarak gerçekleştirilecektir.

Öz değerlendirme raporu, AR-GE kuruluşunun AR-GE yapma yeteneği açısından güçlü ve iyileştirmeye açık yönlerinin niteliksel bir öz değerlendirmesini vermelidir. Her kuruluş, öz değerlendirme raporunu ne şekilde hazırlayacağına kendisi karar verir; ancak özdeğerlendirme raporu TÜBİTAK tarafından burada belirtilen içerik ve formata uymalıdır.

Öz değerlendirme raporunda kurum hakkında verilen bilgiler açık, anlaşılır, somut verilere dayalı olmalı, belgelerle destekli ve kanıtlanabilir olmalıdır. AR-GE Kuruluşu bu amaçla rapora dilediği kadar belge ekleyebilir. Burada, kurum ile AR-GE Kuruluşunun bağlı olduğu kurum veya kuruluş (AR-GE Kuruluşu bir kamu kurumu veya sanayi kuruluşu bünyesinde ise tüzel kişiliğe sahip olan yönetim organını) ifade edilmektedir.

Bu bilgiler, TÜBİTAK tarafından gerekli gizlilik kurallarına uyulacak şekilde saklanacak, yalnızca TÜBİTAK değerlendirme sürecinde kullanılacak ve bu süreçte görevli TÜBİTAK personeli ve değerlendiriciler dışında hiç bir kişi ya da kuruluşa kısmen ya da tümü ile aktarılmayacaktır.

Öz Değerlendirme Raporunun İçeriği
Öz değerlendirme raporu aşağıdaki bileşenleri içerecektir:

1. AR-GE yönetimi

2. Teknolojik varlıklar ve yönetimi

3. AR-GE insan kaynakları ve yönetimi

4. Bilgi kaynakları ve yönetimi

5. Fikri haklar yönetimi

6. Proje yönetimi

7. AR-GE deneyimi

TÜBİTAK

AR-GE YETENEĞİ ÖZ DEĞERLENDİRME RAPORU
Öz değerlendirme Raporu’nda yer alması gereken bilgiler aşağıda verilen başlıklar altında ve açıklanan formatta verilmelidir. Lütfen italik olarak verilen ayrıntılı açıklamaları raporda tekrarlamayınız.

Genel Bilgiler

A.1
Kurum Bilgileri

Burada, öz değerlendirme raporunun hazırlandığı kuruluşun bağlı bulunduğu kuruma ait bilgiler verilmelidir.
A.1.1
Kurum adı: 

A.1.2
Kurumun merkezinin adresi:

A.1.3
Kurumun kısa tarihçesi ve tanıtımı: (en çok 1 sayfa)
A.1.4
Kurumun başvuru yapan kuruluşu da içerecek ayrıntıda yönetim şeması:

A.2
Kuruluş Bilgileri

Burada, öz değerlendirme raporunun hazırlandığı kuruluşun kendisine ait bilgiler verilmelidir. AR-GE Yeteneği Değerlendirme çalışmasının proje esaslı yapılacağı öngörüldüğünden bu çalışmayı gerektiren projenin “Adı ve No” da verilmelidir.
A.2.1
Kuruluş adı: 

A.2.2
Kuruluş yöneticisinin adı: 

A.2.3
Kuruluşun posta adresi:

A.2.4
Kuruluşun diğer iletişim bilgileri (telefon, faks, e-posta):

A.2.5
Kuruluşun kısa tarihçesi ve tanıtımı: (en çok 2 sayfa)
A.2.6.
Öz değerlendirme rapor tarihi:

A.2.7
Proje Adı ve No:

Öz değerlendirme

B.1.
AR-GE Yönetimi
B.1.1.
Kurumun Ar-Ge Stratejileri: (en çok 2 sayfa)

Kurum yönetiminin AR-GE’ye yaklaşımı ve destekleme düzeyi açıklanmalı, kurumun AR-GE alanındaki misyonu, vizyonu ve stratejileri verilmeli ve değerlendirilmelidir.

B.1.2.
Finansman kaynakları:
Burada kuruluşun bağlı bulunduğu kurumun AR-GE finansman kaynakları hakkında açıklayıcı genel bilgiler verilmeli (en çok 2 sayfa) ve son 5 (beş) yıl için Tablo 1 doldurulmalıdır.

Tablo 1. Kurumun AR-GE Finansmanı (TL olarak)

	Yıllar

(1)
	Toplam

(2)
	AR-GE-1

(3)
	AR-GE-2

(4)
	(3)/(2)

Oranı (%)
	(4)/(3) Oranı (%)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(2) numaralı sütun kamu kurumları için katma bütçe ve döner sermaye gelirlerinin toplamını, diğer kurumlar için yıllık ciroyu göstermelidir.

(3) numaralı sütun kurumların iç ve dış kaynaklı toplam AR-GE harcamalarını vermeli, 

(4) numaralı sütun ise AR-GE harcamaları için kullanılan yalnızca dış kaynakları(AR-GE kaynaklı Döner Sermaye gelirleri, DTM, TÜBİTAK, NATO, vb.) vermelidir.

Bu bölümde, Tablo 1’in son iki sütunundaki oranlar da kullanılarak kurumun AR-GE finansman yapısı ve değişimi, ilgili sektördeki Türkiye ve dünya ortalamaları ile karşılaştırmalı olarak irdelenmeli ve bir özdeğerlendirme sunulmalıdır. Ortalamalarla ilgili bilgi kaynağı gösterilmelidir (en çok 2 sayfa).
Kurumda alınan AR-GE alt yapı yatırım kararlarında kullanılan finansal analiz yöntemleri hakkında örnekler de kullanılarak açıklayıcı bilgi verilmelidir (en çok 2 sayfa).

B.1.3.
Dış Kurum ve Kuruluşlarla İşbirliği:
Hem kurumun hem de kuruluşun AR-GE alanında dış kurum ve kuruluşlarla yapmış ve  yapmakta olduğu işbirlikleri ve bu işbirliklerinin çeşitliliği ve yoğunluğu somut örneklerle desteklenerek açıklanmalı ve değerlendirilmelidir (en çok  5 sayfa).

B.1.4.
Çalışanların AR-GE Alanındaki Profesyonel Gelişimi:
Kurumun üniversite-sanayi çoklu işbirliğindeki deneyim kazanımlarının çeşitliliği, düzeyi ve teşvik mekanizmaları açıklanmalıdır (en çok 2 sayfa).

Kurum ve Kuruluştaki AR-GE personelinin uzmanlaşmaları ve uzmanlıklarını geliştirmeleri için izlenen stratejiler ve uygulamalar somut örnekler ve sayılarla açıklanmalıdır. AR-GE odaklı meslek içi eğitime(kurs, eğitim, sınav, kongre, çalıştay, vb.) ayrılan zaman ve yapılan harcamalar verilmeli, uzmanlık kariyer planlaması konusunda izlenen stratejiler ve uygulamalar anlatılmalıdır (en çok 3 sayfa). 

B.1.5.
Kurum ve Kuruluşun AR-GE Etkinliklerini Değerlendirme Süreci:
Hem kurumun hem de kuruluşun kendi AR-GE süreç ve çıktılarını gözden geçirme ve iyileştirme sistematikleri ayrıntılı bir şekilde açıklanmalıdır (en çok 2 sayfa).

B.2.
Teknolojik Varlıklar ve Yönetimi
B.2.1.
Temel Cihaz ve Ekipman Varlığı:
Kurum ve/veya Kuruluşta bulunan ve başvurulan proje önerisi ile uyumlu ve bu öneride gerçekleştirilmesi öngörülen AR-GE etkinliklerinde kullanılması planlanan temel cihaz ve ekipman teknik özellikleri ile birlikte tablo halinde verilmelidir. Bu cihaz ve ekipmanlara ek olarak, kurum veya kuruluş dışında, hizmet alımı ile yaptırılacak işlere yönelik olarak kullanılacak olan temel cihaz ve ekipmanlar da bu tabloya eklenecektir. Bu teknik bilgilere ek olarak, üretici firma, üretim yılı, satın alınma yılı ve kaynağı, kullanılma yoğunluğu ve şu anda kullanıma hazır olup olmadıkları gibi bilgiler de bulunmalıdır. Eldeki temel cihaz ve ekipmanın önerilen proje için yeterliliğinin bir değerlendirmesi verilmelidir (en çok 5 sayfa).

B.2.2.
Teknik Personel:
Kuruluşta çalışan ve başvurulan projede kullanılması planlanan temel cihaz ve ekipmanı kullanacak personel, deneyim birikimi, eğitim alt yapı ve bu cihaz ve ekipmanı kullanım yetkinlik bilgileri ile birlikte tablo halinde verilmelidir. Teknik personelin projede kullanılacak temel cihaz ve ekipman kullanımındaki yeterliliğinin bir değerlendirmesi verilmelidir (en çok 2 sayfa).

B.2.3.
Kalite Güvence Sistematiği:
Kuruluşta kullanılmakta olan akreditasyon sistemleri açıklanmalı; bakım anlaşmaları, kalibrasyon sistematiği ve ölçüm yeterliliği gibi konularda izlenen yöntemler ve uygulamalar ayrıntılı bir şekilde aktarılmalıdır (en çok 5 sayfa).

B.2.4.
Laboratuar Kullanımı ve Verimliliğinin İzlenmesi:
Kuruluş laboratuarının kullanımının ve verimliliğinin izlenmesi, ölçülmesi, değerlendirilmesi ve iyileştirilmesinde kullanılan yöntemler ve uygulamalar verilmelidir (en çok 2 sayfa).

B.2.5.
Dış Kaynakların Kullanımı:
Kuruluşun bundan önceki AR-GE etkinliklerini yürütürken hizmet desteği aldığı ya da doğrudan kullandığı dış kaynaklar ve alınan hizmetlerin nitelikleri listelenmelidir (en çok 1 sayfa).

B.3.
AR-GE İnsan Kaynakları ve Yönetimi
B.3.1.
AR-GE Personeli:
Kuruluşta çalışan AR-GE personeli uzmanlıklarının önerilen proje konusu ve AR-GE etkinliği ile uyumu irdelenmeli, proje ekibinde çalışması planlanan AR-GE personelinin görev aldığı son üç proje ve bu projelerdeki katkılarının birer değerlendirmesi verilmelidir. Ayrıca, kuruluşta tam zamanlı çalışan AR-GE personelinin sayısı ve nitelikleri ile sanayi kurumu için toplam çalışana oranı verilmelidir (en çok 3 sayfa).

B.3.2.
AR-GE Personelinin Gelişiminin İzlenmesi (sadece sanayi):
Kuruluşta çalışan her düzeydeki AR-GE personelinin uzmanlıklarını, üretkenliklerini, yaratıcılıklarını geliştirmeye ve etkinleştirmeye yönelik faaliyetler tanımlanmalı ve bu gelişim ve etkinliğin sürekliliğini güvence altına almak için kullanılan mekanizmalar açıklanmalıdır. Çalışanların lisansüstü programlara kaydolup izlemeleri konusundaki kuruluş politikası ve uygulamaları açıklanmalıdır.
B.3.3. Yüksek Lisans ve Doktoralı Personel Sayısı
Kuruluşta çalışan Yüksek Lisans ve Doktora dereceli AR-GE personeli sayısı ve devam eden Yüksek Lisans ve Doktora öğrenci sayısı, konferans katılımları, takip edilen yayınlar, Kurum/Kuruluş içi bilgi paylaşımı gibi göstergeler verilmelidir (en çok 3 sayfa).

B.3.4.
Yardımcı Teknik Personel:
Kuruluşta AR-GE personelinin gözetimi altında çalışan ve projenin yürütülmesinde proje personeli olarak görev alan teknisyen, laborant, vb. teknik personel sayısı ve bu personelle ilgili istihdam politikası ve uygulamaları açıklanmalıdır (en çok 1 sayfa).

B.3.5.
AR-GE Personeli Performans Yönetimi:
Kurum/Kuruluşun AR-GE personeli performans yönetim sistemi açıklanmalıdır. Ayrıca, Kurumun tam zamanlı AR-GE amaçlı biriminin varlığı (sadece sanayi) ile AR-GE biriminin çalışmalarının tümünün AR-GE ile ilgili olup olmadığı belirtilecektir. Kurumun tam zamanlı AR-GE çalışanı sayısı, “Tam zamanlı AR-GE çalışanı sayısı/Toplam AR-GE çalışanı sayısı” oranı göz önüne alınarak değerlendirilecektir.
B.3.6.
AR-GE Personeli Ödül Sistemi:
Kuruluşta çalışan AR-GE personelinin ödüllendirme sistemi açıklanmalıdır.

B.4.
Bilgi Kaynakları ve Yönetimi
B.4.1.
Bilgi Kaynakları Kullanımı:
Kuruluşta bilgi temininde tüm kaynakları etkin bir şekilde kullanmak için kullanılan yöntemler ve uygulamalar açıklanmalı; yararlanılan ulusal, uluslararası, endüstriyel bilgi ağları hakkında bilgi verilmelidir.

B.4.2.
Bilgi Kaynaklarının Güvencesi:
Kuruluşta kullanılan standartların ve yazılımların güncelliği, geçerliliği ve güvenliğini sağlamak için kullanılan yaklaşım ve uygulamalar hakkında bilgi verilmelidir.

B.4.3.
Bilgi ve Deneyim Birikimi:
Kuruluşta üretilen bilgi ve deneyimin raporlanması, sınıflandırılması, arşivlenmesi ve tekrar kullanımını sağlamak için kullanılan yöntemler ve uygulamalar hakkında bilgi verilmelidir.

B.4.4.
Bilgi Kaynaklarının Uyumu:
Kuruluşun elindeki bilgi kaynaklarının önerilen proje alanı ve etkinlikleri ile uyumu irdelenmeli ve bir değerlendirilmesi verilmelidir.

B.5.
Fikri Haklar Yönetimi
B.5.1.
Fikri Haklar Politika ve Stratejileri:
Kurum/Kuruluşta kullanılan patent ve fikri haklarla ilgili politika ve stratejiler açıklanmalı ve bunların belirlenme sistematiği anlatılmalıdır.

B.5.2.
Buluş Bildirim ve Değerlendirme:
Kurum/Kuruluşta kullanılan buluş bildirim ve değerlendirme sistematiği açıklanmalıdır.

B.5.3.
Patent Tarama Süreci:
Kurum/Kuruluşun ilgi alanındaki yeni yayınlanan patentleri tarama sistematiği açıklanmalıdır.

B.5.4.
Patent Başvuru ve İzleme Süreci:
Kurum/Kuruluşun patent başvuru ve izleme sürecinin sistematiği açıklanmalıdır.

B.5.5.
Fikri Haklar Bilinci:
Kurum/Kuruluşta çalışan personelin yeteri düzeyde fikri haklar bilgisine sahip olması için izlenen yöntem ve uygulamalar verilmelidir.

B.6.
Proje Yönetimi
B.6.1.
Proje Yönetimi Sistematiği:
Kuruluşta kullanılan proje yönetimi sistematiği, daha önce gerçekleştirdiği proje örnekleri üzerinde, kapsam, amaç, riskler, maliyet, zaman, kaynak, getiri hedefleri tanımları ayrıntıları ile açıklanmalıdır. Kuruluşta kullanılan proje izleme ve kontrol sistematiği ayrıntıları ile açıklanmalı, proje parametrelerinin ölçülmesi ve iyileştirilmesinde kullanılan yöntemler verilmelidir.

B.6.2.
Proje Liderliği: 

Projenin yetkin bir liderlikle yürütüleceği konusunda, daha önce yürütülmüş örnek projeler üzerinden kanıt gösterilmelidir. 

B.7.
AR-GE Deneyimi
B.7.1.
Proje Deneyimi:
Kuruluşta bugüne kadar tamamlanan ve sürdürülmekte olan projelerden elde edilen kazanımların önerilen projeye katkısı irdelenmelidir. 

B.7.2.
Fikri Mülkiyet:
Kuruluşta bugüne kadar tamamlanan ve sürdürülmekte olan projelerden üretilen patent, faydalı model, tescilli ürün ve telif hakları listelenmelidir.

B.7.3.
Teknolojik Ödüller:
Kuruluşta bugüne kadar tamamlanan ve sürdürülmekte olan projeler nedeni ile alınan teknolojik ödüller listelenmelidir.

B.7.4.
Bilimsel ve Teknolojik Yayınlar:

Kuruluşta bugüne kadar tamamlanan ve sürdürülmekte olan projelerden son on yılda üretilen bilimsel ve teknolojik yayınlar listelenmelidir.

B.7.5.
Fikri Mülkiyet Hakları Gelirleri:

Kuruluşta bugüne kadar tamamlanan ve sürdürülmekte olan projelerden üretilen patent, faydalı model, tescilli ürün, telif hakları, lisans ve “know-how”dan elde edilen gelirler verilmelidir.

B.7.6.
Özgün Ürün Getirisi:

Sanayi kuruluşlarında bugüne kadar tamamlanan ve sürdürülmekte olan projelerden üretilen özgün ürünlerin getirisinin toplam satış içindeki payı verilmelidir.

B.7.7.
Tamamlanmış Başarılı Projeler:

Son on yılda tamamlanmış ve kuruluşun önemli gördüğü en fazla üç proje için konu, mali boyutu, proje ekibi, süresi, temel çıktılar ve proje sonuçlarının uygulamadaki başarısı hakkında bilgi verilmelidir.
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