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 Ar-Ge ve Yenilik Paradigmalarinda De gisim
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Ulkemizin Oniindeki
Oncelikli Sorunlar

e Cari acik




Sorunlarin sturdurtlebilir  sekilde
¢Ozumu icin

Bilgi, teknoloji ve aklin kullanimi
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Yenilik (Innovation)

Bir yenilik , isletme i¢i uygulamalarda, igyeri
organlzasyonunda veya dig Iligkilerde yeni veya
onemli derecede lyilestiriimig bir Griin (mal veya
hizmet), veya sureg, yeni bir pazarlama yontemi
ya da yeni bir organizasyonel yontemin
gerceklestiriimesidir.

Yenilik Turleri:

— Urlin Yenilikleri

— Sdurec¢ Yenilikleri

— Pazarlama Yenilikleri

— Organizasyonel Yenilikler

* OECD Oslo Kilavuzu 2005



Bilim, Teknoloji ve Yenili gi Gercekle stirenler

Akademik Arastirma

Bilim Insani P -
Kamu Arastirmalari Universiteler
Savunma Arastirmalari - ..
isbirligi Aglar TeknOIOJ_'k Gf{@
Teknoloji Platformlari Ekonomik Gulc
Teknogirisim

KOBI Baslangi¢
Hedef Teknolojiler
Uluslararasi
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Ar-Ge Harcamalarinin Gerceklestiren Sektorlere Gore Dagilimi (milyon

YTL)

wom Kamu Sektorii mom Ozel Sektor =em Yiiksek Ogretim Sektorii

2500+

2000+ I@/'_o,
J

= 1364 1447 1501}
>~ 1500 1223 T ®
o .\ﬂl 0/
@ mmmmm—
2 1000 - '756}
= 641
= O 546 507
500+ '_‘
139 140 133 237
p— O O
[ ———____
O | | | | | | | | | | | | 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Yil

N4

TUBITAK




— =+ Ozel Sektér . -+ Kamu Sektorii =®m Yiiksek Ogretim Sektorii

80 1

6931, ™ (678 [67,2) [666] 69

64,3 663 £7.9)

70— oS s 3

B ’9
o 1622 ——T¢1 1]
-o'i._, &;1, — 604 [58.9] ~o mmmo
60 \?é. }‘_Q m. 51,3

? 50 (.
o~
~ 3?__J — (37
. 323 "31,; =4 e ELlis e
| — Toal Tam11247! l9a al 25,9 > , L= 1] _—
- 24 24,7 ' , e 24,2 -
O *{aomalz1] 1241 {22924 1 23,6} = o= S \_22;»%
20 = A C ——— A —— j—
987r — [ 99 W ‘11,9 10,5 - - : [ 10,4 . ‘11,6 11,7
" ’ 7,9 8,2 ) ’ 7,4 7,3 6,7 J6,2 7,4 7 ‘ 8
0 | | || | | ] | | ] | | ] || | | || | | || | | ] | | 1
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Yil

v

TUBITAK




Fonlayan Sektorlere Gore Ar-Ge Harcamalarinin Dagilimi (%)
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TZE Personel Ba sina Ulke Genelinde ve Ozel Sektorde Yapilan Harcama

Ortalama Duzeyde (2006)

. Ozel Sektor M Ulke Ortalamasi
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TZE Personel Basina Ar-Ge Harcamasi (1000 SAGP $)

isveg Finlandiya Cin Tiirkiye Yunanistan
Almanya Arjantin Macaristan Polonya Yunanistan
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Ar-Ge ve Yenilik
Paradigmalarinda De gisim




Ar-Ge ve Yenilik Paradigmalari

e 1700’ler: Sanayi Devrimi

e 1870: Alman boyar maddeleri sanayiinde Ar-Ge faaliyetlerini
yurttmek Uzere ayri birimlerin organizasyon semalarinda yer
bulmasi

e 1980 oncesi: Firma ici kapali arastirma faaliyetleri
— arastirmanin yerlesik ve dtzenli birimlerde yurtttlmesi
— arastirmanin gizliligi

— yenilik faaliyetlerinin basarisinin bu faaliyetler Gzerinde firma
kontroltintin derecesine bagli oldugu disluncesi

« 1990'lar: lletisim, erisim ve isbirligi kavramlarinin 6ne ¢ikmasi

— firmalarin ara stirma faaliyetlerinin bir bolimunt alt yiklenicilere
aktarmaya ba slamasi

— bilgi payla simi, ortak projeler
@ e GuUnumiz: Acik Yenilik
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Dogrusal Modelden E szamanli1 Modele Paradigma De gisikli g

-pogrusal Model

% M ygulamal 1
A 3 Ara stirma
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Geneleksel (Kapalil) Yenilikcilik
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Yeni “Acik Yenilikcilik” Paradigma5|
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Firmalar in
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Acik Yenilik — Kapall Yenilik

o Kapall yenilik paradigmasi
— Sifir Toplamli Oyunlar (Zero-sum Game)
— Mutlak kazanan ve mutlak yenilen
— Arastirmanin gizliligi, isbirligine kapalilik

e Aclk yenilik paradigmasi
— Pozitif Toplamli Oyun (Pozitif-sum Game)
— Kazan-Kazan modeli
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Teknoloji Platformlart  (TP)
Mekanizmas |




v

TUBITAK

Teknoloji Platformlari Nedir?

— Rakiplerin

— Tedarikgilerin

— Tuketicilerin / Kullanicilarin

— Universitelerin

— Arastirma Merkezlerinin

— Finansal Aktorlerin

— Politika yapan ve fon saglayici kamu kurumlarinin
— STK’larin




Teknoloji Platformlarinin Islevi

Sektorun Ar-Ge ve yenilik ekseninde rekabet
glcunu artirmasi icin:

e Stratejik Arastirma Gundemini (SAG) hazirlamak

— Sektorin Ar-Ge gundemini ve arastirma dnceliklerini
belirlemek

« SAG’nin hayata gecmesini saglamak

— llgili politikalarin olusturulmasi sirecini yonlendirmek

— Belirlenen teknolojilere hem 6zel sektdorin hem de kamunun
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Avrupa’daki Bazi Gelismeler

e Lisbon Zirvesi (Mart 2000)

— “2010 yilinda dunyanin bilgiye dayali en dinamik ve rekabet glcu
en yuksek ekonomisi haline gelmek” stratejik amaci

« Barcelona Zirvesi (Mart 2002)

— GSYIH'den Ar-Ge'ye ayrilan miktarin %3’e cikarilmasi , bu
oranin 2/3’Undn 0zel sektor tarafindan saglanmasi hedefleri

 Arastirmaya Yatirim: Avrupa Icin Bir Eylem Plani (2003)
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Turkiye’de TP Kurulmasi
Girl simi




TP’lerin Olusturulmasi Girisimi

Dayanak:

e 12 Eylul 2006, Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu 14.
Toplantisi, 2006/201 nolu karar:

Ulusal Yenilik Strateji ve Eylem Plani’'nin hazirlanmasina ve
gerekli destek mekanizmalarinin da gelistiriimesine karar verildi.

Amagc:

Yenilik politikalarinin olusturulmasinda ve venilik
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Platform Olusumunda Etkin Aktorler

Sanayinin liderliginde akademi, endustri
ve kamudan teknoloji tretip bunu
pazara tasiyabilecek kurum ve
kuruluslar.
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Teknoloji Platformlari

Teknoloji Platformlari, tlkelerin rekabet
glcunt sanayinin Ar-Ge yetkinligini
tetikleyerek orta ve uzun vadede
arttirmaya yonelik olarak sektorel
paydaslarin bir araya getirildigi isbirligl
aglaridir.
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Teknoloji Platformlari Kurulmasi Girigsimi

« TUBITAK'INn iglevi:

— teknoloji platformlarinin olusturulmasi icin
gerekli kritik katleyi bir araya toplayip
desteklemek, hedef sektorler icin ivme
kazandirmak.
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TP’lerin Olusturulmasi Girisimi

Yontem:

BCG (Boston Consulting Group)
hacmi parametresi gz onune,al

Elektrik ve Elektronik

Metal

Tekstil

Otomotiv )

Denizcilik ve Deniz Teknolojileri
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blylme-pay matrisi analizi ve ihracat
ndl.

* ihracat hacmi ve pazar paylari ytksek

« faktor fiyatlarinin daha ucuza saglanabildigi tlkelerin
artan rekabet guctinin yarattigi baski

 uzun vadede surdurulebilir rekabet gucu icin Ar-Ge
ve yenilik ekseninde ve deger zincirinin st halkalarina
dogru bir dontisuime olan ihtiyac

—>  kritik etki potansiyeli




TP’lerin Olusturulmasi Girisimi

Surec:

e 11 Ocak 2007 Acllis Toplantisi

« Subat — Nisan 2007 Teknoloji Platformu Olusturma
Calistaylari
— Platform Esgudim Kurullarinin segimi
— Misyon ve vizyon belirlenmesi

— TP’lerin konumu ve iglevinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili
goruglerin beyani
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Tekstil Teknoloji Platformu

Platform E sgidim Kurulu
« TEKSIS

e TGSD

« [TKIB

e Tural Mak. San.

e Sarar Giyim

e [SKO Dokuma

e Bossa

o Korteks

o Oztek Tek.

e ITU

Calistaya Katillan Kurulu slar
o Altinyildiz

o Zorlu

« Sanko

e Termal

e T.Triko San. Der.

e Emsey

o T. Deri San. Der.

« Aydin Orme San. Tic.

« Ege Tekstil ih. Bir.



Platform E sgtdim Kurulu
Poly Metal

Pireks

Doktas

Cuhadaroglu

Assan Aliminyum
Sarkuysan

Hisar Celik

Turk Demir DAkim

Metal Teknoloji Platformu

Calistaya Katilan Kurulu slar
 Demisas D6kim
 Korman Celik

e Asas AlUminyum

 Erege Metal Demir
 Borusan

e |cdas

e Erkunt

e Erdemir
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Elektrik ve Elektronik Teknoloji Platformu

Platform E sgtdim Kurulu
* Nortel Networks Netas

o Arcelik

- TESID

» Vestel Elektronik

» Gordion Bilgi Hizmetleri
e Siemens

e ASELSAN

« Dokuz Eylul Uni.

. Y|Idz Teknik Uni.

Calistaya Katillan Kurulu slar
« MIKES

« TULOMSAS

« TURKCELL

« ELIMSAN

e TTGV

e Aydin Yazilim

« DEKSAR

« Vemus
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Otomotiv Teknoloji Platformu

Platform E sgtdim Kurulu
« TOFAS

« FORD

« TEMSA

e OPET

« Bayraktarlar Holding

« MARTUR

« OSD

e TAYSAD

« ODTU

- ITU

« TUBITAK MAM

q .

Calistaya Katillan Kurulu slar

Mercedes Benz
Uzel A.S.

Tark Traktor A.S.
FARBA

Inci Ak

MAN

Honda




Denizcilik ve Deniz Teknolojileri Platformu

Platform E sgudim Kurulu Danigsma Kurulu
o Turk Loydu Vakfi  Mavi Deniz Cevre Hizmetleri
« Deniz Endustrisi A.S. AS.
« Sedef Gemi insaati A.S. + ITU )
- Anadolu Deniz ingaat Kizaklar  * Istanbul Universitesi
San. o Karadeniz Teknik Univ.
« Focus Mihendislik « Ege Universitesi

TUBIiTAK | 55

TUBITAK MAM
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Yeni Teknoloji Platformlari

15. BTYK’daki oneri
dogrultusunda 6 Temmuz
2007 tarihinde kurulus
calismalari baslatilan
platformlar:

* Enerji Teknoloji Platformu
e lla¢ Teknoloji Platformu
e Tarim Teknoloji Platformu




llac Teknoloji Platformu

Platform E sguidiim Kurulu Calistaya Katilan Kurulu  glar
« FARGEM  Embil llag

*  Abdi ibrahim ilag Sanayi « Depallag

« Mustafa Nevzat ilag Sanayi * Novartis

« SANOVEL « AIFD

« Eczacibag! Ozgiin Kimyasal « Ulkar Kimya

« Pfizer llaclari * Sandoz

« Turk Farmakoloji Dernegi - TISD

« Klinik Farmakoloji Dernegi * Interfarma

« Toprak Mahsiilleri Ofisi * RDClilag

- ODTU e Turk Tabipler Birligi

g | y A 11/0822007
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Enerji Teknoloji Platformu

Platform E sgudim Kurulu Caligtaya Katilan Kurulu slar
 EnerjiSa e PETKIM

« Aygaz « Schneider Elektrik
« EUAS « Petrol Ofisi

« Siemens « BSH

e Tirkiye Kémiir Igletmeleri « Vestel Savunma

« Demirdokim « TSFAS

 Konya Seker « Ena Muhendislik

« Kataliz Dernegi e Vestel

« EPDK * Molu Enerji

« Bogazici Universitesi « Pankobirlik

« Ege Universitesi L J

=——
———
—
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Tarim Teknoloji Platformu

Calistaya Katilan Kurulu slar
Ulusoy Tohumculuk
Erkunt Tarim

Platform E sgtdim Kurulu
 Mersin Tarsus Org. San. Bolgesi

« Ege Universitesi
« Suleyman Demirel Universitesi

Akdeniz Universitesi
Trakya Universitesi

« Eyo Grup *  Agroma Gida
e Uzel Makina y 8Zbl1|§3ll(dg¥gaf'm
i O emil upre

° BEYPI . ZF Fidancilik
* Cimsan »  Anadolu Efes Biracilik
 Sera-Bir « TARIS

- . IGEME
e TURKTED i

0340872007

TUBITAK 3 Adustos 2007 tarihinde “Tarim TP Olusturma Calistay1” Gerceklestirildi.



ISBAP Destedi

Bilimsel ve Teknolojik Isbirli gi
Aglari ve Platformlari Kurma
Giri simi Projeleri
Destekleme Programi
(ISBAP)

TTTTTTT



BAP Desteqi

Kurulmasi ongortlen Teknoloji Platformlarinin

Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglari ve
Platformlari Kurma Girisimi Projeleri
Destekleme Programi (ISBAP)
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ISBAP - Ana Fikir

... llgili teknoloji dallarinda,

 Ozellikle Glkemizin, bilim ve teknoloji ongordleri
dogrultusunda gelismesini saglamak tzere,

o ilgili taraflar arasinda igbirli gini olusturmak,
artirmak, ve

e bunlarin somut ciktilara yonelecek sekilde
gelismesini saglamak Uzere oOnerilecek isbirligi
aglarinin ve platformlarinin kurulmasini
desteklemek



 Onerilen alanda ulusal ve uluslararasi diizeyde, bilimsel
ve teknolojik gelisim saglamak tzere politikalarin
gelistiriimesi ve yol haritalarinin olusturulmasi,

 Ulkemizin uluslararasi alanda bilim ve teknolojide
gorundrlagundn ve igbirliklerinin artiriimasi,

e Ulusal ve uluslararasi bilgi birikimini paylasarak
desteklerin dogru ve verimli kullaniimasinin saglanmasi,

e Var olan olanaklarin birlestirmesi, paylasim icin yeni
mekanizmalarin gelistiriimesi, ve hareketliligi (“mobility™)
artirarak paylasimin ve bilginin yayillmasinin etkin hale

@ getirilmesi,

TUBITAK



o Ulusal ve uluslar arasi projeler olusturulmasinin ve
bunlardan alinacak destekler ile ilgili konuda tlkemizde
ortak kullanilacak fiziksel altyapinin olusmasinin ve
gelismesinin saglanmasi,

e Yetismis insan gucunun kritik kttle tGzerine ¢cikmasi icin
gerekli egitim faaliyetlerinin olusturulmasinin ve
uygulanmasinin desteklenmesi,

« Birikmis/birikecek bilimsel bilginin teknolojiye transferi
Icin gerekli yonlendirmelerin ve somut eylemlerin
yapllmasinin saglanmasi,

o Kurulacak igbirlikleri ile tlkemizin uluslararasi rekabet
@ glcunun artmasina katkl saglanmasi konularinda
katkida bulunmalari beklenmektedir.
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Kimler Basvurabilir
e Sanayi ve is dunyasindan
kurum ve kuruluslar

e Universiteler

e Kamu kurum ve kuruluslari
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Teknoloji Platformlarinin Sarddrulebilirli - g

FINANSAL DESTEK

v

TUBITAK



s

Destek Suresi En Fazla 36 Ay

Destek Miktari ("matching fund” olarak)
Yillk 250.000 YTL veya
ISBAP ortaklarinin yatirdiklari kadar
(hangisi daha az ise)

Yilin herhangi bir doneminde
basvuru yapilabilir
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Desteklenen Faaliyetler Karsilanan Giderler

e Toplanti, organizasyon, seyahat giderleri
e BUlro, makine ve techizat

e Bilgi yayma ile ilgili giderler

e Web sayfalari, veri bankalari ve sanal

aboratuarlar kurmak icin gerekli
narcamalar (donanim, yazilim ve diger)

e Fikri ve sinai hizmetler ile danismanlik
ucretleri

e PTI, burs, iscilik Ucretleri
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ARASTIRMA VE GELISTIRME
FAALIYETLERININ
DESTEKLENMESI| HAKKINDA

KANUN
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAAL IYETLERININ

DESTEKLENMESI| HAKKINDA KANUN

Kanun No. 5746 Kabul Tarihi: 28/2/2008
Indirim, istisna, destek ve te svik unsurlari
Madde 3)

6) Rekabet oOncesi 1 sbirligi projelerinde
Isbirli gini olu sturan kurulu slarin bu I gbirli gine
yaptiklart  katkilar, 1 sgbirligi  protokollinde

belirlenen kurulu §Iardan biri adina acilacak
O0zel bir hesapta izlenir. Ozel hesaba aktarilan
bu tutarlar, harcamanin yapildi gI ddnemde
katki saglayan kurulu slarin Ar-Ge harcamasi
olarak kabul edilir ve proje di sinda baska bir
amac icin kullanllamaz. Proje hesabinda
toplanan tutarlar, proje 0zel hesabli acan
kurulu sun kazancinin tespitinde gelir olarak
dikkate alinmaz.
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Beklentiler




TP’ler ile ilgili beklentiler

 Uyeler ve platformlar arasi ishirligi ve iletisimin
gelismesi

— Platformlardan rekabet dncesi igbirliklerinin dogmasi
o Sektorel SAG’larin belirlenmesi

 SAG’In uygulanmasi ve yenilik faaliyetlerinin
onundeki engellerin belirlenip kaldiriimasi igin
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Tesekkur Ederim....




