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GlUnumuizde Universitelerin egditim yolu ile nitelikli insan kaynadi olugsturma ve arastirma yaparak bilgi
uretme rollerine ek olarak; urettikleri bilginin yenilik faaliyetlerine katki saglamasi ve ekonomiye
kazandirimasi amaciyla (stlenecekleri rollerinin de pekistiriimesi konusu éne gikmaktadir. Universiteler
boylelikle ulusal yenilik sistemi igerisinde yenilikgilik ve girisimcilik ekosistemini destekleyici bilgi
merkezleri haline gelmektedirl. Bahse konu siregte iki 6nemli kavram 6n plana gikmakta olup; bunlar
girisimci  Universite ve vyerel ihtiyaglara entegre yenilikci Gniversite kavramlaridir’. Bu kavramlar
kapsaminda Universite, sanayi ve devletin yenilik sirecinde isbirligi yapmalari ve universitelerin
ekonomik katma deger yaratma strecine gerek teknoloji transferi (arastirma sonuglarinin ve teknolojinin
ticarilestiriimesi gibi) gerekse de girisimcilik faaliyetleri (girisimci arastirmacilarin sirket kurmalari)
araciligiyla dahil olmalari gerekliligi ifade edilmektedir.

! Youtiea, J. ve Shapira, P. (2008) “Building an innovation hub: A case study of the transformation of university roles in regional,
technological and economic development.” Research Policy 37: 1188-1204.
2 Leydesdorff L. (2000)The triple helix: an evolutionary model of innovations; Research Policy, 29:243-255



Universitelerin sanayi ile etkilesimlerinin artirilmasi ve ekonomik katma deger yaratma sirecinde etkin
olabilmeleri igin Universite tabanli baslangi¢ firmalarinin kurulmasini destekleyen mekanizmalarin ve fikri
sinai mulki haklar (FSMH) ile lisans gelirleri yonetimi sireglerinde arastirmacilara rehberlik gorevini
Ustlenebilecek arayizlerin yenilik sistemi igerisinde gugli bir rol Ustlenmesi gerekmektedir. Yardimci
araylzler arasinda yer alan teknoloji gelistirme bdélgeleri, Gniversiteler ile sanayi kuruluslari arasinda bilgi
alisveriginin hedeflendigi arayiz yapilarindan biridir. Ancak bu tir araylzler tek baslarina yeterli
olmamaktadir.

Ulusal Yenilik Sisteminde teknoloji gelistirme bdlgelerinin yani sira, Universitelerdeki teknoloji arz
portféylnin olusturulmasi, bu portféytin gerek Universite tabanl girisimcilik faaliyetleri gerekse de lisans
anlagsmalari yolu ile ticarilestiriimesi, proje Uretme kapasitesinin sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda
yonlendirilebilmesi gibi gorevleri Ustlenecek Teknoloji Transfer Ofislerine (TTO) ihtiya¢ bulunmaktadir
(Sekil 1). TTO’larin ayrica arastirmanin yUrutlimesi igin gerekli makine-techizat alim iglemlerinin
yapilmasi, fonlayici kuruluglara sunulacak proje dnerilerinin 6n incelemesinin yapilmasi, gumrik takibi
gibi konularda (lojistik destekler) hizmetler sunmasi 6nem arz etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi
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N Teknolojinin ticarilestirimesinde
Universite-sanayi isbirliginin yol gdsterilmesi (sirket Akademik arastirmalarin
gelisimine katki saglanmasi kurulmasi, kulucka merkezi, lojistiginin saglanmasi
FSMH yénetimi)

Sekil 1. Teknoloji Transfer Ofisi islevleri (Ornek Kapsam)

Ulkemizde yeni kurulmaya baslayan TTO’larin yani sira, bir diger mekanizma Teknoloji Gelistirme
Merkezleri (TEKMER) adi verilen kulugcka merkezleri olup; bu merkezler KOSGEB tarafindan
desteklenmektedir. 2011 yili Ekim ayi sonu itibariyla, KOSGEB bulnyesinde 15 ilde, 28 adet TEKMER
faaliyet gostermektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan saglanan 2011 yili verileri
icerisinde, Teknogirisim Sermayesi kapsaminda kurulan igletmelerin bulunduklari yere gére dagilima
bakildiginda, 2009 yilinda TEKMER’ler bunyesinde kurulan sirketlerin toplam desteklenen sirketlere
orani %9, 2010 yih igin ise bu veri %8'dir. Universitelerdeki teknolojik ve bilimsel birikimin, ekonomiye
ve Uretime ydnlendiriimesini saglamak ve girisimci arastirmacilara deneysel bir ¢alisma alani yaratmak
icin kulucka merkezlerinin yenilikgilik ve girisimcilik ekosistemi icerisinde daha etkin bir rol Gstelenmeleri
ve bu amagcla da desteklenmeleri gerekmektedir.

Ote yandan, giinimiizde bilgi temelli rekabetin énemli oldugu kiresel ekonomide yiiksek dgretime
erisimin kiresel o6lgcekte artmasindan dolayr akademik kalite hakkinda daha fazla bilgiye ihtiyag
duyulmaktadir®. Akademik kalite hakkinda artan talep dogrultusunda da tiniversite siralama sistemleri/lig
tablolari geligtirilmi@tira. Siralamalar gostergelerin uyumu ve istatistiksel uyusmazliklar gibi sebeplerden
dolayi elestiriler alsa da* iyi tasarlanmis bir siralamanin kamunun hesap verilebilirligi icin etkili bir arag
olarak hizmet edebilecegi degerlendirilmektedirs. Ayrica, bu sayede Universitelerdeki kalitenin,
Universiteler arasinda rekabetin ve Universitelerin performansina iliskin seffafligin artmasinin saglanmasi
beklenilmektedir.

Nitekim, 1980’li yillardan bu yana gerek ulusal seviyede (6r: Princeton Review College Rankings, The
Top American Research Universities) gerekse uluslararasi seviyede (6r: Academic Ranking of World
Universities, THE-QS World University Rankings, Leiden Ranking, Scimago Institutions Rankings,
METU-University Ranking by Academic Performance) bir ¢ok siralama yapilmaktadir. Ayrica Avrupa
Birligi tarafindan Gniversitelerin siniflandiriimasi ve siralanmasi amaciyla U-Map, U-Multirank ve
EUMIDA projeleri yiritilmektedir. Anilan siralamalarin yani sira UNESCO ve Yiksek Ogretim Politikasi
Enstitisi tarafindan 2004 yilinda kurulan Uluslararasi Siralama Uzman Grubu 2006 yilinda
Yiksekogretim Enstitlileri Siralamasi tizerine Berlin Prensipleri’ni yayinlamistir.

® Dill, D. D. ve Soo, M., 2005, Academic quality, league tables, and public policy: A cross-national analysis of university ranking
systems, Higher Education, 49(4), 495-533.

“ Bowden, R., 2000, Fantasy higher education: University and college league tables, Quality in Higher Education, 6(1), 41-60.
® Gormley, W.T.Jr. ve Weimer, D.L., 1999, Organizational Report Cards, Cambridge, Mass.: Harvard University Press.



Sunulan 6érnekler incelendiginde, yapilan siralamalarin Universitelerin rollerinden ikisinin etrafinda
sekillendigi goérilmektedir. Bunlar egitim ve arastirma rolleridir. Nitekim Gniversitelerin rollerine
bakildiginda bir taraftan geleneksel olarak insan kaynagi yetistiren, “bilgi birikim merkezi” oldugu;
sanayilesme devriyle birlikte ise “bilgi tretim fabrikasi” rolint Ustlendigi goérilmektedir. Ancak ginimiz
bilgi ekonomisi igerisinde Universitelerin Uglincl roli de yerel ihtiyaglarla entegre yenilikgi ve girisimci
tniversite olarak nitelendiriimektedir®’. Dolayisiyla (iniversitelere diisen bu énemli roliin de izlenmesini
saglayabilecek endekslerin olusturulmasi bir gereklilik olarak degerlendiriimektedir. AB tarafindan da
Universitelerin Gglincl rolinu 6lgmeye yonelik ‘European Indicators and Ranking Methodology for
University Third Mission’ projesi desteklenmektedir. Proje sonucunda ilgili géstergelerin belirlenmesi ve
siralamanin yapilmasi planlanmaktadir.

Ulkemizde yapilacak siralamalar ile tniversitelerde girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin artmasi ve
Universiteler arasinda girisimcilik ve yenilikgilik odakli rekabetin artmasi amaclanmaktadir. Ayrica,
yapilacak endekslerin girisimcilik kltirintn gelistiriimesi, girisimci aragtirmacilarin yetistiriimesi, ulusal
ve uluslararasi igbirliklerinin artirilmasi, akademik ¢alismalarin ticarilestiriimesi ve bdylelikle ekonomiye
katki saglanmasi konularinda faydali olacagi degerlendiriimektedir.

BTYK 22. toplantisinda kabul edilen Bilim, Teknoloji insan Kaynagi ve Eylem Planinda (2011-2016) BT-
iK personelinin calisma ortamlarinin iyilestirilmesi amacina yénelik olarak 3.1.1 no.lu “Akademik
yikseltme Olgtlerinin yeniden tasarimi” eylem maddesine yer verilmisti. Bu madde kapsaminda
yurltilecek calismalarla, akademik ylkseltme dlgutleri olarak yayinlarin yani sira, patentlerin, arastirma
projelerinde proje yuritliclsu veya arastirmaci olarak goérev almanin ve sirket kurma gibi unsurlarin
degerlendirme kapsamina alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, tniversitelerde faaliyet gésteren
aragtirmacilarin akademik ylkseltmelerinin Ar-Ge faaliyetleri ydrGtmeleri ile dogru orantili olarak
desteklenmesi, Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan zamanin artiriimasinda énemli olmaktadir. Bu dogrultuda, Ar-
Ge'’ye ayrilan zamanin artirilmasinin yani sira akademisyenlerin sanayi ile olan iligkilerinin arttirilmasi ve
bu sayede Universitelerde bilimsel aragtirmada evrensel kalite dizeyinin yakalanmasi amaglanmaktadir.

Akademik yikseltme o6lgitlerinin yeniden tasarimina iligkin 6rnek kapsam Sekil 2'de verilmektedir.
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Strateji 3.1. Universitelerdeki calisma
ortaminin iyilestirilmesi

Sekil 2. Akademik Yikseltme Olgitleri Ornek Caligmasi (Ornek kapsam)

Bu karar taslag ile ilgili hususlarin, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 stratejik
amaglarindan, “Arastirma Sonuglarinin Ticari Uriin ve Hizmete Dénisimiiniin Tesviki” altinda,
“sonuglanan arastirma projelerinin sanayiye aktarimini hizlandiracak mekanizmalarin olusturulmasi”,
“arastirmacilarin fikri ve sinai mulkiyet haklarindan daha etkin yararlaniimasinin saglanmasi”, “Ar-Ge ve
yenilige dayali firma baslangic desteklerinin tesvik edilerek bilgi ve teknolojilerin ticarilestiriime
kapasitesinin artiriimas!” stratejileri ile “Cok Ortakli ve Cok Disiplinli Ar-Ge isbirligi Kultiriinin
Yayginlastiriimasi” stratejik amaci altinda, “lniversite, sanayi ve/veya kamu kuruluslarinin veya bireysel
arastirmacilar arasindaki Ar-Ge igbirliklerini tesvik eden mekanizmalarinin daha islevsel hale getiriimesi”
stratejisiyle uyumlu oldugu degerlendiriimektedir.

6 Leydesdorff L. (2000)The triple helix: an evolutionary model of innovations; Research Policy, 29:243-255
4 Youtiea, J. ve Shapira, P. (2008) “Building an innovation hub: A case study of the transformation of university roles in regional,
technological and economic development.” Research Policy 37: 1188-1204.



Universite yenilikgiliginin ve girisimciliginin tetiklenmesi amaciyla ilk agamada agagidaki faaliyetlerin
gerceklestiriimesine karar verilmistir:

a. Teknoloji Transfer Ofislerinin Desteklenmesi:

Aragtirmacilarin ekonomik katma deger yaratma suregclerine etkin bir sekilde katilabilmelerini
saglamak ve akademik girisimciligi tetiklemek icin;

o Universite sanayi isbirliginin gelisimine katki saglayacak,
o Teknolojinin ticarilesmesi siirecini® destekleyecek,
o Akademik arastirmalara lojistik destek® saglayacak,

bir arayiz olan Teknoloji Transfer Ofisleri’nin daha fonksiyonel hale getiriimesi ve
yayginlastirimasi igin YOK ve TUBITAKIn es bagkanliyinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Maliye Bakanhgi, Kalkinma Bakanhgdi ve Turk Patent Enstitisi’nin katilimlariyla
gerekli planlamanin yapilmasina, bu plan dogrultusunda uygulamalarin hayata geciriimesine ve
gelismelerin BTYK toplantilarina raporlanmasina karar verilmigtir.

b. Kulugka Merkezlerinin Desteklenmesi:

Universitelerdeki girisimci arastirmacilarin kuracaklari sirketler éncesinde gerekli girisimcilik
yetkinliginin kazandiriimasini tetiklemek igin finansal destegin yani sira danismanlik hizmeti de
saglayarak

o Girisimci arastirmacilara sirket kurma éncesinde deneyim kazandiracak,

o Girigsimci arastirmacinin is plani ve is modeli olusturmasina danismanlik destegi
saglayacak,

o Girigimci arastirmacilarin sirketlesme surecini kolaylastiracak,
bir arayliz olan Kulugka Merkezleri, TUBITAK ve KOSGERB tarafindan desteklenecektir.

c. Girisimci ve Yenilikgi Universite Endekslerinin Olusturulmasi:
o Universitelerin girisimcilik ve yenilikgilik performanslarinin élgiilmesi,
o Universiteler arasinda girigsimcilik ve yenilikgilik odakl rekabetin artmasi ve
o Dolayl olarak yenilik¢ilik ve girisimciligin gelisimine katki yapmasi igin

TUBITAK — YOK - TUIK isbirliginde calisma grubu olusturularak Girisimci Universite ve Yenilikgi
Universite Endekslerinin olusturulmasina ve yilda bir kez kamuoyuyla paylagiimasina karar
verilmistir.

d. Akademik Yiikseltme Olgitlerinin Girisimcilik ve Yenilikgiligi Tesvik Edecek Sekilde Yeniden
Tasarimi:

o Akademik yukseltme ol¢itlerinde yayinlarin yani sira, patentler, arastirma projelerinde
proje ylrutlcusl veya arastirmaci olarak goérev almak ve sirket kurmak gibi unsurlarin
degerlendirme kapsamina alinmasina yonelik, YOK’in bagkanli§inda, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Bakanhgi, Universiteler Arasi Kurul, TUBITAK ve Tiirk

® Ticarilestirme siirecinde teknoloji yonetimi (teknoloji arz portfdyiiniin hazirlanmasi, ticarilestirme potansiyelinin
degerlendirilmesi), fikri ve sinai milki haklar yonetimi, lisanslama faaliyetleri gibi asamalarda saglanan destekler kast
edilmektedir.

° Ar-Ge ve teknolojinin pazarlanmasi siirecinin yonetiimesi, gerekli makine-teghizata erisim konusunda yol gésterilmesi, giimriik
takibi konusunda yardimci olunmasi gibi hizmetler kast edilmektedir.



Patent Enstitisi’nin katilimiyla bir c¢alisma grubu olusturulmasina ve ¢alisma
sonucunda gerek duyulabilecek mevzuat degisikligi 6nerilerinin  BTYK'nin 24,
toplantisina sunulmasina karar verilmistir.



