TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
PERSONEL iSE ALMA, ATAMA, GOREVDE YUKSELME VE UNVAN

Amac ve Kapsam

DEGISIKLiGi ESASLARI

BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak,

Tanimlar ve Kisaltmalar

Madde 1- Bu Esaslarin amaci; hizmet gerekleri ve personel planlamasi
dogrultusunda Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu personelinin ise alim,
atama, gorevde ylikselme ile unvan degisikliklerine iligskin asgari sartlarin belirlenmesi
ve bu siireclerde uygulanacak usul ve esaslarin diizenlenmesidir.

Bu Esaslar TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler Tablosunda yer alan
personel ile 6zel sozlesmeli personeli kapsar.

Dayanak

Madde 2- Bu Esaslar 17/7/1963 tarihli ve 278 sayili Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunun 4 incii maddesine ve
Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmmlar

Madde 3- Bu Esaslarda gegen;

Baskan

Baskanlik

Bilim Kurulu

Kurum

Merkez ve Enstiti

Atama Yetkilisi

Kadro

: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Baskanini,

: Tiurkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Baskanligini,

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Bilim

Kurulunu,

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunu

(TUBITAK),

Arastirma Merkezi ile Baskanlia dogrudan bagh
Enstitiileri,

: Bagkan ile Baskanin yetkisini devrettigi kurul veya

yoneticiyi,

: Bilim Kurulu tarafindan onaylanan ve isyerlerince

personel istihdam edilmesi i¢in Bagkan tarafindan serbest
birakilan atama yapilabilecek pozisyonu,
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Ozel Sozlesme : Bilim Kurulunca kabul edilen Ucret Tablosu disinda bir
ticret karsiliginda calistirilan personel ile yapilan is
sozlesmesini,

Uzmanlik/ Basuzmanlik

Tezi : Gorevde yiikselme amacma yonelik olarak, AG
(Arastirmacilar hari¢) ve A Hizmet Gruplarinda yer alan
unvanlarda bulunan kisiler tarafindan hazirlanan
bilimsel ¢alismayi,

Tez Danismani . Uzmanlik/Basuzmanlik Tezini hazirlama siirecinde
rehberlik etmek iizere atanan kisiyi,

Teknik Rapor : Gorevde yiikselme amacina yonelik olarak AG Hizmet
Grubunda yer alan Arastirmaci ve Uzman Arastirmaci
unvaninda bulunan kisilerce hazirlanan adayin Kurumda
calistig1 siire iginde yaptig isleri igceren raporu,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Uygulama Yontemi

Uygulama

Madde 4- Kurumun Bagkanlik ve Bagkanliga bagli Merkez ve Enstitiilerinde Y,
AG, A, B ve C Hizmet Gruplarindaki unvanlardan herhangi birine ilk atanacaklarin,
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Insan Kaynaklar1 Yonetmeliginde
ve bu Esaslarda belirtilen asgari nitelikleri tagimasi ve atanabilecegi bir kadronun
bulunmasi gerekir.

Ancak ozellikle gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan alanlarda Bilim Kurulu’nun
buna iliskin karar1 {lizerine 6zel sézlesme ile Y ve AG Hizmet Grubunda personel
istihdam edilebilir. Zorunlu hallerde Kurum Doktorlar1 da, Bilim Kurulu karan
aranmaksizin Atama Yetkilisinin Oluruyla 6zel sozlesme ile istthdam edilir.

Y, AG, A, B ve C Hizmet Gruplarindaki bir goreve atanacak personel, atanacagi
gbrev unvaninin bulundugu ilk derecenin ilk kademesine atanir. Ancak istisnai kadro
niteliginde bulunan Danisman kadrosunun baslangic derecesi Bagkan tarafindan
belirlenir.

AG ve A Hizmet Grubundaki bir goreve Arastirmaci/Bilimsel Programlar
Uzman Yardimcisi/Uzman Yardimeisi olarak atanacaklardan, alaninda/calisacagi alanda
yiiksek lisans mezunu olanlarin atamalari, Atama Yetkilisinin uygun bulmasi halinde
ilgisine gore AG2 ve A2 derecesinin ilk kademesinden; Uzman Arastirmaci/Bilimsel
Programlar Uzmani/Uzman olarak atanacaklardan alaninda/calisacagi alanda doktora
mezunu olanlarin AG4 ve A3 derecesinin ilk kademesinden yapilir. Bu atamalarda
ayrica hizmet degerlendirmesi yapilmaz.

Y Hizmet Grubunda iken, baska bir hizmet grubundaki goreve atanacak
personel, Y Hizmet Grubuna atanmadan once bulundugu hizmet grubunda maaginin
denk geldigi en iist unvana veya Y Hizmet Grubunda iken yiiriittiigii gorevin niteligine
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gore uygun olan hizmet grubunda yer alan ve maaginin denk geldigi en iist unvana; Y
Hizmet Grubuna Kurum disindan ilk defa atananlardan herhangi bir sekilde gorevi sona
eren personel ise, egitim ve niteliklerine en uygun hizmet grubunda maasinin denk
geldigi en iist unvana intibak ettirilir. Bu intibaklar sadece AG ve A Hizmet Gruplarina
yapilir.

Miisavir Avukatlarin ilk atanmasinda, bes yila kadar kurum dist mesleki
tecriibesi olanlarda Uzman Yardimcisinin, bes yildan on yila kadar mesleki tecriibesi
olanlarda Uzmanin, on yildan fazla mesleki tecriibesi olanlarda ise Basuzmanin
baslangi¢c derecesi dikkate alinir. Miisavir Avukatlarin kurum igi yiikselmelerinde,
ilgisine gére A Hizmet Grubunda yer alan uzman ve basuzman unvanlari i¢in gerekli
sartlar aranir ve izlenen yontem takip edilir. Ancak bu Esaslarin 18 inci ve 21 nci
maddeleri, Miisavir Avukatlar hakkinda uygulanmaz.

Miihendislerin kurum igi yiikselmelerinde, ilgisine gére A Hizmet Grubunda yer
alan Basuzman unvani i¢in gerekli sartlar aranir ve izlenen yontem takip edilir.

B Hizmet Grubuna atanacak personel lise ve dengi okul mezunu ise B1/1, 6n
lisans mezunu ise B2/1, lisans mezunu ise B3/1 derece-kademelerine atanr.

UCUNCU BOLUM
Ise Alma

Asgari Nitelikler
Madde 5- AG, A, B ve C hizmet gruplarina ilk defa atanacak personelde
asagidaki kosullar aranir:

I. AG Hizmet Grubu Personel;

A) Arastirmacy/Bilimsel Programlar Uzman Yardimcisi
1) EK-1’de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,
2) En az lisans derecesine sahip olmak,

3) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullari (smav/miilakat vb.)
saglamak.

B) Uzman Arastirmacy/Bilimsel Programlar Uzmam
a) Uzman Arastirmaci
1) EK-1’de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,

2) Kurumda gorev alacagi calisma konusu ile ilgili olmak kaydiyla,
lisans mezunu olanlarin en az bes yillik, yiiksek lisans mezunu
olanlarin en az dort yillik mesleki tecriibesi bulunmak,

3) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullari (siav/miilakat vb.)
saglamak.

b) Bilimsel Programlar Uzmam

1) EK-1’de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,
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2) Kurumda gorev alacagi c¢alisma konusu ile ilgili olmak kaydiyla,
yiiksek lisans mezunu olmak,

3) Kurumda gorev alacagi ¢alisma konusu ile ilgili olmak kaydiyla, en
az dort yillik mesleki tecriibesi bulunmak.

4) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullar1 (sinav/miilakat vb.)
saglamak.

C) Basuzman Arastirmacy/Bilimsel Programlar Basuzmani
a) Basuzman Arastirmaci
1) EK-1’de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,

2) Kurumda gorev alacagi c¢alisma konusu ile ilgili olmak kaydiyla,
lisans mezunu olanlarin en az on yillik, yiiksek lisans mezunu
olanlarin en az sekiz yillik, doktora mezunu olanlarin en az bes yillik
mesleki tecriibesi bulunmak,

3) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullari (smav/miilakat vb.)
saglamak.

b) Bilimsel Programlar Basuzmam
1) EK-1’de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,

2) Kurumda gorev alacagi ¢alisma konusu ile ilgili bir alanda doktora
derecesine sahip olmak,

3) Kurumda goérev alacagi ¢alisma konusu ile ilgili en az bes yillik
mesleki tecriibesi bulunmak,

4) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullar1 (sinav/miilakat vb.)
saglamak.

I1. A Hizmet Grubu Personel;

A) Uzman Yardimcisi/Miihendis
1) EK-1’de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,
2) En az lisans derecesine sahip olmak.

3) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullari (sinav/miilakat vb.)
saglamak.

B) Uzman
1) EK-1de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,

2) Kurumda gorev alacagi calisma konusu ile ilgili olmak kaydiyla, lisans
mezunu olanlarin en az bes yillik, yiiksek lisans mezunu olanlarin en az
dort yillik mesleki tecriibesi bulunmak,

3) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullar1 (sinav/miilakat vb.)
saglamak.

C) Basuzman/Basmiihendis

1) EK-1’de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,
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2) Kurumda gorev alacagi c¢alisma konusu ile ilgili olmak kaydiyla,
lisans mezunu olanlarin en az on yillik, yiiksek lisans mezunu
olanlarin en az sekiz yillik, doktora mezunu olanlarin en az bes yillik
mesleki tecriibesi bulunmak,

3) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullari (smav/miilakat vb.)
saglamak.

D) Miidiir Yardimcisi/Birim Sorumlusu
1) En az lisans mezunu olmak,

2) Kurumda gorev alacagi ¢alisma konusu ile ilgili olmak kaydiyla, en
az sekiz yillik mesleki tecriibesi bulunmak,

3) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullari (sinav/miilakat vb.)
saglamak.

I1l. B Hizmet Grubu Personel;
A) Teknisyen

1) Gorevi ile ilgili alanda en az endiistri meslek lisesi veya teknik lise
mezunu olmak,

2) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullari (sinav/miilakat vb.)
saglamak.

B) Uzman Teknisyen

1) Kurumda gorev alacagi ¢alisma konusu ile ilgili olmak kaydiyla,
endiistri meslek lisesi veya teknik lise mezunlart i¢in en az Sekiz
yillik, meslek yliksek okulu mezunlari i¢in en az alt1 yillik mesleki
tecriibesinin bulunmas1 veya gorevi ile ilgili alanda lisans mezunu
olmak,

2) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullar1 (smnav/miilakat vb.)
saglamak.

C) Basteknisyen

1) Kurumda gorev alacagi ¢alisma konusu ile ilgili bir alanda olmak
kaydiyla, meslek yiiksek okulu mezunlar1 i¢in en az dokuz yillik,
lisans mezunlari i¢in en az yedi yillik mesleki tecriibesi bulunmak,

2) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullart (sinav/miilakat vb.)
saglamak.

Yukarida sayilmayan unvanlarda gorev yapacak personelin en az On lisans
mezunu olmast ve Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullart (sinav/miilakat vb.)
saglamasi gerekir.

IVV. C Hizmet Grubu Personel
1) En az lise ve dengi okul mezunu olmak,

2) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullart (sinav/miilakat vb.)
saglamak.
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Kurum Dis1 Mesleki Tecriibenin Degerlendirilmesi
Madde 6- Hizmet degerlendirmesinde;

a) Kurumda herhangi bir goreve disaridan yapilan atamalarda, atanacak kisinin
Kurum dis1 esdeger hizmeti tam ay olarak bulunur. Bulunan bu silireden atanilacak
goreve iliskin zorunlu hizmet yili distliir. Bu islemden sonra varsa kalan hizmet
stiresinin % ‘U her tam yil i¢in bir kademe olmak tizere alt1 yili gegmemek kaydiyla
deneme siiresi igerisinde veya sonunda kademeden sayilir.

b) Y Hizmet Grubuna disaridan yapilan atamalarda hizmet degerlendirmesi
yapilmaz. Ancak, 278 sayili Kanunun 19 uncu maddesine gore Kurumda Y Hizmet
Grubunda gorev yapanlarin kadroya gecmesi durumunda Kurumda ayni unvanda gegen
stirelerinin tamami1 hizmetten sayilir.

DORDUNCU BOLUM
Ise Alma Siireci

Insan Kaynaklar1 Planlamasi

Madde 7- Ilanli ise alimlarda, ise alma siireci Atama Yetkilisinin Oluru ile
baglar. Bu Olurda

a) Adaylarda aranacak not ortalamasi, egitim durumu ve diger sartlar,
b) Sinav tiirleri, igerikleri, yontemleri, yerleri ve tarihleri,
c) Miilakat Komisyonunun olusumu,
d) Kazanma kosullart ve diger hususlar belirtilir.
Eleman ihtiyac1 uygun goriilen vasitalarla ilan edilir.

Ancak gerekli durumlarda ilan yapilmaksizin Atama Yetkilisinin Oluru ile personel
istihdam edilebilir.

Miilakat Komisyonu

Madde 8- Komisyon, Atama Yetkilisi tarafindan belirlenen bir Baskan
Yardimcisi / Genel Sekreter / Genel Sekreter Yardimcisi / Merkez Baskan Yardimcisi
(Merkeze bagh Enstitiilerde Enstitii Miidiirii) / Enstitii Miidiir Yardimcis1 Bagkanliginda
en az l¢ asil ve iki yedek iiyeden olusur. Komisyon Bagkani komisyona katilmadig:
zaman bir liyeyi Komisyon Bagkani olarak gorevlendirir. Asil iiyelerin herhangi bir
nedenle komisyona katilmamasi halinde, yedek tiiyeler tespit sirasina gére komisyona
katilir.

Sinavin Sonuclandirilmasi ve Sonu¢larin Duyurulmasi

Madde 9- Miilakat Komisyonu, Atama Yetkilisinin Olurunda belirtilen kosullar
saglayan adaylar1 miilakata tabi tutar. Miilakat sonunda, adaylar aldiklar1 basar1 notuna
gore en yiiksek puandan itibaren siralanir ve bagarili adaylar belirlenir. Kazananlarin
listesi ile diger duyurular uygun goriilecek vasitalarla ilan ve teblig edilir.
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BESINCI BOLUM
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikliginde
Genel Esaslar

Gorevde Yiikselme Komisyonu

Madde 10 - Gorevde Yiikselme Komisyonu, Baskanlikta personelin bagl
oldugu Genel Sekreter/Baskan Yardimcisi, Bagkan’a dogrudan bagli Baskanlik
Birimlerinde Baskan tarafindan belirlenen bir Baskan Yardimcisi, Merkez’de Merkez
Baskan Yardimcisi, (Merkeze bagli Enstitiilerde Enstitii Miidiirii), Enstitiilerde Enstitii
Miidiir Yardimcisi baskanliginda, ilk ve varsa ikinci amiri, tez danigsmani ile durumun
niteligine gore Atama Yetkilisi tarafindan belirlenecek iki liyeden olusur. Durumun
niteligine gore Atama Yetkilisi tarafindan belirlenecek iiyeler, alaninda yetkin bilim
insanlar1 arasindan ve Kurum disindan atanabilir. Kurum disindan gorevlendirilen
kisilere yapilacak 6demelerin tutar1 Bilim Kurulu tarafindan belirlenir.

Gorevde Yiikselme Komisyonu cogunluk ile karar alir, oylarin esit olmasi
durumunda Komisyon Bagkaninin oyu iki oy sayilir.

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Kosullar:

Madde 11- Son ii¢ yil igerisinde iicret kesimi veya tistii disiplin cezasi almamig
olmast, son iki yil icerisinde sicil ve basar1 degerlendirme notu ortalamasinin en az 80
olmasi tiim personel i¢in genel kosuldur. Siirecin baslatilmasindan atamanin
yapilmasia kadar gegecek siirede de personelin anilan kosullar1 saglamaya devam
etmesi gereklidir; aksi takdirde siire¢ durdurulur. Kosullarin tekrar saglanmasi halinde
siirec kaldig1 yerden devam ettirilir.

Halen calisilan unvanda asgari hizmet siliresi dolmadan, bir {ist unvana
yiikseltme yapilamaz. Ancak, sadece 6zel durumlarda Baskanin Oluru alinmak kosulu
ile Uzman Arastirmaci/Bilimsel Programlar Uzmani/Uzman/Miihendis olarak gorev
yapmakta olan doktorali personelin; halen bulundugu unvanda en az bir y1l ¢aligmasi
kaydiyla, doktora 6grenimini tamamlamasindan sonra Kurum disinda gegen mesleki
tecriitbelerinin =~ tam  yillar;;  Basuzman  Arastirmaci/Bilimsel ~ Programlar
Basuzmani/Basuzman /Bagmiihendislige yilikselme siireclerinde asgari siireye dahil
edilebilir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii/Birimi, Kurumda gérev yapan ve Uzman
Yardimcisi/Bilimsel Programlar Uzman Yardimcisi/Uzman/Bilimsel Programlar
Uzmani unvanlarinda bulunan personel i¢in bu mevzuatta belirtilen kriterler
cercevesinde gerekli incelemeleri yapar ve inceleme sonucunda tespit edecegi personeli,
personelin birinci amirine yazi ile bildirir.

Ek-3’te belirtilen asgari hizmet siiresini doldurmasina ragmen diger sartlar
saglayamadigi i¢in silireci baslatilamayan personel, anilan sartlar1 alt1 yil i¢cinde saglar
duruma gelemezse bir iist unvana ylkseltilme hakkini kaybeder ve s6z konusu
personele Uzman Yardimcist olmasi halinde bu Esaslarin ilgisine gore 18 inci, Bilimsel
Programlar Uzman Yardimcisi olmasi halinde 17 inci; Basuzman/Bilimsel Programlar
Basuzmani olmasi halinde 21 inci maddesi hiikiimleri uygulanir.

Birinci amir, varsa ikinci amir ile birlikte onbes giin iginde yapacagi
degerlendirme sonucunda, gerekc¢elendirmek suretiyle siirecin baslatilip baslatilmamasi
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hususunu bagli olunan Bagkan/ Baskan Yardimcisi/ Genel Sekreter/Merkez Baskan
Yardimeisi/ Enstiti Midiirii veya bunlarin yetki verdigi kisilerin Onayina sunar ve
onaylanan listeyi Insan Kaynaklari Miidiirliigii/ Birimine yazili olarak gonderir.
Gerekgelendirmek sartiyla gelen listede siireci baslatilmayan personelin durumu, altisar
aylik dénemler halinde Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii/Birimi tarafindan birim amirine
yeniden degerlendirme yapmak iizere yazili olarak bildirilir.

Gonderilen listelere gore, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii /Birimi = siireci
baslayacak ve baslamayacak olan personele yazili bildirim yapar. Siireci baslamayacak
olan personele bu bildirim gerekgeleriyle birlikte yapilir.

Asagida kosullan agiklanan unvanlar disinda; hangi Hizmet Grubunda gorevli
olursa olsun, gorevde yiikselme veya unvan degisikligi talep edilecek personel i¢in ilgili
amirin Onerisi ve Atama Yetkilisinin Oluru ile bir iist goreve atama yapilir. Ayrica,
asagida belirtilen Miidiir Yardimeisy/ Birim Sorumlusu unvanlari i¢in de ayn1 yontem
uygulanir.

Hizmet Gruplar ig¢inde bir {ist unvana yapilacak gorevde yiikselmede asagidaki
kosullar aranir:

I. AG Hizmet Grubu Personel;
A) Uzman Arastirmacy/Bilimsel Programlar Uzmani
a) Uzman Arastirmacilar
1) EK-1de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,

2) Lisans mezunu olanlarin en az dort yillik, yiiksek lisans mezunu
olanlarin en az ii¢ yillik Kurum i¢i mesleki tecriibesi bulunmak,

3) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullar1 (sinav/miilakat, yerine
getirdigi gorevin niteligine bagli olarak belirlenen ek kosullar vb.)
saglamak.

b) Bilimsel Programlar Uzmam
1) EK-1de belirtilen yabanci1 dil kosullarini saglamak,
2) Yiiksek lisans mezunu olmak,
3) En az ii¢ y1llik Kurum i¢i mesleki tecriibesi bulunmak,

4) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullart (sinav/miilakat, yerine
getirdigi gorevin niteligine bagli olarak belirlenen ek kosullar vb.)
saglamak.

B) Basuzman Arastirmaci/Bilimsel Programlar Basuzmani
a) Basuzman Arastirmaci
1) EK-1’de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,

2) Lisans mezunu olanlarin en az dokuz yillik, yiiksek lisans mezunu
olanlarin en az yedi yillik, doktora mezunu olanlarin en az dort yillik
Kurum i¢i mesleki tecriibesi bulunmak,

3) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullar1 (sinav/miilakat, yerine
getirdigi gorevin niteligine baglh olarak belirlenen ek kosullar vb.)
saglamak.
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b) Bilimsel Programlar Basuzmani
1) EK-1’de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,
2) Doktora derecesine sahip olmak,
3) Enaz dort yillik Kurum igi tecriibesi bulunmak,

4) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullar1 (sinav/miilakat, yerine
getirdigi gorevin niteligine bagli olarak belirlenen ek kosullar vb.)
saglamak.

I1. A Hizmet Grubu Personel;
A) Uzman
1) EK-1’de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,

2) Lisans mezunu olanlarin en az dort yillik, yiiksek lisans mezunu
olanlarin en az ii¢ yillik Kurum i¢i mesleki tecriibesi bulunmak,

3) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullar1 (sinav/miilakat, yerine
getirdigi gorevin niteligine bagl olarak belirlenen ek kosullar vb.)
saglamak.

B) Basuzman/Basmiihendis
1) EK-1’de belirtilen yabanci dil kosullarini saglamak,

2) Lisans mezunu olanlarin en az dokuz yillik, yiiksek lisans mezunu
olanlarin en az yedi yillik, doktora mezunu olanlarin en az dort yillik
Kurum i¢i mesleki tecriibesi bulunmak,

3) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullart (sinav/miilakat, yerine
getirdigi gorevin niteligine baglh olarak belirlenen ek kosullar vb.)
saglamak.

C) Miidiir Yardimcisy/Birim Sorumlusu
1) En az lisans mezunu olmak,

2) Kurumda gorev alacagi ¢alisma konusu ile ilgili olmak kaydiyla, en
az yedi y1l Kurum i¢i mesleki tecriibesi bulunmak.

I11. B Hizmet Grubu Personel;
A) Uzman Teknisyen

1) Kurumda gorev alacagi c¢alisma konusu ile ilgili olmak kaydiyla,
endiistri meslek lisesi veya teknik lise mezunlari i¢in en az yedi
yillik, meslek yiiksek okulu mezunlari i¢in en az bes yillik Kurum igi
mesleki tecriibesinin bulunmasi veya gorevi ile ilgili alanda lisans
mezunu olmak,

2) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullart (sinav/miilakat vb.)
saglamak.
B) Basteknisyen

1) Kurumda gorev alacagi caligma konusu ile ilgili olmak kaydiyla,
meslek yiiksek okulu mezunlari i¢in en az sekiz yillik, lisans mezunlar1
icin en az alt1 yillik kurum i¢i mesleki tecriibesi bulunmak.
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2) Atama Yetkilisince belirlenen diger kosullari (sinav/miilakat vb.)
saglamak.

IV. C Hizmet Grubu Personel i¢in:

En az lise ve dengi okul mezunu olmak ve bulundugu unvanda en az yedi yillik
mesleki deneyime sahip olmak.

ALTINCI BOLUM
Bilimsel Programlar Uzman1/Uzmanhga Yiikselme

Uzmanlik Tezi Hazirlama Siireci

Madde 12- Bilimsel Programlar Uzman Yardimcis/Uzman Yardimcisi
unvaninda bulunan ve gdrevde yiikselme siireci baslatilan aday , Insan Kaynaklari
Miidiirliigii/Birimince kendisine yapilacak bildirim iizerine, birinci birim amirinin
onerileri dogrultusunda Kurumun faaliyet alanlariyla ilgili olmak iizere konu listesini on
giin icinde olusturur ve birinci birim amirine sunar. On giin igerisinde gecerli bir
mazereti olmadan konu listesini bildirmeyen aday basarisiz tez vermis sayilir. Mazeretin
gecerliligi konusunda Komisyon Bagkani karar verir. Gegerli mazereti olan aday,
mazeretin ortadan kalktig: tarihten itibaren bes giin i¢inde konu listesini bildirir.

Liste birim amiri tarafindan varsa ikinci amirin de goriisii alinarak bes giin
icerisinde ilgili Bagkan/ Baskan Yardimcisi/Genel Sekreter/Merkez Bagkan Yardimcisi
(Merkeze bagl Enstitiilerde Enstitii Miidiiri)/Enstitii Miidiir Yardimcist Onayina
sunulur. Ilgili Baskan Yardimcisi/ Genel Sekreter/Merkez Baskan Yardimcisi(Merkeze
bagli Enstitillerde Enstitii Miudiirii)/Enstiti Miidiir Yardimcis1 en ge¢ otuz gin
icerisinde sunulan listeden bir tez konusunu veya uygun gordiigii baska bir tez
konusunu belirler, bir Tez Danismani atar ve bunu adayin birinci birim amirine bildirir.
Birim amiri bes giin i¢inde tez konusunu ve Tez Danismanini, adaya, danigsmana ve
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii/ Birimine yazili olarak teblig eder.

Bildirim yapildiktan sonra adaya, tezini hazirlamasi igin sekiz ay siire verilir. Bu
siire Komisyon Baskani tarafindan uygun goriilen bir mazeret halinde en fazla dort ay
uzatilabilir.

Tez Danmigsmani, Kurumda herhangi bir sekilde gorevi olanlardan ve tercihen
doktora derecesine sahip kisiler arasindan segilir. Tezin, bagka bir kurum ve kurulusta
uzmanlik, yiiksek lisans, doktora tezi veya bagka bir ad altinda igerik ve sonuglari
acisindan ayni sekilde incelenip savunulmamis olmasi ve adaymn kendi goriis ve
degerlendirmelerini igermesi gerekir.

Kurumda gorev yapmaktayken, ¢alistig1 alanla ilgili olarak doktora derecesi alan
Bilimsel Program Uzman Yardimcisi/Uzman Yardimcisinin, Bilimsel Programlar
Uzmani/Uzman olmasi i¢in, en az bir y1l Kurumda ¢alismis olmas1 gerekir. S6z konusu
personelin  doktora tez konusu Miilakat Komisyonunca degerlendirilir. Bu
degerlendirme sonucunda doktora tezinin Kurumda ¢aligtig alanla ilgili olduguna karar
verilirse, personel dogrudan yeterlilik miilakatina alinir.

Uzmanlik Tezinin Teslimi
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Madde 13- Aday, tezini kendisine verilen siirenin sonunda bes niisha halinde
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiine/ Birimine teslim eder. Gegerli bir mazereti olmaksizin
siiresinde tezini teslim etmeyen adaya ilgisine gore 17 ve 18 inci madde hiikiimleri
uygulanir. Ancak teslim tarihinden Once mazeretini yazili olarak bildiren adayin
mazeretin  gegerliligi konusunda Komisyon Baskani karar verir. Mazeret uygun
bulunursa aday, mazeretin bitimini takip eden bes giin i¢inde tezini teslim eder.

Uzmanlik Tezinin Degerlendirilmesi, Tez Savunmasi ve Yeterlilik Miilakati

Madde 14- insan Kaynaklar1 Miidiirliigii/Birimi, adaymn verdigi tezi, bes giin
icinde Gorevde Yiikselme Komisyonuna teslim eder. Komisyon, teslim aldigi tezi en
gec kirk giin icinde inceler. inceleme sonucunda tezin, savunulabilir nitelikte oldugu,
baska bir kurum ve kurulusta uzmanlik, yiiksek lisans, doktora tezi veya baska bir ad
altinda icerik ve sonuglar1 acisindan aynmi sekilde incelenip savunulmamis oldugu ve
adayin kendi goriis ve degerlendirmelerini icerdiginin anlagilmasi halinde aday, yirmi
giin i¢cinde tez savunmasi ve yeterlilik miilakatina davet edilir. Tezin diizeltilmesine
karar verildigi durumda adaya tezini diizeltmesi i¢in otuz giin siire verilir. Tezin bagka
bir kurum ve kurulusta uzmanlik, yiiksek lisans, doktora tezi veya baska bir ad altinda
icerik ve sonuglar agisindan ayni sekilde incelenip savunulmus olmasi halinde, disiplin
hiikiimleri uygulanir.

Tez savunmasina ve yeterlilik miilakatina davet edilen aday, mazeretsiz olarak
belirtilen giin ve saatte hazir bulunmazsa basarisiz sayilir. Adayin mazeretinin
gecerliligi konusunda Komisyon Bagkani karar verir. Mazeret uygun bulunursa aday,
mazeretin bitimini takip eden bes giin i¢inde tez savunmasi ve yeterlilik miilakatina
cagrilir. Aday, tez savunmasi ve yeterlilik miilakatina alinir. Yeterlilik miilakatinda
adaya, Kurumun isleyis ve faaliyetlerine iligkin sorular sorulur.

Tez savunmasi ve yeterlilik miilakat1 sonucunda, Gorevde Yiikselme Komisyonu
aday1 basarili ya da basarisiz bulur ve bu hususu bir tutanakla tespit eder.

Tez Savunmasi ve Yeterlilik Miilakatinin Tekrarlanmasi

Madde 15- Tez savunmasi ve yeterlilik miilakati sonucunda basarisiz bulunan
aday Gorevde Yiikselme Komisyonunca, otuz giin iginde tez savunmasi ve yeterlilik
miilakatina ¢agirilir. Bu siirecte de basarisiz bulunan adaya, bu Esaslarin ilgisine gore
17 inci veya 18 inci maddesi uygulanir.

Bilimsel Programlar Uzmanhgina/Uzmanhga Atama
Madde 16- Tez savunmasi ve yeterlilik miilakatinda basarili olan adayin atama
islemleri Insan Kaynaklar1 Yonetmeligine gore yapilir.

Bilimsel Programlar Uzmanm Olma Hakkin1 Kaybetme

Madde 17- Tez listesini zamaninda bildirmeyen, tezini zamaninda teslim
etmeyen aday {i¢ yil, tez savunmasi ve yeterlilik miilakatinda basarisiz bulunan aday ise
iki y1l sonra Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii/Birimine bagsvurarak bir iist unvana yiikselme
siirecinin yeniden baglamasini yazili olarak isteyebilir. Aksi takdirde aday Bilimsel
Programlar Uzman1 olma hakkini kaybeder.
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Bilimsel Programlar Uzmani olma hakkini kaybeden personel A Hizmet
Grubunda uzman yardimcisi unvanina atanir. Bu durumda olanlarin A Hizmet
Grubunda Uzmanliga yiikseltilmelerinde, Uzman Yardimcilarina uygulanan hiikiim ve
sartlar uygulanir. Ancak, s6z konusu unvanda iki yil daha calistiktan sonra gorevde
yiikselme siireci baglatilir.

Uzman Olma Hakkim1 Kaybetme

Madde 18- Tez listesini zamaninda bildirmeyen, tezini zamaninda teslim
etmeyen aday ii¢ yil, tez savunmasi ve yeterlilik miilakatinda basarisiz bulunan aday ise
iki y1l sonra insan Kaynaklar1 Miidiirliigii/Birimine basvurarak bir {ist unvana yiikselme
stirecinin yeniden baglamasini yazili olarak isteyebilir. Aksi takdirde aday, Uzman olma
hakkin1 kaybeder.

Uzman olma hakkini kaybeden personel B Hizmet Grubunda durumuna uygun
bir kadroya atanir.

YEDINCI BOLUM
Bilimsel Programlar Basuzmani-Basuzmanhga Yiikselme

Bilimsel Programlar Basuzmany/ Basuzmanhga Yiikselme

Madde 19— Bilimsel Programlar Basuzmani/Bagsuzman olmak i¢in Basuzmanlik
Tezi hazirlanmas: gerekir. Bu personelin gorevde yiikselmesinde, Bilimsel Programlar
Uzmani/Uzman olmak i¢in bu Esaslarda 6ngoriilen siire¢ aynen uygulanir.

Dogentlik derecesi almis olan Bilimsel Program Uzmani /Uzmanin Bilimsel
Programlar Basuzmani/ Basuzman olmasi i¢in, tez hazirlamasi kosulu aranmaz. S6z
konusu personel dogrudan yeterlilik miilakatina alinir.

Bilimsel Programlar Basuzmany/ Basuzmanhga Atanma '
Madde 20- Siire¢ sonucunda basarili olan adaymn atama islemleri Insan
Kaynaklar1 Yonetmeligine gore yapilir.

Bilimsel Programlar Basuzmani/Basuzman Olma Hakkim1 Kaybetme

Madde 21- Tez listesini zamaninda bildirmeyen, tezini zamaninda teslim
etmeyen aday ii¢ yil, tez savunmasi ve yeterlilik miilakatinda basarisiz bulunan aday ise
iki y1l sonra Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii/Birimine yazili olarak bagvurarak bir iist
unvana ylikselme siirecinin yeniden baslamasini isteyebilir. Aksi takdirde aday Bilimsel
Programlar Bagsuzmani/Basuzman olma hakkini kaybeder.

SEKIZINCI BOLUM
Uzman Arastirmaci/Basuzman Arastirmaciliga Yiikselme

Teknik Raporun Hazirlanmasi, Degerlendirme ve Atama
Madde 22 — Arastirmaci/Uzman Arastirmaci unvanlarinda gérev yapan personel
icin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi siireci, yilda en az bir defa olmak {izere
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Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii/Birimi tarafindan yapilacak calisma ile baslar. Unvan
degisikligi icin asgari kosullar1 saglayan ve Insan Kaynaklari Miidiirliigii/Birimi
tarafindan tespit edilen personel Atama Yetkilisine bildirilir. Atama Yetkilisince uygun
goriilen personel igin gorevde yiikselme siireci baslatilir. Insan Kaynaklar
Miidiirligii/Birimi, unvan degisikligi talep edilen personelden, Gorevde Yiikselme
Komisyonuna sunulmak iizere Kurumda yaptigi ¢alismalarimi agiklayan bir teknik
raporu on bes giin igerisinde teslim etmesini yazili olarak ilgiliye bildirir. Komisyon,
gorevde yiikselmesi veya unvan degisikligi teklif edilen personelin hazirlamis oldugu
teknik raporu ve konusu ile ilgili caligmalarindaki deneyim, egitim, beceri ve
yeniliklere uyum derecesini on bes giin icerisinde degerlendirir. Degerlendirme sonucu
olumlu olan personelin atamas1 Atama Yetkilisinin Oluru ile tamamlanir.

Komisyonca yapilan degerlendirme sonucunda, gérevde yiikselmesi veya unvan
degisikligi uygun bulunmayan personel i¢in bir sonraki yilda siire¢ yeniden baslatilir.

Genel degerlendirme haricinde de personelin birinci amirinin yazili Onerisi ile
gorevde ylikselme ve unvan degisikligi siireci baslatilabilir.

DOKUZUNCU BOLUM
Hizmet Gruplar1 Arasinda Gegcis ve Hizmet Degerlendirmesi

Hizmet Gruplar: Arasinda Gegis Sartlar

Madde 23- Bu Esaslarin 24 iincii maddesinde belirtilen sartlarin saglanmasi
halinde A Hizmet Grubundan, AG Hizmet Grubuna ge¢is yapilabilir. Y Hizmet
Grubuna sadece A ve AG Hizmet Grubundan atama yapilabilir. Bunlar disinda hizmet
gruplar1 aras1 gecis yapilamaz. Ancak, B Hizmet Grubunda unvani olmak ve bu grup
icin Ongodrilen asgari egitim kosulunu saglamak kaydi ile C Hizmet Grubundan B
Hizmet Grubuna gecis yapilabilir.

A Hizmet Grubundan AG Hizmet Grubuna Gegcis Sartlar1

Madde 24- A Hizmet Grubundaki Uzmanliktan, AG Hizmet Grubunda Uzman
Arastirmaci/Bilimsel Programlar Uzmanligia gegmek icin Uzman
Arastirmaci/Bilimsel Programlar Uzmani i¢in Ek-1’de istenilen kosullar1 saglamasi ve
gorev yapacagl birimin caligma konularina giren alanlardan birinde yiliksek lisans
derecesi almis olmasi gerekir.

Bu sartlar1 saglayan personel, insan kaynaklar1 planlamasi da dikkate alinarak,
Baskanlikta Baskan Yardimcisi/Genel Sekreter, Merkezde Merkez Baskan Yardimcisi
(Merkeze bagh Enstitlilerde Enstitii Miidiirii), Enstitiilerde Enstitii Miidiir Yardimcisinin
yazili Onerisi ve Atama Yetkilisinin Oluru ile A Hizmet Grubundan, AG Hizmet
Grubuna gecis yapabilir. Bu gegisten sonra, s6z konusu personel icin AG Hizmet
Grubunda bir {ist unvana yiikselmede istenilen sartlar gegerlidir.

Egitim Durumunun Degerlendirilmesi

Madde 25- Atandigi gorev igin yiiksek lisans veya doktora kosulu aranilan
durumlar harig, yliksek lisans egitimini bitiren personele bir, doktora egitimini bitiren
personele ise iki kademe ilerlemesi verilir.
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AG ve A Hizmet Grubunda Arastirmaci/Bilimsel Programlar Uzman
Yardimcisi/Uzman Yardimcisi olarak Kurumda gorev yaparken yiiksek lisans egitimini
bitiren personel, halen bulundugu derece kademesine karsilik gelen {icretinin ilgisine
gore AG2 ve A2 derecesine denk gelen kademeye intibak ettirilir.

Uzman Arastirmaci/Bilimsel Programlar Uzmani/Uzman olarak Kurumda gorev
yaparken doktora egitimini bitiren personel, halen bulundugu derece kademesine
karsilik gelen Tticretinin ilgisine gore AG4 ve A3 derecesine denk gelen kademeye
intibak ettirilir.

B ve C Hizmet Gruplarinda egitim durumu degisen personel baslangic
derecelerine gore intibak ettirilir.

Proje Personelinden Kadroya Gegis

Madde 26- Kurumda proje personeli olarak gorev yaparken kadroya
atanacaklarin unvan ve derece kademeleri, Ek-1 ve Ek-3°de belirtilen kosullar goz
Online alinmak kaydiyla Atama Yetkilisi tarafindan karara baglanir. Proje personeli
olarak gegen hizmet siireleri Kurumda ge¢mis sayilir.

ONUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirliikkten Kaldirilan Mevzuat

Madde 27- Bilim Kurulunun 01.09.2007 tarih ve 156 sayili toplantisinda kabul
edilen Personel Ise Alma, Atama, Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslari,
Gegici 3 {incli maddesi harig, yiiriirliikkten kaldirilmistir.

Gecici Madde 1- Bu Esaslarin yiiriirlige girdigi tarihte, Kurumda halen
caligmakta olan personelin, bulundugu unvani dikkate alinarak; Bilimsel Programlar
Uzman Yardimciligindan, Bilimsel Programlar Uzmanligina; Bilimsel Programlar
Uzmanligindan, Bilimsel Programlar Basuzmanhigina yiikseltilmelerinde, yiiriirliikkten
kaldirilan Esaslarda s6z konusu unvanlar i¢in belirtilen egitim kosullar1 aranir ve bu
Esaslarda yer alan hiikiimlere gore islem yapilir.

Bu sekilde gorevde ylikseltilen ve bu yiikseltmede Bilimsel Programlar Uzmani
olan personelin Bilimsel Programlar Basuzmanligina yiikselme siireclerinde ise bu
Esaslar uygulanir.

Gecici Madde 2- Bu Esaslarin Gegici 1 inci maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen personelden, halen bulundugu unvanda bu Esaslara gére gorevde yiikselme
stiresi baglamas1 gereken veya gorevde ylikselme siiresini tamamlamis olanlarin
sireglerinde, bu Esaslarin ilgili maddelerinde 6ngoriilen sekiz aylik tez teslimi siiresi
azami siire olarak uygulanir.

Gecici Madde 3 - Bu Esaslarin 27 inci maddesi geregi 31.12.2010°a kadar
yiirlirliigii devam eden eski Esaslarin Gegici 3 {incii maddesinde gegcen Calisma Raporu,
yiiriirliikten kaldirilan Esaslarin 24 iincli Maddesi hiikiimlerine gore hazirlanir.

Gegici Madde 4 - Bu Esaslarin yiiriirlige girmesinden once, A Hizmet
Grubunda ise baslayip sonradan AG Hizmet Grubuna intibak ettirilerek atamasi yapilan
personelin, A Hizmet Grubunda bulunan unvandaki hizmet siireleri, halen bulunduklari
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AG Hizmet Grubundaki unvanda ge¢mis sayilir ve bu siire gorevde yiikselmede dikkate
alinir.

Gecici Madde 5 — Bu Esaslarin yiiriirliige girdigi tarihte halen uzman yardimcisi
olarak calisanlar, Avukatlik Ruhsatnamesini ili¢ ay i¢inde ibraz ettikleri takdirde,
Miisavir Avukatlik unvanina intibak ettirilirler. Bu durumda olanlarin, Avukatlik
Ruhsatnamesini aldiklart tarih itibariyle Uzman Yardimciliginda gegirdikleri siireler
Avukatlik unvaninda gecirilmis sayilir.

Yirirlik
Madde 28- Bu Esaslar 15/03/2010 tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 29- Bu Esaslar1 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Baskani yiiriitiir.

EK: 1
YABANCI DiL. YETERLILiK TABLOSU
(Asgari Yabanci Dil Puanlari)
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IELTS
Tiim TOEF | TOEF
KPD | .- TOEF
. UDS |Bilesenle L L FCE |CAE |[CPE
GOREV /SINAYV |S rinden L IBT CBT |PBT
ARASTIRMACI
BILPROG.UZM |65 65 6,0 61 173 500 B C C
YRD. (*)
UZMAN
ARASTIRMACI
BiL PROG.UZMA 70 70 6,5 68 190 520 B C C
BASUZMAN
ARASTIRMACI |70 70 6,5 68 190 520 B C C
BiL.PROG.
BASUZMANI(**)
UZMAN 60 60 55 55 157 480 C C C
YARDIMCISI (*)
UZMAN (*) 65 65 6,0 61 173 500 B C C
BASUZMAN (%) 65 65 6,0 61 173 500 B C C
MUHENDIS (*) 50 50 45 48 140 460 C C C
BASMUHENDIS |55 55 50 52 150 470 C C C
*)
ACIKLAMA:

1) Tabloda belirtilen smnavlardan alinan puanlarda herhangi bir gecerlilik siiresi

aranmacz.

2) Kurum tarafindan kabul edilen ve resmi dili o yabanci dilde olan bir {ilkede; lisans,
yiiksek lisans veya doktora derecesi almis olanlar ile en az {i¢ yil siire ile meslegini
uygulamis olanlardan yabanci dil yeterlilik kosulu istenmez.

(*) Atama Yetkilisinin gerek gormemesi halinde kosul olarak aranmaz.

(**) Sadece 6zel durumlarda TUBITAK Baskani’nin Oluru alinmak iizere kosul olarak

aranmacz.

KPDS
UDS
IELTS

: Kamu Personeli Yabanci Dil Sinavi
- Universitelerarast Kurul Yabanci Dil Siavi
. International English Language Testing System
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TOEFL : Test of English for a Foreign Language (PBT,CBT,IBT)
FCE : First Certificate in English
CAE : Certificate in Advanced English
CPE : Certificate of Proficiency in English
EK: 2
ILK ISE ALMA TABLOSU
(Asgari Hizmet Siiresi ve Egitim Durumu®)
GOREV/OGRENIM DURUMU | LISANS | Y.LISANS | DOKTORA
ARASTIRMACI/BILIMSEL
PROGRAMLAR UZMAN 0YIL 0YIL -
YARDIMCISI

D)

§ UZMAN ARASTIRMACI SYIL 4viL 0YIL
BILIMSEL PROGRAMLAR

O] -

S<° UZMANI 4YIL 0YIL
BASUZMAN ARASTIRMACI 10 YIL 8 YIL 5YIL
BILIMSEL PROGRAMLAR ) ) 5 VIL
BASUZMANI
UZMAN

2 YARDIMCIS/MUHENDIS 0 YL 0YIL )

2 UZMAN 5YIL 4YIL 0YIL

O

< BASUZMAN/BASMUHENDIS 10 YIL 8 YIL 5YIL

! Baskan tarafindan gerek goriilmemesi halinde Yiiksek lisans / Doktora sart: kosul
olarak aranmaz.

EK: 3

KURUM iCi YOKSELME TABLOSU
(Asgari Hizmet Siiresi ve Egitim Durumu®)

GOREV/OGRENIM DURUMU | LISANS | Y.LISANS | DOKTORA
. © UZMAN ARASTIRMACI AYIL 3VIL 0VYIL
< @ - | BILIMSEL PROGRAMLAR
O UZMANI - 3VYIL 0 YIL
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BASUZMAN ARASTIRMACI 9$rL5) 7(3+4) YIL 4YIL
BILIMSEL PROGRAMLAR ] ] 4YIL
BASUZMANI

2 | UZMAN 4YIL 3YIL 0VYIL

]

5 ) . 9(4+5)

< | BASUZMAN/BASMUHENDIS VIL 7(3+4) YIL 4YIL

! Bagkan tarafindan gerek goriilmemesi halinde Yiiksek lisans / Doktora sart1 kosul

olarak aranmaz.

TUBITAK PERSONEL ISE ALMA, ATAMA, GOREVDE YUKSELME VE
UNVAN DEGISIKLIGI ESASLARI’NA ILISKiN CETVEL

Kabul edildigi Bilim Kurulu Yiiriirliige Giris
Karan Tarihi
13/03/2010 tarihli ve 184 say1ili
Toplant1 ( Kabul edilen ilk hali i¢in 15/03/2010
tiklayiniz.)
Degisti Bilim Kurul
egistiren Bilim Kurulu Yiiriirliige Giris Tarihi Degisiklikler
Karan
01/09/2012 tarih ve 211 sayili
01/09/2012 Tikl
toplant1 ~reayiiz
05/07/2014 tarih ve 232 sayili
05/07/2014 Tikl
toplant1 ~Leayiiiz
06/06/2015 tarih ve 242 sayil
201 Tiklay
toplantt 06/06/2015 iklayiniz
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http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/184bk-ilk_hali.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/184bk-ilk_hali.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/211bk-ek_8.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/232bk-ek_9.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/242bk-ek7.pdf

