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TUBITAK 1513 Proje Basvuru Formu Hazirlama Kilavuzu- 2013-

ON BILGILER

Bu kilavuz, “1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme (TTO) Programi” proje basvuru sireci
hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Bu programdan yararlanmak igin “Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iliskin Yonetmelik” ve “1513
- Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi Uygulama Esaslari” ayrica incelenmelidir.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Hakkinda

inovasyonun kiiresel rekabette ana unsur oldugu giiniimiizde, rekabetci triinlerin gelistirilebilmesi
icin daha cok bilgiye, deneyime ve yetkinlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Rekabetgi Uriin gelistirme siireci
¢ogu zaman ileri dlizeyde bir mihendislik kabiliyeti gerektirmektedir. Bu cercevede
Universitelerimizde (retilen bilginin sanayi tarafindan daha yogun bir sekilde kullanilmasini
kolaylastiracak arayiiz niteliginde olan Teknoloji Transfer Ofislerinin kurulmasi TUBITAK tarafindan
desteklenmektedir.

1513 TTO Destekleme Programi ile liniversite sanayi isbirligine dayali ¢calismalar vasitasiyla yeni bilgi
ve teknolojilerin ortaya cikarilmasi, niversite kaynakl buluslarin koruma altina alinarak kullanima
sunulmasi, Gniversitelerin 6zellikle yurt disi kaynakli hibe fonlarindan daha fazla yararlanmasina
yonelik proje ofislerinin olusumu ve girisimciligin tesviki amaglanmaktadir.

Basarili Gniversite sanayi isbirligi icin taraflarin her biri ile iletisim kuran, ihtiyaglari degerlendirerek
ilgili kaynaklari belirleyen, Ar-Ge faaliyetlerini projelendiren ve taraflar arasinda koordinasyon
islemlerini gerceklestiren, arastirma sonucu c¢ikan c¢ozimleri ihtiyag sahibi sanayi kuruluslarina
aktaran yapilara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda TTO’lar, mevcut bilginin kullanilabilirligini
arttiran ara yliz misyonunu Ustlenmektedirler.

TTO OLUSUMUNDA DiKKATE ALINMASI GEREKEN KAVRAMLAR
Basarili bir TTO olusumu icin asagidaki kavramlar tizerinde 6nemle durulmalidir.

eArayiliz Fonksiyonu

TTO'lar Giniversite sanayi isbirligi icin kopri vazifesi Ustlenen birimlerdir. TTO; bir arastirma
merkezi, laboratuvar, akademik birim veya patent ofisi degildir. Ancak bunlarin proje bazinda
ihtiyaca gore bir araya getirilmesi gorevini Ustlenen bir yapidir. TTO’ larin amaci mevcut kaynaklarin
aktif bir sekilde kullaniimasidir. TTO’lar, verimli ve etkin iliskiler kurma amacini gergeklestirebilmek
icin dogru taraflari iletisime gecirebilmeli, arz ve talep sahiplerini belirleme, degerlendirme ve
eslestirme kabiliyetine sahip olmalidir.

*Proaktif Hareket
Ulkemizde, gerek sanayi-iiniversite gerekse {niversiteler arasindaki isbirligi istenilen seviyede

degildir. isbirliginin artisi icin TTO’lar is bekleyen degil isi takip eden bir yapida olmali, is diinyasi ile
yakin temasta olmali ve projeleri olusturmak icin firsat kollayan bir tavir takinmalidir.
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eKoordinasyon
Bilgi aktariminin (teknoloji transferinin) basarili olabilmesi igin bilginin alici tarafindan

icsellestiriimesi ¢ok onemlidir. Bu gergevede Universitelerin ve is hayatinin farkli dnceliklerinin ve
bakis acilarinin olmasi nedeniyle yuritilen projelerin takip ve koordinasyonu biiyik 6nem
tasimaktadir. Dogru bir eslestirme yapilsa bile sirecin yakindan takip edilmemesi ve iletisim icin
kopri rolliiniin Ustlenilmemesi durumunda basarisiz olunma ihtimali yiksektir. Sadece taraflarin bir
araya getirilmesi ancak koordinasyonun saglanmamasi durumu, basarisiz projelerin ortaya ¢cikmasina
ve taraflarin birbirlerinden uzaklasmasina neden olabilir. Bu durumda TTO’lar elde etmek
istediklerinin tam tersi bir durumla karsi karsiya kalabileceklerdir.

*Sonuc Odakli Faaliyetler

Akademik olarak ¢ikti sayilan bircok eylem, TTO’lar igin sadece baslangic niteligindedir.
Ornegin akademik diinyada bilginin makale yoluyla duyurulmasi bir cikti iken TTO igin bilginin bir
Urinde kullanilmasi sonugtur. Bu ¢ercevede TTO’larin duyuru ve bilgilendirme faaliyetleri yapmasi
gerekli ancak yeterli degildir.

*Birebir Hizmet

TTO'larin yurattiglu faaliyetlerin basariya ulasmasi icin blylk oranda birebir hizmet
verilmelidir. Proje taslaginin sekli uygunlugunun kontroli, Universite sanayi isbirliginde taraflarin
eslestirilmesi, patent fikri olan akademisyenin dogru bir sekilde desteklenmesi, girisimcilere
mentorler tarafindan is hayatina iliskin tecrtbelerin aktarilmasi vb. faaliyetler, birebir hizmet
verilmesi durumunda etkili bir sekilde hayata gecirilebilecek uygulamalardir.
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PROJE ONERI BILGILERi FORMUNUN DOLDURULMASI

Proje onerisinin saglikh bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in asagida yer alan boélim basliklari altinda
verilen bilgiler, belirtilen akista agiklanmalidir. Proje 6nerisi; projenin niteligi, hedefleri, faaliyetleri ve
faaliyetlerin yontem ile harcamalari konusunda kapsamli bir fikre sahip olunmasini saglayacak
icerikte olmalidir.

HiZMET VERILECEK MODULLER

1513 Uygulama Esaslarinda tanimi yapilan modillerden hangilerine iliskin faaliyetlerin proje
cercevesinde yapilacagl bu kisimda isaretlenmelidir.

UNIVERSITE BEYANI

Universite; TTO’nun, Universite biinyesinde olusturulan ve ulusal ve/veya uluslararasi arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) destek programlarina sunulacak projelerin gelistirme/hazirlama, izleme ve
sonuglandirma, FMSH sirecleri basvuru islemlerini yiriitme, lisanslama ve girisimcilik streclerinde yer
almasina yonelik TTO’ya her tirli alt yapi ve destegi sunmalidir. Universite beyani, hazirlanan
projenin Universite yonetiminin yonlendirilmesi ve onayiyla hazirlanmis oldugunu ifade eder.

Universite Beyan’’nin islak imzali bir sekilde hazirlanmasi gereklidir. Universite Beyani’nin usuliine
uygun bir sekilde olusturulmadigi projeler, incelemeden geri iade edilecektir.

KURULUS BEYANI

Bu kisim Universite birimi disinda ayri bir tiizel kisilik tarafindan basvurulmasi halinde doldurulacaktir.
Beyan ile Kurulus, teklif edilen proje cercevesinde TTO faaliyetlerini ilgili Universite adina yiiriitecegini
ifade etmektedir.

Kurulus Beyani'nin kurulusu temsil ve ilzam etmeye yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanmasi gereklidir.

Universite ve Kurulus beyanlari ayni sayfada veya farkli sayfalar seklinde diizenlenebilir.
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BOLUM 1: BASVURAN KURULUS iLE iLGiLi BILGILER

1.1 UNIVERSITENIN ARASTIRMA VE UNIVERSITE SANAYi iSBiRLiGi YETKINLIGi
Bu bolimde Proje’nin uygulanacagl (niversite ile ilgili genel bilgiler yer almalidir. Bu bilgiler

Universitenin 6gretim elemani sayisi ve akademik birimlere dagilimi, enstiti / arastirma ve uygulama
merkezi isimleri ile son 5 yil icinde mezun olan doktora 6grenci sayisini igermelidir.

Ayrica 2013 yili “Universitelerarasi Girisimcilik Ve Yenilikgilik Endeksi” puanlarina yonelik bilgiler yine
bu béliime dahil edilmelidir. 2012 yilina ait endekste yer alan ancak 2013 endeksinde bulunmayan
Universiteler bu kismi bos birakacaklardir.

1.2 TTO KONUSUNDAKi DENEYiM

A: Bagvuruyu Yapan Kurulusun Yapisi
Basvuruyu yapan Kurulusun yapisi (sirket ise ortaklari) ve kurulus tarihi bu bélimde iletilmelidir. Bu

baslikta Universitenin genel bilgileri yazilmamali sadece TTO faaliyetlerine iliskin bilgiler verilmelidir.
Universite birimi olarak yapilan basvurularda birimin resmi kurulus tarihi verilmelidir.

TUBITAK, Universite birimi disindaki kuruluslarin mali yapisi hakkinda ek bilgi isteyebilir. Projenin
gerektirdigi mali glici (%20 lik Kurulus payr 6demesi ve teminat mektubunun saglanmasi) tasimadigl
tespit edilen adaylarin basvurusu geri gevrilir.

B: Kurulusta TTO Faaliyetleri i¢in Calisan Personel
Cagri duyurusunun yapildigl tarih itibariyle TTO’da ya da TTO islevi géren diger birimlerde calisan

personel sayisi, isim listesi ve bu personelin modiiller bazindaki dagilmi bu bolimde aktariimalidir.

C: TTO Basvurusunu Yapan Kurulus ve TTO Faaliyetlerine Katki Saglayan Diger Birimlerin Son 5 Yil
icerisinde Verdigi Hizmetler
ilgili iniversitenin farkli bir birimler vasitasiyla TTO modiillerine yonelik gerceklestirdigi faaliyetler bu

durum belirtilmek kaydi ile anlatilabilir. Bu durumda olan ilgili birimler belirlenirken, TTO’nun arayiiz
fonksiyonu goz oniline alinmali, akademik, egitim veya arastirma oncelikli birimlere iliskin veriler
iletilmemelidir.

Basvuru yapan kurulus ve varsa ilgili birim(ler)e iliskin veriler ayri ayri belirtiimelidir. Ornegin
Universitenin Patent Ofisi ve/veya Proje Ofisi seklinde calisan farkli birimlerin faaliyetleri ayri ayri
anlatilmalidir. Bu cergevede ilgili Universiteye bagh cesitli birimler hakkinda bilgi verilecek ise bu
birimlerin kurumsal yapisi, koordinasyonu ve (niversiteyle olan iliskisi agiklanmalidir. Birimlerin bu
bilgileri verildikten sonra 2009 yilindan itibaren proje cagri acilis tarihine kadar TTO modiillerine iliskin

verdikleri hizmetler asagida verilen formata uygun olarak aktariimalidir.
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Modiil 1 kapsaminda destek verilen faaliyetler

Birim ismi ABC Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Modiille ilgili Calisan Sayisi
Destek Verilen Faaliyetler Ve Ciktilari

Birim ismi ABC Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketi A.S
Modiille ilgili Calisan_Sayisi
Destek Verilen Faaliyetler Ve Ciktilari

Modiil 2 Kapsaminda Yapilan Faaliyetler Ve Ciktilari

Birim ismi ABC Universitesi Proje Ofisi

Calisan_Sayisi
Destek Verilen Faaliyetler Ve Ciktilari

Birim ismi ABC Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Modiille ilgili Calisan Sayisi
Destek Verilen Faaliyetler Ve Ciktilari
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BOLUM 2: PROJE BiLGILERi

Proje Bilgileri bolimiinde kurulu/kurulacak TTO’nun yapisina iliskin bilgiler aktariimalidir. “TTO

Bagvurusunu Yapan Kurulus ve TTO Faaliyetlerine Katki Saglayan Diger Birimlerin Son 5 Yil

icerisinde Verdigi Hizmetler “ bélimiinde ilgili Gniversitenin cesitli birimlerini iceren bilgiler

aktarilabilirken bu boliimde sadece TTO basvurusunu yapan Kurulusta yiiriitiilecek faaliyetler

esas alinmalidir.

2.1 YONTEM VE SURDURULEBILIRLIK

A: TTO’nun Stratejisi ve Gelisim Plani

Universite ve bdlgenin karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler ile
sahip olduklar kuvvetli ve zayif alanlar analiz edilerek TTO’nun
stratejisi ve gelisim plani belirlenmelidir. Bu c¢ercevede
TTO’nun bulundugu yer

Universitenin stratejisinde

tanimlanmalidir.

Olusturulan TTO stratejisi c¢ergevesinde, her modille ilgili
amagclarin ve her bir amacin gerceklestirilmesi icin yapilacak
(yetkili
organ/birim) asagidaki formata wuygun olarak anlatiimasi

faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin  sorumlularinin

beklenmektedir.

(Modul  No.
numaralandiriimis olmalidir. Bir faaliyet birden fazla amaca

Faaliyetler a.bb Faaliyet No) seklinde

yonelik ise ilk tanimlandigi noktadaki numara ve isim

kullanilmaya devam edilmelidir. Bu konuda asagidaki ornekler

kullanilabilir.

Teknoloji transfer ofislerinin
faaliyetlerini verimli bir
sekilde yiirtitebilmesi i¢cin
kurumsal yapisinin net bir
sekilde olusturulmus olmasi
gereklidir. Bu cercevede
TTO’nun siiregleri, gérev
tanimlari, personel yapisi
diger birimlerle entegrasyonu,
belirlenmis olmalidir. TTO,
gecici veya diger islerin
yaninda gergeklestirilecek bir
faaliyet olarak
gortilmemelidir.

Modiil 4 : Fikri Sinai ve Miilkiyet Haklari(FSMH) Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri

Amag - 1 : FSMH ile ilgili destek mekanizmasinin olusturulmasi*

Faaliyetler:

*  4.01. FSMH Politikasinin Belirlenmesi: Universitenin FSMH politikasinin

olusturulmasi.

. Universite Yonetimi

=  4.02. FSMH Degerlendirme Komitesi Olusumu: Bulus Bildirim Formuyla

beyan edilmis Fikri Milkiyet potansiyeline sahip bulusun, korunmaya

alinip alinmayacagi, alinacaksa hangi koruma yontemleri kullanilacagi

gibi kararlarin alinmasi amaciyla yetkin kisilerin belirlenerek FSMH

Degerlendirme Komitesinin olusturulmasi.

e  Universite Yonetimi, TTO

! Bu ifade 6rnek olarak metinde yer almaktadir. Proje bagvurusu oncesinde FSMH ile ilgili destek mekanizmasmin olusturulmas beklenmektedir.
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= 4.03. FSMH Siiregleri: Patent basvurular i¢in gerekli idari ve mali
prosedirlerin takip edilmesi

) TTO Modiil 4 Calisanlari, Patent Ofisi,
Amag- 2: Universite icinde FSMH konusunda farkindaligin olusturulmasi
Faaliyetler:

= 4.04. Bilgilendirme: FSMH’ler ile ilgili bilgilendirme amach raporlar,
makale vb. ¢alismalarin derlenmesi ve web sayfasinda yayinlanmasi
. Modiil 4 galisanlari
* 4.05. Patent Giinleri: Universite patent giinleri etkinliklerinin
diizenlenmesi
° TTO, Muhendislik Fakdiltesi Dekanhgi,

* 1.04. TTO Béliim Toplantilari: Universite icinde TTO’nun verdigi
desteklerin  bilinirliginin  saglanmasi icin Bolimlerde toplantilar
diizenlenmesi (Bu faaliyetin ilk olarak 1. Modiilde tasarlandigi kabul
edilmektedir)

° TTO Yoneticisi, Modiil 4 ¢alisanlari

=  1.05. Akademisyen Ziyaretleri: TTO faaliyetlerine yonelik olarak yliksek
potansiyel tasiyan akademisyenlerin birebir ziyaret edilmesi (Bu
faaliyetin ilk olarak 1. Modiilde tasarlandigi kabul edilmektedir)

° TTO Yoneticisi, Modil sorumlululari

Amag—3: Arastirma faaliyetlerinin FSMH potansiyelinin artiriimasi

Faaliyetler hakkindaki ayrintili bilgiler Modiiller béliimiinde verilmeli, bu bdliimde sadece
faaliyetlerin isimleri ve kisa aciklamalari yer almalidir.

B: Universite’nin Strateji/Politika Belgeleri
TTO faaliyetleri hakkindaki Universite politikalari, yetkili organlar tarafindan alinacak kararlar ile
belirlenmelidir. Politika belgelerinin asagidaki konulara deginmesi beklenmektedir.

e Teknoloji Transfer Ofisi ile Universitenin diger birimleri ve siregleri arasindaki iliski,
modaiillere iliskin faaliyetlerde;ilgili birimler ile TTO’nun goérev, yetki ve sorumluluklari,

e Proje destek faaliyetleri, Universite sanayi isbirligi ile yUrutilen ortak Ar-Ge projeleri ve
akademik girisimcilik (akademisyenlerin Ar-Ge odakli sirket kurma veya bu tir sirketlere ortak
olmasi) konularinda tniversitenin yaklasimlari,

e  Fikri Miilkiyet politika belgesi (karar verme, isim hakki ve gelir paylasimiyla alakali usuller ve
politikalar),

Teknoloji Transfer Ofisinin Gniversite faaliyetlerine mimkin olan en st seviyede entegre olmasi
beklenmektedir.

Universitenin bu konuda yaklagimi anlatildiktan sonra politika belgeleri ekte (EK 3) verilmelidir.
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C: TTO’nun Mali Surdirilebilirligi

TTO Stratejisi ve Gelisim Plani bashg cercevesinde, mali stirdirulebilirligin saglanmasi igin izlenecek
yontem ve TTO nun tahmini 6ngdrilen gelir kalemleri bu baslik altinda agiklanmalidir. Bu agiklamalar
cercevesinde gelir elde edilecek kalemler ve bu gelir kalemlerinden TTO adina elde edilecek yillik
kazang tahminleri ana kalemler ve bunlara iliskin alt kalemleri icerecek bir tablo seklinde verilmelidir.

Elde edilecek gelirlerin tahmini tutarlari, proje siresini (en fazla bes yil) kapsayacak sekilde yillik
olarak verilmelidir.

D: TTO’nun Faaliyetlerinin i¢ ve Dis Paydaslar Tarafindan Degerlendirilmesinde Kullanilacak Yontem
TTO faaliyetlerinden dogrudan etkilenen i¢ ve dis paydaslarin (firmalar, girisimciler, akademisyenler,

TTO yoneticileri ve calisanlari vb.) TTO hakkindaki goruslerinin toplanmasi ve toplanan goérislerin
degerlendirilmesi bu baslik altinda belirtilecektir. Bu kapsamda vyiritilebilecek islemler; anketler
yapilmasi, donemsel degerlendirme calistaylari vb. olabilir.

Degerlendirmeler miimkin oldugu kadar somut ve rakamlara dayali olmalidir. Elde edilen verilerin
analiz yontemi ve dizeltici faaliyetler belirtiimelidir. TTO faaliyetlerine yonelik olarak kurulmus ve
sistematik bir yaklasimla degerlendirmeyi gerceklestirecek bir Gst kurulun varligi beklenmektedir.

E: Modiillerin Gergeklestiriimesinde Destek Alinacak Birim, Kurum ve Coziim Ortaklari ile
Yiritiilecek Faaliyetler
TTO faaliyetleri yerine getirilirken uzmanlik gerektiren alanlarda destek alinacak birim, kurum ve

¢O6zUm ortaklari ile galisma ilkeleri, ortaklasa yiritiilecek faaliyetler (6rnegin patent vekilligi, proje
yazim danismanligl, girisimcilik hizmetleri, hukuki destek, teknolojik degerleme, pazar analizi vb.) bu
bélimde ifade edilmelidir.

Universite icinde TTO Modiillerine ydnelik hizmet veren cesitli birimler ile TTO’nun iliskisi net bir
sekilde tanimlanmalidir. Ornegin bazi tiniversitelerde Proje Destek Ofisleri (ve/veya BAP), TTO disinda
da faaliyet gosterebilmektedir. Bu durumda hizmetlerin, kaynak israfina neden olacak bir sekilde cift
basli veya sahipsiz kalarak yuritilememesi gibi durumlardan kaginilmasi i¢in alinan tedbirler (birimler
arasindaki gérev paylasimi, iletisim ve yonetimin yonlendirmesi vb.) aciklanmalidir.

Universite icerisindeki rutin idari faaliyetler (6rnegin projeler cercevesinde malzemelerin alinarak
muhasebelestirilmesi) mimkin oldugu kadar baska birimler tarafindan ancak TTO ile entegre bir
bicimde yurdatilmelidir.

Bu bolimde Yerel ve Boélgesel paydaslarla(Sanayi ve Ticaret Odasi, Kalkinma Ajansi vb.) olan isbirligi
faaliyetleri yazilmamaldir.

Bolimiin sonunda birim, kurum ve ¢6ziim ortaklariyla beraber yiritllen ortak calismalar asagidaki
tablo formatinda 6zet olarak verilmelidir.
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Destek alinan birim, Destek Alinan .
. i o S Bugiine Kadar Yapilan Ortak
kurum veya firma Hizmet Tiri Isbirligi Streci .
o Faaliyetler
ismi

F: TTO Faaliyetleriyle ilgili Olarak Proje Takibi Ve Degerlendirme Siiregleri
TTO’lar tanimlari geregi cok sayida faaliyeti es zamanl yuritmek zorundadirlar. Bu faaliyetlerin takibi

icin veritabani sistematigi cercevesi icerisinde kayitlarinin alinmasi ve sireglerin takip edilmesini
gereklidir.

Uygulanmasi planlanan takip sistematigi (stre¢ takip yazihmi kullanimi, dikkate alinan sireg
degerlendirme kriterleri, degerlendirme sonrasi uygulanacak dizeltici faaliyetler ve dizeltici
kararlarin alinma mekanizmasi vb.) anlatilmahdir.

G: Diger TTO ve Universitelerle Yapilacak isbirligi Faaliyetleri
Bu bolimde diger TTO ve Universitelerle gergeklestirilecek her tiirli bilgi paylasimi ve isbirliginden

bahsedilmelidir.

H: Sadece TTO Modiilleri igin Kullanilan Altyapi (Bina, vb.) imkanlari
TTO faaliyetlerinde kullanilacak olan biiro vb. alanlar ile kulucka faaliyetleri icin kullanilacak (kulugka,

on kulucgka vb.) gibi altyapi unsurlari bu bélimde ifade edilmelidir.

I: Bélgesel Paydaslar ile isbirligi Durumu
TTO’nun galisma verimini ve ortaya koydugu sinerjiyi artirmak amaciyla bolgesel paydaslar (Sanayi

Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri vb. kurum ve kuruluslar) ile olusturdugu isbirligi faaliyetleri
(yuratalen ortak projeler vb.) bu kisimda anlatilmahdir.

2.2 PERSONEL
TTO’lar tanimlari itibariyle 6zellesmis gorevler yiriten birimlerdir. TTO ekibi, 6zellikle bu ise

yogunlasmis, gerekli tecriibeye sahip profesyonel bir ekip olmalidir. TTO blinyesinde g¢alismakla
beraber herhangi bir nedenle iicretleri kismen veya tamamen TUBITAK’tan talep edilmeyen personele
iliskin bilgiler bu durum belirtilerek aktarilmahdir.
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A: TTO Organizasyon Semasi, Proje Personelinin Gérev Tanimlari ve Géreve iliskin Personelde
Aranacak Nitelikler
Bu kisimda personel 6zgeg¢misi istenmemekte, TTO personelinin sahip olmasi gereken niteliklerden

(Ozel Sektor is Tecriibesi, Egitim vb.) bahsedilmesi beklenmektedir.

B: TTO Yoneticisi ve Proje Yiirutiiciisii Hakkinda Bilgiler
TTO Yoneticisi ve Proje Yirutlclsinin;

e En az birinin tam zamanli olarak TTO blinyesinde calismasi,
e Universite ve sanayi arasinda képrii gorevi gorebilecek niteliklere sahip olmasi,
beklenmektedir.

TTO Yoneticisinin herhangi bir Gicret alip almadigina bakilmaksizin zamaninin en az % 50’sini projeye
ayirmak zorundadir. Buna iliskin “is Yiikii Taahhiit Belgesi” TTO Yoneticisi ve Proje Yiritiictisiinin
O0zgecmisleri ile birlikte Ek-5"te verilmelidir.

C: Proje Personelleri ve Belirtilen Gorevlere iliskin Sorumluluklan
Proje personelinin tamamen TTO faaliyetlerine yogunlasmis olmasi, gérev tanimina uygun niteliklerde

olmasi, konuyla ilgili 6zel sektor is deneyiminin bulunmasi gereklidir. TTO bilinyesinde en az 3 moddil
sorumlusunun basvuru tarihi itibariyle istihdami yapilmis olmahdir.
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BOLUM 3: MODULLER VE GIKTILARI

Her bir modiil i¢in proje toplam siiresi dikkate alinmali ve uygulanacak yénteme ve faaliyet
planina agirlik verilerek anlatim gergeklestirilmelidir.

Bu boliim doldurulurken asagidaki noktalara dikkat edilmesi 6nerilmektedir:

e Modiillerin entegre bir sekilde calismasi,
e Modiil faaliyetlerinin ciktilariyla modilin amacglari arasinda bir tutarlilik olmasi,

e Modil faaliyetlerinin uygulanmasi neticesinde saglanacak yaygin etkinin performans
gostergelerinde belirtilen amaclarla ayni dogrultuda olmasi,

e Modiil faaliyetlerinin sonu¢ odakl ve birebir hizmet saglayacak sekilde (Modul 1 harig)
yapilandiriimis olmasi,

e Faaliyet gosteren kisilerin goérev tanimlarinin her bir modil icin net olarak tanimlanmis
olmasi,

e Modiil faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin gerekecek is ylikii miktariyla tahsis edilen insan
kaynaginin uyumlu olmasi,

e Modiillerin tasarlanmasi sirecinde, halihazirda Universite blinyesinde faaliyet gosteren
birimler ile ortak calisma sistematiginin saglanmasi ve mevcut sistemin sirekli olarak
gelistirilmeye calisiimasi,

Teknoloji Transfer Ofisi, modil bazinda mevcut hizmet seviyesini analiz ederek faaliyetlerini daha Ust
diizeye ¢ikarmak lzere tasarlamalidir.

Proje metninde tanimli bes modiliin disinda yeni modiil tanimlamasi yapilmamalidir. TUBITAK
destekleme programi tanimli 5 moddl igin olusturulmus olup fazladan modil olusturulmasi halinde bu
modil degerlendirmeye alinmayacaktir.

Bu boéliimde Modillere iliskin bilgilerin ¢ercevesi verilmekte, Modiillerin her biri ile ilgili 6zel bilgiler
ayrica iletiimektedir.

MODULUN AMACI, HEDEF KITLESI
Modil kapsaminda verilecek hizmetlerin amaci ve hedef kitlesi verilmelidir.

MODUL KAPSAMINDA ONERILEN FAALIYETLER ve FAALIYETLERIN GERGCEKLESTIRILME BiCiMi

Bolim 2.1'de belirlenen ve modille ilgili olan amaclar ve faaliyetler ve bu faaliyetlerin
gerceklestirilme bigimi ile sorumlulari (is unvani) burada anlatiimalidir. Faaliyetlerin is akisi, slreg
diyagramlari ile gosterilmelidir. Siire¢ diyagramindaki islemler (prosesler) numaralandirilmali ve siireg
diyagramindan sonra yazil bir sekilde agiklanmaldir.

Varsa faaliyetlerde kullanilacak sozlesme ve diger dokiimanlara iliskin bilgi verilmelidir. S6zlesme
sablonlari ekte verilmelidir. Bu kapsamda verilebilecek bazi s6zlesme sablonlari 6rnek olarak asagida
verilmistir.
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o Gizlilik s6zlesmesi,

e Universite- sanayi ortak Ar-Ge sdzlesmesi,

e FSMH’nin kazanilmasi ve ticarilestirilmesine iliskin s6zlesmeler,
e Benzeri diger dokiimanlar

MODULUN ONGORULEN CIKTILARI ve PERFORMANS GOSTERGELERI
Her bir modil kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetler neticesinde olusturulan rapor, verilen egitim,

egitim verilmis kisi sayisi, sanayiyle imzalanan s6zlesmeler, kullanima agilmis web sayfasi gibi faaliyet
sonuglari giktidir.

Bazi ciktilarinin toplanmasi sonucu performans gostergeleri elde edilir ancak her ¢kt tiirl bir
performans gostergesi degildir. Ornegin kullanima acilmis web sayfasi bir faaliyet ciktisidir ancak
performans gostergeleri icerisinde boyle bir kalem yer almamaktadir. Bununla birlikte bir egitim
faaliyeti sonucu egitim verilmis kisi sayisi ¢ikti, yillik egitim faaliyetleri sonucunda olusan toplam
egitim verilmis kisi sayisi bir performans gostergesidir.

Bu bolimde vyukaridaki ayrima dikkat edilerek modilin ciktilari ve performans gostergeleri
verilmelidir.

MODUL iCiN GEREKLi ADAM-AY DEGERI
Adam-Ay sayisi, 1 yil icerisinde modil faaliyetlerini gergeklestirmek Uzere tahsis edilecek insan

kaynagi miktarini gdsterir. Ornegin bir personel yillik ¢alisma siiresinin % 25’ini bir modiil igin
harciyorsa, ilgili modiilde bu personele iliskin adam ay sayisi, 12 ay x 0,25 personel = 3 adam-ay olarak
bulunmaktadir.
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MODUL 1: FARKINDALIK, TANITIM, BiLGILENDIRME ve EGiTiM HiZMETLERI

Modiil 1, Universitenin ve TTO’nun diger paydaslara (bolgedeki sanayiciler, akademisyenler vb.)
TTO’nun kurulus amaci ve faaliyetlerinin tanitilmasi ile TTO c¢alisanlarinin egitim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Modul 1 faaliyetlerinin agirlikh olarak is diinyasiyla iliskiler kurma odakli olmasi
beklenmektedir.

Modil 1 kapsaminda; hedef gruplar, hedef gruplara yonelik kullanilan tanitim yéntemi, tanitim
mesajinin icerigi ve zaman icinde bu basliklarda olusacak degisiklikler (ilk yilda verilecek mesajlar ile
daha sonraki yillarda verilecek mesajlar ve iletisim yollari farkh olabilir) tanimlanmali, bu tanimlardan
yola cikarak faaliyetler belirlenmelidir.

TTO’nun egitim faaliyetleri, TTO personelinin niteliklerinin artisi ve hedef kitle Uzerindeki
farkindaligin olusumu ile sinirhidir. Universitenin siirekli egitim merkezi tiriinde egitim odakli

faaliyetleri, TTO kapsaminda degerlendirilmemektedir.

Modiillerin uygulanmasi sirasinda verilecek egitimler (6rnegin patent egitimleri, girisimcilere
verilecek egitimler vb.) ilgili modauillerin igerisinde belirtiimelidir.

MODUL 2: DESTEK PROGRAMLARINDAN YARARLANMAYA YONELIK HiZMETLER

Modiil 2, Universitelerin ve is diinyasinin gesitli hibe destek programlarindan yararlanmasi icin
bilgilendirme, projelendirme ve idari destek islemlerini icermektedir.

Modiil cercevesinde,

e Proje gelistirme, yazim ve yiuritmede hedef kitleye (sanayici veya akademisyen) birebir
destek hizmeti verilmelidir.

e Destek verilen fonlarin gesitli alan ve kaynaklara dagilmis olmasi gereklidir.

e Modil gergevesinde yapilan faaliyetlerin Gniversite agirlikli olmasi ve gerekli durumlarda is
diinyasiyla isbirligini kapsamasi beklenmektedir.

Modiil 2 tasariminda asagidaki sorularin cevaplanmasi fayda saglayacaktir.

e Proje konulariile ilgili akademisyenler nasil bulusturulmaktadir?

e Proje gelistirme slirecinde disaridan destek alinmakta midir?

e Acilan proje cagrilarina yonelik olarak dogru ve hizli bir sekilde eslestirme hizmetinin nasil
verilmesi planlanmaktadir?

e Universiteden gelen her proje yazim destegi talebine esit mi yaklasilacak yoksa aralarinda bir
secim yapilacak midir? Secim yapilacaksa bu se¢im nasil gerceklestirilecektir?

o Ozel sektére yonelik proje yazim hizmeti hangi sartlarda ve ne sekilde verilecektir?
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MODUL 3: PROJE GELISTIRME/YONETIM HiZMETLERi(UNIVERSITE SANAYi iSBiRLiGi
FAALIYETLERI)
Modil 3 kapsamindaki faaliyetler oncelikli olarak Gniversitedeki bilgi kaynaklarinin kullanilarak

sozlesmeye dayali Ar-Ge hizmetinin/danismanhginin verilmesine yoneliktir.
Bu cercevede,

o Ar-Ge projelerine iliskin ihtiyaglarin sahada tespit edilmesi,

e (Ozim icin gerekli kaynaklarin belirlenmesi,

e ihtiyac oldugu durumlarda 6n calismalar yapilarak taleplerin akademik ilgi alanlarina gére
bélinmesi,

o Akademik galisanlarin ilgi alanlarina gore eslestirme faaliyetlerinin yapilmasi,

e Proje gelistirme ve isbirligi olusturma faaliyetlerinin yapiimasi,

e Ar-Ge faaliyetleri icin taraflarin gorev, sorumluluk ve sireye iliskin taahhitlerinin yazili hale
getirilmesi,

e Sozlesme hazirlanmasi ve takibi (idari ve mali islemler dahil)

e Ar-Ge desteklerine yonelik Projelendirme hizmetleri (Proje yazimi Modil 2 kapsaminda
yapilmalidir)

e Projelerin ylritilmesi esnasinda verilecek proje destegi hizmetleri,

gibi islemlerin yapilmasi gereklidir.

TTO ayrica Universitenin ihtiyacina gére arastirma politikalarinin  olusturulmasinda destek
faaliyetleri sunabilir. Bu ¢ercevede ornek olarak sayilabilecek faaliyetler su sekilde siralanabilir; is
diinyasi tarafindan talep edilen teknoloji akimlarinin arastirmacilara aktarilmasi, arastirma
konularina iliskin saha tecrlbelerinin raporlanmasi, gerekli durumlarda teknolojinin mevcut
durumu hakkinda arastirma raporlarinin hazirlanmasi, Gniversite blinyesinde yirGtilen arastirma
faaliyetlerinin yogunlastigl noktalarin belirlenmesi vb.

Bu alanda calismakta olan personelin;

e s diinyasi aktorleri ile iletisim kurabilecek,

e is dinyasinin c¢alisma mantigini(Genel boyut ve Ar-Ge boyutunda), kavramis
problemleri/ihtiyaclari kesfedecek genel bir beceri ve deneyime sahip,

e Ar-Ge proje konularini anlayarak ilgili akademisyenlerle eslestirme yapacak arastirma kultir ve
bilgisine sahip,

e Sozlesme miuzakerelerini gerceklestirebilecek,

e s takibi ve ikna edici yénii kuvvetli,

e Projelerin yiritilmesi sirasinda taraflari koordine edecek gerekirse olusan problemlerin
¢6zliminde rol alacak kisisel 6zglivene sahip kisilerden olusmasi beklenmektedir.

Modiil 3 tasariminda asagidaki sorularin cevaplanmasi fayda saglayacaktir:

e Universite ile isbirligi yapma potansiyeli olan firmalara nasil ulagilmaktadir? Firmalara
ulasiimasi ve firmalardaki problemlerin kesfedilmesi amaciyla, 6n inceleme heyetinin firma
hakkinda raporlamalar gerceklestirmesi vb. bir yontem uygulanacak midir?

e Sanayiyle slrdurlebilir isbirligi yapma konusunda TTO’nun izleyecegi standart yontemler
belirlenmis midir?
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Ar-Ge isbirligi yapacak akademisyenleri belirleme siireci dogru kisiyi hizh bir sekilde bulacak bir
sekilde organize edilmis midir?

Ar-Ge isbirligi s6zlesmeleri hangi mevzuat cercevesinde ne sekilde olusturulacaktir?

ilgili akademisyenlerin ve sézlesme sartlarinin belirlenmesi isleminin hizh bir sekilde
yapilabilmesi icin gelistirilen politikalar nelerdir?

Projelerin ylirttllmesi esnasinda koordinasyon hizmeti nasil verilecektir?
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MODUL 4: FiKRi SINAi HAKLARIN YONETiMi ve LISANSLAMA HiZMETLERI
Modiil 4 cercevesinde, Universitelerde veya iiniversitelerle ortak olarak gerceklestirilen projelerde

Fikri Mdlkiyet Haklari kapsaminda degerlendirilebilecek c¢alismalarin belirlenmesi, haklarin
yonetilmesi ve ticarilestirilmesi faaliyetleri vyurutilecektir. Arastirma faaliyetlerinin  FSMH
potansiyelinin artirilmasina yonelik kisa (1 yil), orta (3 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve sonrasi) hedefler
olmahdir.

Modiil faaliyetleri sonucunda, patent sayisinin artisindan ziyade ticarilesebilir patent potansiyelinin
artirilmasi hedeflenmelidir.

Konuyla ilgili olgunluk basamaklari asagida siralanmistir:

1. Patent konusunda farkindalik olusturmaya yonelik genel bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi.

2. Patent dosyasinin olusumunda ilgili akademisyene birebir bilgi verilmesi. (Fikirlerin
patentlenebilip patentlenemeyecegi konusunda bilgi veren kurum igi birimin varhgi)

3. Desteklenecek patentlerin seciminin yapilmasi ve bu konuda bir degerlendirme sistematigi
(degerlendirme komitesi vb. ) olusturulmasi.

4. Patent maliyetleri kurulus binyesinden desteklenmesi.

5. Ticarilestirmeye yonelik faaliyetler yapilmasi.

Modiil 4 tasariminda asagidaki sorularin cevaplanmasi fayda saglayacaktir:

e Arastirmacilarin bulus bildirimini arttirici faaliyetler yapiimakta midir?

o Universitenin patent potansiyelini artirmak icin ne gibi faaliyetler yapilmaktadir?

e Patent potansiyeli olan akademisyenlere ulasmak icin neler yapiimaktadir?

e Potansiyel patentlerin ticari degeri nasil tahmin edilecektir?

e Destek verilecek patentler nasil secilecektir?

e Patent dosyasinin olusumu uzmanlik gerektiren bir sirectir. Patent basvuru dokiimanlarinin
hazirlanmasinda gerekli bilgi birikimi nasil saglanacaktir?

e Patentlerin ticarilestirilmesi igin uygulanacak yontem nedir?

e Ticarilestirme 6ncesi prototip ve ilave Ar-Ge faaliyetlerine ihtiya¢ duyacak patent fikirlerinin
hayata gecirilebilmesi icin uygulanacak yontem nedir?
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MODUL 5: SIRKETLESME ve GiRiSIMCILiK HiZMETLERI

Yeni Uriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak akademisyen, Universite

ogrencileri veya Ar-Ge niteligi tasiyan proje fikri olan kisiler tarafindan yiritilecek faaliyetlerin ya da

olusturulacak firmalarin desteklenmesi bu modiiliin icerigini olusturmaktadir.

Universite ekosistemi igerisinde bir girisimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi bu modiiliin temel amacidir.

Bu kapsamda deneyim sahibi basarili isletmeler, diizenlenen konferanslarla, girisimcilerin de katildig

yuvarlak masa toplantilariyla ve uygulamal egitimlerle bilgilerini girisimcilere aktarabilir.

Konuyla ilgili olgunluk basamaklari asagida siralanmistir:

1.
2.

Girisimcilikle alakali egitim ve farkindalik olusturma faaliyetleri diizenlenmesi.

Kulucka merkezi veya Teknoloji Gelistirme Bolgesi blinyesinde girisimcilere yonelik ucuz-
Ucretsiz calisma ofisi temin edilmesi.

Girisimcilere birebir danismanlik destegi verilmesi.

Girisimcilerle ortalik kurulmakta veya risk sermayesi kuruluslariyla ortaklik kurmalari
saglanmasi.

Modiil 5 tasariminda asagidaki sorularin cevaplanmasi fayda saglayacaktir:

Desteklenecek girisimciler nasil secilmektedir?

Girisimcilere verilen destekler (sirketlesme ile ilgili karar verme, sirket olusumu ve yénetimi
sirasinda verilen destekler) nelerdir?

Girisimci adayinin fikir degerini nasil ol¢tilmektedir?

Universite icerisinde girisimcilik kiiltiiriiniin artirilabilmesi icin yapilan faaliyetler nelerdir?
Girisimcilerin basari artisi icin neler yapilabilir?
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Bo6liim 4: PROJE i$ ZAMAN CUBUK GRAFIKLERI

Bu kisimda iki adet is zaman grafigi verilmelidir. ilk grafikte, teklif edilen proje siiresinin tamamu igin,
hizmet verilecek modiiller ve faaliyetler genel olarak yer almaldir.

ikinci grafikte ilk yila (2014) iliskin ayrintili is Zaman Cubuk Grafigi Bolim 2.1 de tanimlanan faaliyet
listesi esas alinarak ayrintili bir sekilde gosterilmelidir.

EK 1. PERFORMANS GOSTERGELERI

Proje formlari arasinda bulunan “Performans Gostergeleri” formu, aciklama slitununda yer alan
bilgilere gore olusturulmalidir. Performans Gostergeleri tablosunun aciklama sttunu silinerek tek
sayfa halinde teslim edilmeli, son yila iliskin verilere temel teskil eden tablolar (Performans
Gostergeleri formunda (**) ile isaretlenmistir) devaminda ayri sayfalar halinde verilmelidir.

EK 2. BUTCE VE GEREKCESI

Proje bitcesi toplam proje siiresini kapsayacak sekilde hazirlanmali, her bir bitce kalemi icin bitce
gerekgesi ayrintilandirilmal ve ilgili sayfaya islenmelidir.

TTO’ ya iliskin bltcenin olusturulmasinda asagidaki konulara dikkat edilmelidir.

e Her bir proje icin Modil 1’in 6ngorilen yillik bltcesi en fazla 150.000.-TL, Moduil 2’'nin
ongorilen yillik butgesi en fazla 250.000.-TL olabilir.

e Proje uygulama dénemi 01 Ocak 2014 tarihinde baslayacak olup basvuruda bulunan TTO'lar bu
tarihten itibaren gercgeklestirecekleri giderleri bltcede gosterebilirler. Kabul edilmeyen
projelere iliskin giderler TUBITAK’tan talep edilemez.

e Kurum katkisi proje biitgesinin %20’si dir. Destek kapsami disinda yapilacak harcamalar, kurum
katkisi olarak gdsterilemez. Projenin kabuli halinde, TUBITAK én édemesinin yapilmasi icin
Kurum Katkisinin nakit olarak proje 6zel hesabina yatiriimasi gereklidir. Projesi kabul edilen
Kurulus’un 6n 6deme istememesi halinde, yilin sonunda TUBITAK’a teslim edilecek Faaliyet
Raporunun degerlendirilmesi sonucu onaylanan harcama ve giderlere iliskin TUBITAK payi proje
Ozel hesabina aktarilir.

e Modiillere iliskin harcama kalemleri belirlenirken TTO’larin araylz kavrami cercevesinde
cahstig1 goz ardi edilmemelidir. Bu cercevede akademik niyetlerle gerceklestirilecek faaliyetler
(arastirma amach cihaz- malzeme alimi vb.) ve modillerle ilgili olmayan harcamalar
desteklenmeyecektir.

e TTO personelinin projenin ilk yilinda (2014) gerceklestirecegi varsa yurt disi faaliyetleri, gerekce
boliminde detayl bir sekilde (gidilecek toplanti/egitim bilgisi) belirtilmelidir.

e Harcama meblaglari belirlenirken ileriki yillara iliskin enflasyon faktori dikkate alinmamalidir.

e TTO’nun firma ve kurumlar icin bedeli karsiigi yaptigi islerde, disaridan temin edilerek
sozlesme karsiligl sunulan hizmetlere iliskin dogrudan giderler desteklenmez. Bu konuda
asagidaki islemler 6rnek olarak verilebilir.

> Bir ozel sektor firmasina bedeli karsiligi proje yazimi hizmetinin verilmesi
durumunda, bu hizmet i¢in TTO disindan temin edilecek hizmet alimi ve
danismanlik faaliyetleri,

> Bedeli karsiligi yuritulen kontrath Ar-Ge projelerinde, arastirmacilar ve
uzmanlara 6denecek bedeller
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EK 3. UNiVERSITE POLITiKA BELGELERI
EK 4. SOZLESME SABLONLARI

EK 5. PERSONEL OZGEGCMISLERI

Diger ekler, devam eden (EK 6, EK7 ..) numaralarla verilmelidir.

Basvuru Dosyalari Teslim Sekli
Basvuru dokiimanlari bir asil, bir kopya ve CD ortaminda verilmelidir. CD ortaminda verilecek Proje

Oneri Bilgileri ve Performans Géstergeleri PDF formatinda, Biitce Formu ise excel ve pdf formatinda
sunulmalidir. CD iginde verilecek dosyalarin yazili olanlarla birebir ayni olmasi ve tiim ekleri icerecek
bicimde hazirlanmasi zorunludur.

Basvuru klasori 2 nisha(orijinal ve kopya) halinde asagidaki gibi numaralandirmali ve separatorle
ayristirilarak hazirlanmalidir.

1.CD

2. Proje Oneri Formu

3. Ek 1. Performans Gostergeleri

4. Ek 2. Bltge Ve Gerekgesi

5. Ek 3. Universite Politika Belgeleri
7. Ek 4. S6zlesme Sablonlari

8. Ek 5. Personel Ozgecmisleri
9.-10.- 11... Diger Ekler

Her iki niisha kagit ile kaplanarak {zerine ........ TTO, TUBITAK 1513 Programi 2013 Cagri Basvurusu
ifadesi yazilmahdir. Belgeler delgecle delinmeli, zimbalanmamal, ayrn seffaf dosyalara
konulmamalidir.
Basvuru evraklari;

TUBITAK-TEYDEB

Tunus Cad. No:80

Kavaklidere/ANKARA adresine son teslim tarihine kadar iletilmedir.
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