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ON BILGILER

Bu kilavuz, “1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi” proje basvuru siireci
hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Bu programdan yararlanmak igin “Tlrkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iliskin Yonetmelik” ve “1513 -
Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi Uygulama Esaslari” ayrica incelenmelidir.

inovasyonun kiiresel rekabette ana unsur oldugu ginimizde, rekabetci Urinlerin
gelistirilebilmesi icin daha cok bilgi, deneyim ve yetkinlige ihtiyac duyulmaktadir. Rekabetci Grin
gelistirme sireci cogu zaman ileri diizeyde bir mihendislik kabiliyeti gerektirmektedir. Bu ¢cercevede
Universitelerimizde Uretilen bilginin sanayi tarafindan daha yogun bir sekilde kullanilmasini
kolaylastiracak arayiiz niteliginde olan Teknoloji Transfer Ofisleri, TUBITAK tarafindan
desteklenmektedir.

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi ile Universite sanayi isbirligine dayali
calismalar vasitasiyla yeni bilgi ve teknolojilerin ortaya cikarilmasi, Universite kaynakl buluslarin
koruma altina alinarak kullanima sunulmasi, tGniversitelerin 6zellikle yurt disi kaynakli hibe fonlarindan
daha fazla yararlanmasi ve girisimciligin tesviki amaglanmaktadir.

Basarili Universite sanayi isbirligi icin taraflarin her biri ile iletisim kuran, ihtiyaclari
degerlendirerek ilgili ve uygun kaynaklari belirleyen, Ar-Ge faaliyetlerini projelendiren ve taraflar
arasinda koordinasyon islemlerini gerceklestiren, arastirma sonucu c¢ikan ¢ozimleri ihtiya¢ sahibi
sanayi kuruluslarina aktaran yapilara ihtiyac duyulmaktadir. Bu baglamda TTO’lar, mevcut bilginin
kullanilabilirligini arttiran ara yiz misyonunu Ustlenmektedirler.

TTO’da Dikkate Alinmasi Gereken Kavramlar

Basarili bir TTO icin asagidaki kavramlar tzerinde dnemle durulmalidir.

Arayuz Fonksiyonu
TTO'lar Universite sanayi isbirligi icin kopri vazifesi Ustlenen birimlerdir. TTO; bir arastirma

merkezi, laboratuvar, akademik birim, organizasyon sirketi veya patent ofisi degil, bunlarin proje
bazinda ihtiyaca gbre bir araya getirilmesi gorevini Ustlenen bir yapidir. TTO'larin amaci mevcut
kaynaklarin aktif bir sekilde kullaniimasidir. TTQ’lar, arz ve talep sahiplerini belirleme, degerlendirme
ve eslestirme kabiliyetine sahip olmahdir.

Koordinasyon
Bilgi aktariminin (teknoloji transferinin) basarili olabilmesi icin bilginin alici tarafindan

icsellestiriimesi cok 6nemlidir. Universitelerin ve is hayatinin farkli énceliklerinin ve bakis acilarinin
olmasi nedeniyle basaril bir teknoloji transferi icin ylratilen projelerin takip ve koordinasyonu biyik
onem tasimaktadir. Dogru bir eslestirme yapilsa bile sirecin yakindan takip edilmemesi ve iletisim igin
kdprd rolinin Ustlenilmemesi durumunda basarisiz olunma ihtimali ylUksektir. Sadece taraflarin bir

araya getirilmesi ancak koordinasyonun saglanmamasi durumu, basarisiz projelerin ortaya ¢ikmasina
3
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ve taraflarin birbirlerinden uzaklasmasina neden olabilir. Bu durumda TTO’lar elde etmek
istediklerinin tam tersi bir durumla karsi karsiya kalabileceklerdir.

Sonuc Odakh Faaliyetler
Akademik olarak cikti sayilan bircok eylem, TTO’lar icin sadece baslangi¢ niteligindedir. Ornegin

akademik dinyada bilginin makale yoluyla duyurulmasi bir cikti iken TTO icin bilginin bir Grinde
kullanilmasi sonuctur. Bu cercevede TTO’larin duyuru ve bilgilendirme faaliyetleri yapmasi gerekli
ancak yeterli degildir.

Modul 2 faaliyetleri acgisindan ilgili fon kaynaginin Universiteye getirilmis olmasi, Moddl 3
faaliyetlerinde kontratli olarak verilen proje hizmetlerinden taraflarin istedikleri sonuclari elde etmesi,
patent fikri icin belge alinmasi degil lisanslama yoluyla toplumun kullanimina agilmasi, basarili
girisimcilerin (devletten fon alan degil ticari olarak is yapmaya baslayan) ortaya cikmasi gibi durumlar
TTO’nun sonuc odakl calismasina érnek olarak verilebilir.

TTO'nun araylz fonksiyonu ve is gelistirme bakisi ile sonug almaya yonelik yapiyl kurmasi ve
yuratmesi beklenir.

Birebir Hizmet

TTO'larin  yarittugu faaliyetlerin basariya ulasmasi icin blylUk oranda birebir hizmet

verilmelidir. Proje taslaginin sekli uygunlugunun kontroll, Universite sanayi isbirliginde taraflarin
eslestirilmesi, patent fikri olan akademisyenin dogru bir sekilde desteklenmesi, girisimcilere mentoérler
tarafindan is hayatina iliskin tecribelerin aktarilmasi vb. faaliyetler sadece birebir hizmet verilmesi
durumunda istenilen sonuglari olusturabilir.

Yetkin ve Tam Zamanl Personel
TTO’larin gergeklestirdigi hizmetler dnemli derecede bilgi birikimi gerektirmektedir. AB

projelerinin butcelerinin olusturulmasi, 6zel sektdr firmalarinin ortak projeler igin ikna edilmesi,
patent konusunun ticarilestirilebilme potansiyelini olctlmesi vb. bircok baslik uzmanlhk alanlarina
ornek olarak verilebilir. Bu kapsamda yetkin ve yeterli sayida personelin bulunmasi TTO'nun basarili
olmasi agisindan cok 6nemlidir.

Universite ile Entegrasyon
TTO faaliyetleri, buylk oranda Universitenin diger hizmet birimleri (varsa proje destek

faaliyetleri, BAP, Arastirma faaliyetlerinden sorumlu birimler vb.) ile iliskilidir. Universite icinde yer alan
bu hizmet birimleri, TTO ile uyumlu ve gorev ¢akismasi olmadan calisabilmelidir. Beraber ve birbirini
tamamlar nitelikte calismaya yonelik mekanizma ve sirecler, Universite yonetimi tarafindan yazili
olarak tanimlanmalidir.

Entegrasyon basligi icinde yer alabilecek bir diger 6nemli konu, TTO'nun Universite stratejisinin
olusumuna girdi saglayan ve stratejinin uygulanmasinda anahtar roll Ustlenen yapisidir. TTO tanimi
itibariyle Universite disi diinyanin yapisinin gézlendigi ve beklentilerinin toplandigi birimlerin basinda
gelmektedir. Bu sirecte toplanan bilgi, arastirma-egitim politikalarinin ve 6nceliklerinin
belirlenmesinde dnemli bir girdi hiviyetindedir.
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Kurumsal Yapi
TTO, elemanlari ve ¢alisma sistematigi olan kurumsal bir yapidir. TTO'nun strateji, hedef, ve

eylem plani belirlenmis olmalidir. TTO, strateji ve hedefler dogrultusunda eylem planini
gerceklestirebilecek, fonksiyonel calisabilecek, sireclerin hazir oldugu, idari ve fiziksel altyapiya sahip
olmalidir.

TTO’dan beklenen ciktilarin elde edilmesi icin; kurumsal yapinin olusmasi ve kurumsal yapi
cercevesinde etkin calismalar yiruttlmesi gereklidir. Kurumsal yapi olusmadan cesitli sonuglarin elde
edilmis olmasina (ciktilarin baska etkenler tarafindan olusturulmasi) asagidaki 6rnekler verilebilir.

> Universitenin yonetiminin tesvik ve yénlendirmesi ile proje basvuru sayisi artmaktadir.
Ancak TTO icinde bu konuda nitelikli destek verecek calisanlar bulunmadig
gbzlenmektedir. Basvuru sayisindaki artis, TTO’nun kurumsal yapisindan kaynakli
olmaktan ziyade Universitenin diger mekanizmalarinin sonucu gibi gérilmektedir.

» Doner sermaye araciligl ile ¢ok sayida is yapiimaktadir. Ancak sanayiciler ile is
gelistirecek bir yapi gériilmemektedir. is gelistirme sireci yiritilmeden olusan déner
sermaye islemleri, ekosistemin hareketlili§i sonucunda olusmus gibi gértilmektedir.

Kurumsal yapinin olusmasi ancak c¢iktilara bu durumun yansimamasi bir diger yapisal sorundur.
Ornegin, TTO icinde proje gelistirmeye yénelik bircok calisan bulunmakta ancak anlamli sonuclar elde
edilememektedir. “Yapi var sonug¢ yok” seklinde oOzetlenebilecek bu durumun anlasiimasinda,
TUBITAK' In énciltginde hazirlanan "Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi”, dnemli bir gosterge
niteligindedir. Endeksin alt boyutlarindan birisi olan “Fikri Milkiyet Havuzu” puani artmayan ya da bu
boyuta gore siralamada konumu kaybeden bir Universite TTO’sunun Modil 4 konusunda basarili
oldugunu iddia etmek zor olacaktir.

Odaklanma

TTO faaliyetleri blylk oranda yaklasim ve davranis degisikligi gerektiren faaliyetlerdir.
Universite gibi blytk kurumsal vyapilarda, vyaklasim ve davranis degisikliginin kisa vadede
gerceklestirilmesi zordur. Universitenin tamaminda es zamanli olarak bu tip degisliklerin hedeflenmesi
yerine en hizli sonug alinabilecek noktalardan baslayarak basari hikayelerinin olusturulmasi daha
verimli bir yontem gibi gbzikmektedir.

Universitenin her biriminin ya da her mensubunun ayni derecede etkin olmasini beklemek ¢ok
gercekci gorilmemektedir. Elbette TTO herkese esit davranmakla sorumludur. Ancak odaklanma
olmadan; tim Universitenin bilgileri toplanacak, herkesle birebir gorisilecek, kapsamli bir veri tabani
olusturulacak.... gibi yaklasimlar ilk sonuclarin alinmasini ¢cok geciktirecektir. Bu gecikme; motivasyon
kayiplarina, TTO hakkinda ilk izlenimin olumsuz olarak olusmasina ve tamamlanmayan sireclerden
dolayl TTO’da 6grenmenin tam olarak olusmamasina yol acacaktir.

Yiksek potansiyel arz eden kisi/gruplarin 6ncelikli olarak belirlenmesi ve bu kisiler vasitasiyla
hizli ¢dzimler alinmasi Universite icinde tepkimeyi baslatacak bir kivilcim gibi distntlebilir.

is Gelistirme
TTO basvurularinda, gecmis donemde yapilan faaliyetlerin biyik oranda farkindalik ve genel

bilgilendirme tlrinde oldugu gorilmektedir. TTO’dan beklenen; farkindalik ve genel bilgilendirmenin

5
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birkac kademe Gzerinde faaliyetler yirttmesi, calisma alanlarinda en yiksek ciktiyi olusturacak sekilde
davranmasidir. Sadece talep edilen hizmetleri vermeye yoénelik pasif yaklasim istenilen sonuglari
olusturmak icin yeterli olmamaktadir.

is gelistirme; eldeki kaynaklari iyi taninmasi, analiz edilmesi, alternatif musterilerin adaylarinin
bulunmasl, bu adaylara yeni yaklasimlar sunulmasi ve degisik kaynaklarin ¢é6zime dahil edilmesi gibi
yaklasimlar gerektirir. Dogru kisilerin bulunmasi ve sonug alici eylemlerin gerceklestirilmesi
(kisiye/gruba 6zel taktik gelistirilmesi) is gelistirme icin gerekli bir yaklagimdir.

TTO bazinda farkindalik ve genel bilgilendirme disinda verilebilecek is gelistirme ornekleri
asagidaki gibi gosterilebilir.

(-Universitenin birim ve alt birimleri bazinda bu gline kadar\ (-Fakultelerde yapilan proje gagrilari bilgilendirme \

yapilan proje bagvurularinin destek programi tiriine gére
analiz edilmesi,

¢ Cok sayida basarili proje yapan akademisyenlerin geng
akademisyenlerle tecriibe paylasacagi kurum igi
mentorlik faaliyetlerinin gelistirilmesi

eSanayici ve akademisyenlerin umut vadeden yeni arge
alanlarini tartisacaklari organizasyonlarin yapilmasi,

eSanayicinin teknik ihtiyacinin analiz edilerek ilgili
akademisyenlerle bulusturulmasi,

o Kontratli arge faaliyetlerinde TUBITAK 1501, 1507 ya da
1505 gibi destek programlarina yonelik olarak dosya
hazirlanmasi

o Universite icinden yapilan Teknogirisim basvurularinin
daha nitelikli olmasina yoénelik diizenlenen kurslar

Is Gelistirmeye Yonelik

Bazi Faaliyetler

faaliyetleri

*Genel e posta ya da afis vb. duyuru araglari ile yapilan
bilgilendirmeler

ois adamlari dernekleri , OSB'ler gibi kuruluslarla yapilan
genel isbirligi toplantilar

o Fikri Mulkiyet kavramina yonelik bilgilendirme toplantilari

*Sahip olunan patent portfoytinin ticarilestirilmesi igin
fuarlara katiinmasi

Farkindalik ve Genel

Bilgilendirmeye Yonelik
Bazi Faaliyetler




TUBITAK 1513 Proje Basvuru Formu Hazirlama Kilavuzu- 2014-

PROJE ONERI BILGILERIi FORMU

Proje Onerisi; projenin niteligi, hedefleri, faaliyetleri, faaliyetlerin uygulama yéntemi ve
harcamalar konusunda kapsamli bir fikre sahip olunmasini saglayacak icerikte olmalidir.

UNIVERSITE BEYANI

Universite; TTO’nun, Universite biinyesinde Ar-Ge destek programlarina sunulacak projelerin
gelistirme/hazirlama, izleme ve sonuglandirma, Universite sanayi isbirligi icinde kontrath projelerin
olusturulmasi, FMSH sirecleri basvuru islemlerini yiratme, lisanslama ve girisimcilik streclerinde yer
almasina yonelik her tirli alt yapiyr ve destegi sunmalidir. Universite beyani, hazirlanan énerinin
Universite yonetiminin yonlendirmesi ve destegi ile olustugunu ve yonetimin onaylyla sunuldugunu
ifade eder.

Universite Beyani’'nin islak imzali bir sekilde hazirlanmasi gereklidir. Universite Beyani’nin
usulline uygun bir sekilde olusturulmadigi 6neriler, incelemeden geri iade edilecektir.

KURULUS BEYANI

Bu kisim Universite birimi disinda ayri bir tizel kisilik tarafindan basvurulmasi halinde
doldurulacaktir. Beyan ile Kurulus, teklif edilen proje cercevesinde TTO faaliyetlerini ilgili Universite
adina yiritecegini ifade etmektedir.

Kurulus Beyani’'nin kurulusu temsil ve ilzam etmeye yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanmasi
gereklidir.

Universite ve Kurulus beyanlari ayni sayfada veya farkli sayfalar seklinde diizenlenebilir.
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BOLUM 1: BASVURAN KURULUS iLE iLGILi BILGILER

TTO'larin g¢alisma basliklari; Ar-Ge destek fonlarindan yararlanma, Universite sanayi isbirliginin
saglanmasi, fikri haklar korunarak toplumun yararina kullanimina aracilik edilmesi ve girisimcilik gibi
cok 6nemli konulardan olusmaktadir. Genis kapsamli gérev alani TTO’nun uzmanlagmasini zorunlu
kilmakta, TTO ile ilgili birim ve kisilerin tek isinin TTO olmasi 6nem tasimaktadir. TTO, asil isi baska
faaliyetler yiritmek olan kuruluslarin bir yan isi olarak goérilmemelidir. Bu durum, ozellikle Teknoloji
Gelistirme Bolgesi blinyesinde kurulan TTO'larda dikkatle Gzerinde durulmasi gereken bir noktadir.

TTO faaliyetleri birebirlerini tamamlar mahiyette 5 modulden olusmaktadir. TTO’dan sorumlu
tlzel yapinin bu faaliyetlerin tUminU entegre bir bicimde yiritmesi esastir. Ancak beraber ¢alisma

sistematigi bozulmadan baska bir birim ile gérev dagiimi yapilabilir. Ornegin, TTO basvurusu tniversite
birimi seklinde yapilmis ancak girisimcilikle ilgili faaliyetler ayni Universiteye ait Teknoloji Gelistirme
Bolgesi tarafindan yUrUtUlecek sekilde bir yapi olusturulmus olabilir. Bu yapida, gérev paylasimi net bir
sekilde olusturulmali ve yapi imza altina alinmalidir. Gorev dagilimi yapilacak birim, Universite ile
dogrudan baglantili olmalidir.

Ayni modil icin goérev paylasimi yapmis yapilarin goérev dagihmi cok dikkatli bir sekilde
kurgulanmalidir. Birden fazla birimin moddil faaliyetlerinden sorumlu olmasi durumda is gelistirme,
hizmet verme, idari isler gibi basliklardan sadece bir birimin sorumlu olmasi beklenmektedir. Universite
icinde ayni konularda goérevli farkli birimlerin olmasi durumunda cesitli sorunlarin ¢ikabildigi
gozlenmektedir. Ornegin,

> Teknoloji Gelistirme Bolgesi blnyesinde kurulan TTO ve Universite icinde yer alan
proje ofisinin gorev dagilimi dnemli bir ayrimdir. Modll 2 faaliyetleri ¢ok genis
miktarda kaynak kullanabilecek bir c¢alisma alanidir. Bu nedenle Universite igci
kaynaklarin bu alanda kullaniimaya devam edilmesi gerekli gorilebilir. Ancak gorev
dagilimiin cok net yapilmasi ve akademisyenin ilk temasi kiminle yapacagl, proje
yazimina destegin hangi birim tarafindan verilecegi tanimlanmalidir. Bu 6rnek icin
muhtemel ¢cozimler, Universitede istihdam edilen personelin TTO icinde (elbette TTO
Yoneticisinin yonlendirmesi ile) gorev yapmasi veya iki birimden birinin genel
bilgilendirme yerel desteklerden yararlanma gibi islemleri yuratirken diger birimin AB
fonlarindan sorumlu olmasi gibi ayrimlarin yapiimasidir.

> Universite icinde Universite sanayi isbirligi merkezi bulunmaktadir. TTO’nun asli
gorevlerinden biri olan bu konuda gérev dagilimi nasil olacaktir?

Her durumda beraber calismanin nasil saglanacagl lGzerinde dusindlmeli, parcali bir yapinin
olusmasindan kac¢milmalidir.
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1.1 Universitenin Arastirma Yetkinligi

Bu bolimde ilgili Universitenin;

e https://istatistik.yok.gov.tr adresinden yayin yapan YOK Yiksek Ogretim Bilgi Sistemi
sayfasi Kurumsal Degerlendirme Raporlari 2013 verileri esas alinarak
o Doga ve Mihendislik Bilimleri Lisans ve Lisanslstld Programlardaki
Toplam Ogretim Uyesi sayisi (A 2.2.1),
o Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisanststl Programlardaki Toplam
Ogretim Uyesi sayisi (A 2.2.3),
o Saglik Bilimleri Lisans ve Lisansisti Programlardaki Toplam Ogretim
Uyesi sayisi (A 2.2.5),
e Enstitl/arastirma ve uygulama merkezi isimleri,

e Son 5vyilicinde mezun olan doktora 6grenci sayisi,
iletilmelidir.

Ayrica “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi” puanlarina yonelik bilgiler yine bu bélime
dahil edilmelidir.

Bilgiler, formda belirtilen sayfalarda yer almali ek olarak verilmemelidir.

1.2: Basvuruyu Yapan Kurulusun Yapisi
(En fazla 3 sayfa)

A:idari Yapi

Basvuruyu yapan Kurulusun vyapisi (sirket ise ortaklarl) ve kurulus tarihi bu boélimde

iletilmelidir. Bu baslikta Universiteye ait genel bilgiler yazilmamali sadece bu program kapsaminda
faaliyetleri yiritecek olan TTO’ya iliskin bilgiler verilmelidir. Universite birimi olarak yapilan

basvurularda birimin resmi kurulus tarihi verilmelidir.

TUBITAK, Universite birimi disindaki kuruluslarin mali yapisi hakkinda ek bilgi isteyebilir.

B: Kurulusta TTO Faaliyetleri icin Calisan Personel
Cagri duyurusunun yapildigi tarih itibariyle TTO’da ve varsa modil bazinda sorumluluk

Ustlenen birimlerde TTO faaliyetlerini yonelik olarak calisan personel sayisi, isim listesi ve bu

personelin moddller bazindaki dagilimi bu bolimde aktariimalidir.


https://istatistik.yok.gov.tr/
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BOLUM 2: PROJE BILGILERI

Proje Bilgileri boliminde TTO nun yapisina iliskin bilgiler aktarilmahdir.

2.1 YONTEM VE SURDURULEBILIRLIK

A: TTO’nun Stratejisi ve Gelisim Plani
(En fazla 8 sayfa)

TTO’nun stratejisi ve gelisim plani, Universite ve bdlgenin karsi karsiya oldugu firsat ve
tehditler ile sahip olduklari kuvvetli ve zayif alanlar analiz edilerek olusturulmalidir. Bu cercevede
Universitenin stratejisinde TTO’nun bulundugu yer tanimli olmali, mevcut durum analizinde yer alan
sorunlara yonelik ortaya konacak ¢6ziim 6nerilerinden bahsedilmelidir.

TTO’nun Stratejisi ve Gelisim Plani’nin olusturulma sireci;

e Mevcut durumun analizi, Mevcut durum analizinde; (iniversitenin

e TTOile cdziimiine katki saglanacak sorunlarin tespiti, | @rastirma  potansiyeli,  Universite’nin

, sanayiyle yaptigi isbirliklerinde yasanan
e TTO'nun amaglari,

sorunlar, fikri milki haklarin korunmasi ve

e Mevcut durum analizinde bahsedilen ve TTO | lisanslanmasi ve girisimcilik gibi dodrudan
tarafindan c¢ozilmesi hedeflenen sorunlara yonelik | T70 ile alakali bilgiler verilmelidir.
gerceklestirilecek faaliyetler (ana basliklariyla),

e Faaliyetleri gerceklestirecek yapi, personel ve diger kaynaklarin 6zellikleri,

e Bir, g ve bes yil igcinde ulasiimak istenilen sayisal hedefler
gibi sistematik bir yapida hazirlanmalidir.
Analiz kisminda hedef, TTO uygulamalari capinda karsi karsiya kalinan sorunlarin tespitidir. Bu
kisimda Ulke bazinda ya da TTO’nun etki ve tasarim alani disindaki sorunlar (egitim seviyesi veya

akademisyenlerin 6zIUk haklari gibi) yer almamalidir.

Yukarida yapilan agiklamalar cercevesinde verilen Tanimiadiginiz faaliyetler, soruniar:
bilgiler bir cizelge ile de desteklenebilir. Ancak cizelge bir A3 | cs;mek ve amaclara ulasmak icin

sayfasini asmamalidir. yeterli mi?
Bu bolimde ayrica,

e Universitenin arastirma stratejisi ve TTO stratejisinin es gidiminin nasil saglanacag
anlatiimalidir.

e Universitede ylritilen arastirma, teknoloji gelistirme, yenilik ve girisimcilik stirecleri ile ilgili
gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve buna yonelik planlama ve politika gelistirme
sireglerinin ylratidlmesinde TTO 'nun nasil katki saglayacagi belirtilmelidir.

Faaliyetler hakkindaki ayrintili bilgiler Modyiiller béliminde verilmelidir.

10
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B: Universite’nin Strateji/Politika Belgeleri
(En fazla 4 sayfa)

TTO faaliyetleri hakkindaki Universite politikalari, yetkili organlar tarafindan alinacak kararlar

ile belirlenmelidir. Politika belgelerinin asagidaki konulara deginmesi beklenmektedir.

e Teknoloji Transfer Ofisi ile Universitenin diger birimleri ve siiregleri arasindaki iliski, moddillere
iliskin faaliyetlerde; ilgili birimler ile TTO’nun gorev, yetki ve sorumluluklarr,

e Proje destek faaliyetleri, Universite sanayi ishirligi ile yurUtilen ortak Ar-Ge projeleri ve
akademik girisimcilik (akademisyenlerin Ar-Ge odakli sirket kurma veya bu tir sirketlere ortak
olmasi) konularinda Universitenin yaklasimlari,

e Fikri Milkiyet politika belgesi (karar verme, isim hakki ve gelir paylasimiyla alakali usuller ve
politikalar),

Teknoloji Transfer Ofisinin Universite faaliyetlerine mimkin olan en Ust seviyede entegre
olmasi beklenmektedir.

Universitenin genel strateji belgeleri verilmemeli, Universitenin bu konuda yaklasimi
anlatildiktan sonra politika belgeleri ekte (EK 3) verilmelidir.

C: TTO’nun Mali Surdurulebilirligi
(En fazla 3 sayfa)

TTO'nun elde ettigi gelirler, ayn zamanda verdigi hizmetin kalitesi acisindan bir gosterge
niteligindedir. Bir diger nokta ise gelir elde etmeye yonelik bakis agisinin TTO'yu canli tutmasi ve
¢alismayan mekanizmalari degistirmeye zorlamasidir. Makul bir sire icinde gelir elde etmeyi
hedeflenmeyen faaliyetlerin etkin bir sekilde ylritilmesinin zor oldugu distintlmektedir.

TTO faaliyetleri sonucunda olusan gelir iki boyutta incelenebilir. ilk boyut; hizmet verilen kisi
ve kuruluslarin (Universite, akademisyenler, firmalar, girisimciler) TTO faaliyetleri sonucunda elde
ettigi dogrudan gelirlerdir. Bu konuda 6rnek olarak Modul 2 faaliyetleri gergevesinde elde edilen fon
miktari, girisimcilerin aldigi yatinm miktari, fikri haklardan elde edilen gelirler verilebilir. Ancak
gelistirilmesine destek verilen Urdnlerin satis gelirleri bu kapsamda degerlendirilememelidir.

TTO'nun birim olarak elde ettigi gelirler ise bir diger degerlendirme boyutudur. Modul 2 ve
Modul 5 cercevesinde sunulan hizmetlerin TTO’ya gelir (ya da geliri ikame edecek fayda seklinde)
boyutunun nasil planlandigi ve yurtttlduga bir diger degerlendirme kriteri olacaktir.

TTO Stratejisi ve Gelisim Plani bashgl cercevesinde, mali strdurtlebilirligin saglanmasi icin
izlenecek yontem ve TTO'nun tahmini 6ngorilen gelir kalemleri bu baslik altinda agiklanmalidir. Bu
aciklamalar cercevesinde gelir elde edilecek kalemler ve bu gelir kalemlerinden TTO adina elde
edilecek yillik kazang tahminleri ana kalemler ve bunlara iliskin alt kalemleri icerecek bir tablo seklinde
verilmelidir. Elde edilecek gelirlerin tahmini tutarlari, proje siresini (en fazla bes yil) kapsayacak
sekilde yillik olarak verilmelidir.

11
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D: Modullerin Gerceklestiriimesinde Destek Alinacak Birim, Kurum
ve Cozum Ortaklari ile Yurutulecek Faaliyetler

(En fazla 7 sayfa)

TTO faaliyetleri yerine getirilirken uzmanlik gerektiren alanlarda destek alinacak birim, kurum
ve ¢6zUm ortaklari ile calisma ilkeleri, ortaklasa yurutllecek faaliyetler (6rnegin patent vekilligi, proje
yazim danismanligi, girisimcilik hizmetleri, hukuki destek, teknolojik degerleme, pazar analizi vb.) bu
boélimde ifade edilmelidir. TTO faaliyetlerini destekleyen veya tamamlayan diger birimlerin (BAP, Proje
Ofisi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi vb.) TTO ile ¢alisma sistematigi aciklanmali, bu birimler ile TTO'nun
bitinlesmis bir bicimde faaliyetlerini yiritebilmesi icin alinmis tedbirler aktariimalidir. Universite
icerisindeki rutin idari faaliyetler (6rnegin projeler cercevesinde malzemelerin alinarak
muhasebelestirilmesi) mimkin oldugu kadar baska birimler tarafindan ydrutaimelidir. Streclere ait
akis cizelgeleri, ilgili birimleri ve TTO'yu gosterecek sekilde iletilmelidir.

Bu bolimde Yerel ve Bolgesel paydaslarla(Sanayi ve Ticaret Odasi, Kalkinma Ajansi vb.) olan
ishirligi faaliyetleri yazilmamalidir.

Bolimun sonunda birim, kurum ve ¢o6zim ortaklariyla beraber yiritilen ortak calismalar
asagidaki tablo formatinda 6zet olarak verilmelidir.

Destek alinan birim, kurum veya

e Destek Alinan Hizmet Ttiri Bugtine Kadar Yapilan Ortak Faaliyetler

E: TTO Faaliyetleriyle llgili Olarak Proje Takibi ve Degerlendirme

Surecleri
(En fazla 3 sayfa)

TTO'lar tanimlari geregi cok sayida faaliyeti es zamanli ylrttmek zorundadirlar. Bu faaliyetlerin
takibi icin veritabani sistematigi cercevesi icerisinde kayitlarinin alinmasi ve streclerin takip edilmesini
gereklidir.

Uygulanmadaki takip sistematigi; slrec takip yaziimi kullanimi, dikkate alinan sirec
degerlendirme kriterleri, degerlendirme sonrasi uygulanacak dizeltici faaliyetler ve dizeltici kararlarin
alinma mekanizmasi vb. unsurlar cercevesinde anlatilmalidir.

F: TTO Faaliyetleriyle ilqili Olarak Egitim ve Bilgi Alimi Siirecleri
(En fazla 4 sayfa)

TTO'lar 6zellesmis hizmetleri yerine getiren birimlerdir. Bu cercevede sireglere iliskin 6grenim
sireci cok sayida bilgi kaynagindan (diger TTO’lar, danisman firmalar, yurt disi TTO ve benzer
organizasyonlar, Universite ici bilgi- tecriibe kaynaklari, kamu kurumlari vb.) alinabilir. Bu bélimde

egitim alinacak konular, egitim plani, 6grenmenin nasil olcllecegi gibi konular teorik ve pratik egitim
12
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ayrimini kapsayacak sekilde iletilmelidir. Egitimi alacak kisilerin yeterli altyapiya sahip olmasi 6nemli bir
olup kisilerin ihtiyag analizi cercevesinde egitim slreci tasarlanmalidir.

2.2 PERSONEL
(En fazla 8 sayfa)

TTO'lar tanimlari itibariyle 6zellesmis gorevler yiriten birimlerdir. TTO ekibi, 6zellikle bu ise
yogunlasmis, gerekli tecribeye sahip profesyonellerden olusmalidir. TTO binyesinde calismakla
beraber herhangi bir nedenle icretleri kismen veya tamamen TUBITAK tan talep ediimeyen personele
iliskin bilgiler bu durum belirtilerek aktariimalidir.

Personel konusunda asagidaki hususlara dikkat edilmesi 6nem arz etmektedir.

e TTO faaliyetlerine yonelik deneyimleri ve ispat edilmis basarilari bulunan, nitelikli, egitimli ve
alaninda yetkin personelin istihdami

e TTO'larin gerceklestirdigi hizmetler 6nemli derecede bilgi birikimi gerektirmektedir. AB
projelerinin bitcelerinin olusturulmasi, 6zel sektor firmalarinin ortak projeler icin ikna
edilmesi, patent konusunun ticarilestirilebilme potansiyelinin 6lctilmesi vb. bircok baslik
uzmanhk alanlarina 6rnek olarak verilebilir. Bu kapsamda TTO binyesinde yetkin ve yeterli
sayida personelin bulunmasi cok dnemlidir.

e TTO’da calisabilecek uzmanlarin sireclerinde sadece kendisinden talep edilen hizmetle sinirli
kalmayacak sekilde cesitli firsatlari gindeme getirmesi, gerek duyulan noktalarda yonlendirme
ve uyari yapabilecek gorev tanimi ve 6zgiivene sahip olmasi bir diger dnemli unsurdur. Sadece
akademisyenlerin talep ettigi faaliyetlerle calisma alanini sinirlayan uzmanlar, muhtemel
potansiyeli yeteri kadar kullanamayabilirler. Bu sebeple sadece kendinden beklenen hizmeti
degil yeni alternatifler ortaya koyan ve tesvik eden yapida personelin istihdami gereklidir.

A: TTO Organizasyon Semasi
Bu kisimda TTO’nun organizasyon semas! detayli olarak verilmelidir. Organizasyon semasinda

TTO’nun Universite igerisindeki konumu, ortak is yaptigi birimler ile iliskisi organizasyon semasinda
tanimli olmalidir.

B: TTO Yoneticisi ve Proje Yurutucusu Hakkinda Bilgiler
TTO Yoneticisinin ve Proje Yaratlclisinin (tam zamanli gérevlendirilmis akademisyen veya

profesyonel) ayni kisi olmasi ve temel gérevinin TTO olmasi beklenmektedir.

TTO Yodneticisi ve Proje YlrGtlcUsindn Gniversite ve sanayi arasinda kdpri gorevi gorebilecek
niteliklere sahip olmasi beklenmektedir.

TTO Yoneticisinin herhangi bir Ucret alip almadigina bakilmaksizin zamaninin en az % 50’sini
projeye ayirmak zorundadir. Buna iliskin “is Yuki Taahhit Belgesi” TTO Yoneticisi ve Proje
Yaratlctsidnidn 6zgecmisleri ile birlikte Ek-5"te verilmelidir.
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C: Proje Personelleri ve Belirtilen Goérevlere iliskin Sorumluluklari
Proje personelinin tamamen TTO faaliyetlerine yogunlasmis olmasi, gorev tanimina uygun

niteliklerde olmasi, konuyla ilgili 6zel sektdr is deneyiminin bulunmasi gereklidir. TTO binyesinde TTO
yoneticisi ve PTi alan personel hari¢c en az 5 tam zamanli uzman personelin basvuru tarihi itibariyle
istihdami yapilmis olmalidir. Akademisyenlerin sorumluluklari, koordinasyon ve faaliyetlere katki
seklinde olmalidir. Modul sorumlularinin (tam zamanli goérevlendirilmis akademisyen veya profesyonel)
tam zamanh katki vermesi beklenilmektedir. TTO’da goérevli akademisyenlerle profesyonel calisan
elemanlar arasindaki hiyerarsik yetki durumu agiklanmalidir.

D: insan Kaynaklari Yonetimi
TTO’nun insan kaynaklari yénetim sistematigine sahip olmasi gereklidir. Bu cercevede TTO’da

gorev yapan personele yonelik uygulanmis olan IK gelistirme sirecleri (calisanlarin performans
odullendirme sistemi, kariyer gelisim plani olusturma vb. islemler) aciklanmalidir.

14
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BOLUM 3: MODULLER VE GIKTILARI

Modyillere iliskin yapi olusturulurken asagidaki noktalar énemlidir:

e Modullerin entegre bir sekilde calismasi,

e Modul faaliyetlerinin giktilariyla modulin amaglari arasinda bir tutarlilik olmasi,

e Modul faaliyetlerinin sonug¢ odakli ve birebir hizmet saglayacak sekilde (Modul 1 harig)
yapilandiriimis olmasi,

e Modul faaliyetlerinin gercgeklestirilmesi icin gereken is yUkd miktariyla tahsis edilen insan
kaynaginin uyumlu olmasi,

e Moddullerin tasarlanmasi slrecinde, halihazirda Universite binyesinde faaliyet gdsteren
birimler ile ortak calisma sistematiginin saglanmasi ve mevcut sistemin surekli olarak
gelistirilmeye calisiimasi,

Proje metninde tanimli bes modulin disinda yeni modil tanimlamasi yapilmamalidir.

Bu bolimde Modullere iliskin bilgilerin cercevesi verilmekte, Moddllerin her biri ile ilgili 6zel
bilgiler ayrica iletilmektedir.

Modiul Kapsamindaki Faaliyetler

Modulle ilgili amacglar, her bir amac ile ilgili faaliyetler, faaliyetlerin gerceklestirilme bicimi ve

sorumlulari  (yetkili organ/birim) bu boélimde anlatiimaldir. Anlatim sirasi asagida sekilde
dizenlenebilir.
e Modil amag ve yapisi,
e Amac - faaliyet listesi (asagidaki 6rnegi verilmistir),
e Onemli faaliyetlerin gerceklestirilme bicimi, (gerekli durumlarda sire¢ diyagramlari
kullaniimahdir)

Faaliyetler a.bb (Modil No. Faaliyet No) seklinde numaralandirilmis olmalidir. Bir faaliyet
birden fazla amaca yonelik ise ilk tanimlandigl noktadaki numara ve isim kullaniimaya devam
edilmelidir. Faaliyetlerin gerceklestirime durumu uygun ifadelerle (tamamlandi, devam ediyor,

planlandi gibi) belirtilmelidir.

Bu konuda asagidaki 6rnek verilmektedir.
Modiil 4 : Fikri Sinai ve Miilkiyet Haklari(FSMH) Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri
Amag - 1 : FSMH ile ilgili destek mekanizmasinin olusturulmasi
Faaliyetler:

*  4.01. FSMH Politikasinin Belirlenmesi: Universitenin FSMH politikasinin
olusturulmasi. (Tamamland)

. Universite Yonetimi
= 4.02. FSMH Degerlendirme Komitesi Olugumu: Bulus Bildirim Formuyla

beyan edilmis Fikri Mulkiyet potansiyeline sahip bulusun, korunmaya
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alinip alinmayacagi, alinacaksa hangi koruma yontemleri kullanilacag) gibi
kararlarin alinmasi  amaciyla yetkin kisilerin  belirlenerek FSMH
Degerlendirme Komitesinin olusturulmasi. (Tamamlandi)

o Universite Yonetimi, TTO
= 4.03. FSMH Siregleri: Patent basvurulari icin gerekli idari ve mali
prosedirlerin olusturulmasi. (Tamamlandi)
) TTO Modul 4 Calisanlari, Patent Ofisi,
Amag- 2: Universite icinde FSMH konusunda farkindaligin olusturulmasi
Faaliyetler:

=  4.04. Bilgilendirme: FSMH’ler ile ilgili bilgilendirme amach raporlar,
makale vb. calismalarin derlenmesi ve web sayfasinda yayinlanmasi.
(Devam ediyor)

. Modul 4 galisanlari

= 4,05. Patent Gunleri: Universite patent glnleri etkinliklerinin
dizenlenmesi (Devam ediyor)

° TTO, MUhendislik Faklltesi Dekanlig,

* 1.04. TTO Bélim Toplantilari: Universite icinde TTO’nun verdigi
desteklerin  bilinirliginin  saglanmasi icin  Bolumlerde toplantilar
dizenlenmesi (Bu faaliyetin ilk olarak 1. Modiilde tasarlandigi kabul
edilmektedir) (Devam ediyor)

. TTO Yoneticisi, Modul 4 ¢alisanlari

= 1.05. Akademisyen Ziyaretleri: TTO faaliyetlerine yonelik olarak yuksek
potansiyel taslyan akademisyenlerin birebir ziyaret edilmesi (Bu faaliyetin
ilk olarak 1. Modiilde tasarlandigi kabul edilmektedir) (Planlandi)

) TTO Yoneticisi, Modul sorumlululari

Faaliyetlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin cesitli standartlar tanimlanabilir. Ornegin;
sanayiciden gelen danismanlik talebine karsiik en fazla kag gin icinde bir akademisyen
belirlenmektedir? Bulus bildirim formunun degerlendirilip patent basvurusu yapilip yapilmayacagina
iliskin karar en fazla kac gin icinde verilmelidir?

Faaliyetlerde kullanilan sozlesme ve diger dokimanlara iliskin bilgi verilmelidir. S6zlesme
sablonlari ekte verilmelidir. Bu kapsamda verilebilecek bazi s6zlesme sablonlari érnek olarak asagida
verilmistir.

o Gizlilik sozlesmesi,
e Universite- sanayi ortak Ar-Ge sdzlesmesi,

16



TUBITAK 1513 Proje Basvuru Formu Hazirlama Kilavuzu- 2014-

e  FSMH’nin kazanilmasi ve ticarilestiriimesine iliskin s6zlesmeler,

Gergeklestirilen Ciktilar

2013 yili basindan proje teslim tarihine kadar Modul faaliyetleri sonucunda elde edilen ciktilara
iliskin iki tablo (Modul 1 harig¢) bu kisimda iletilmelidir.

1. Modul Faaliyetleri Tablosu (tablo formatlari her Modul icinde ayri ayri verilmistir)
2. Modiile iliskin Ornekler Tablosu: TTO’nun gerceklestirdigi basarili ¢iktilari gdsteren
tablolardir. Verilen 6rneklerde agirlikh olarak TTO'nun oynadigl rol anlatiimaldir. Her

bir érnek bir sayfayl asmamalidir. Her bir modil icin en fazla 5 drnek verilebilir.
Anlatilacak ornekler, farkindalik tdrinde degil, cikti saglayan birebir verilmis
hizmetlere iliskin olmalidir.

Modul uygulama 6rnekleri asagidaki tablo formatin verilebilir.

Uygulama Ornedi No lgili Modiil ilgili Tarih Araligi TTO Adi
llgili TTO Calisanlari
1- 2- 3- 4 5-
Isletme Adi lgili Kisi Unvan Telefon E Posta
Faaliyet Sonucu Olusan Proje Ttiri Projenin Ismi
Aciklama

Modiil icin Gerekli Adam-Ay Degeri

Adam-Ay savyisi, 1 yil icerisinde modul faaliyetlerini gerceklestirmek lzere tahsis edilecek insan

kaynagi miktarini gosterir. Ornegin bir personel yillik calisma siresinin % 25’ini bir moddl icin
harciyorsa, ilgili modilde bu personele iliskin adam ay sayisi, 12 ay x 0,25 personel = 3 adam-ay olarak
bulunmaktadir.
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MODUL 1: Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim
Hizmetleri

(En fazla 6 sayfa)

Modil 1, Universitenin ve TTO’nun diger paydaslara (bélgedeki sanayiciler, akademisyenler
vb.) TTO’nun kurulus amaci ve faaliyetlerinin tanitilmasi ile TTO c¢alisanlarinin egitim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Modudl 1 faaliyetlerinin agirlikli olarak is dinyasiyla iliskiler kurma odakli olmasi
beklenmektedir.

Modul 1 kapsaminda; hedef gruplar, hedef gruplara ydnelik kullanilan tanitim yéntemi, tanitim
mesajinin icerigi ve zaman icinde bu basliklarda olusacak degisiklikler (ilk yilda verilecek mesajlar ile
daha sonraki yillarda verilecek mesajlar ve iletisim yollari farkli olabilir) tanimlanmali, bu tanimlardan
yola ¢ikarak faaliyetler belirlenmelidir.

TTO'nun basarisi icin isminin ve ylriattiga faaliyetlerin hedef kitle tarafindan bilinmesi buyuk
dnem tasimaktadir. Ozellikle ilk kurulus asamasinda Universite ici birimler/kisiler tarafindan TTO’nun
adi, gorevleri ve diger birimler ile iliskisinin tam olarak bilinmesi saglanmalidir. Ancak yeni kurulan bir
yapinin ¢ok fazla beklenti yaratmasi ve bu beklentilerin tam olarak karsilanamamasi dikkate alinmasi
gereken bir risktir. TTO sinirlarini ve yapabilecegi islemleri gercekgi bir bicimde belirlemelidir.

TTO uygulamalarinda gézlenen bir baska hata, TTO’nun asll isi organizasyon yapmak olan bir
birim sekilde calismasidir. is gelistirmeye kavrami cercevesinde gerekli sonuclari alamayan TTO’larin
“en azindan organizasyon yapalim” mantigi icinde davrandigl ve Universite icindeki konfor alanindan
disari ¢cikmak istemedigi gorilmektedir. Bazi 6rneklerde ise Universite yénetiminin nitelikli kisilerden
olusan TTO grubunu, Universitenin organizatorl gibi kullanma egilimine girebildigi gortlmektedir.
Egitim ve gelisim icin organizasyonlar elbette 6nemlidir ancak bu durum sireci isin kendisinin
yapiimasina engel teskil etmemelidir. Strecin sonunda TTO’nun toplum gdzindeki basarisi, yapilan
faaliyetlerden ziyade elde edilen sonuglarla olusacaktir.

TTO’nun tanitiminda dikkate alinmasi gereken bir diger unsur, tanitim faaliyetlerinin tek tarafli
anlatim seklinde degil karsi tarafin beklentilerini anlamak ve analiz etmek seklinde cift tarafli olarak
kurgulanmasidir. Ornegin Moddl 2 faaliyetlerinde akademisyenler asagidaki basliklardan hangisini ne
derecede talep etmektedirler?

Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler” konusunda TTO’nun hangi
hizmetleri vermesi daha gereklidir?

e Destek programlarinin duyurulmasi
e Proje hazirlanmasi esnasinda ortak bulunmasi
e Proje yazimina destek olunmasi

e lgili fonu veren kaynagin (TUBITAK vb.) beklentilerinin 6grenilip aktariimasi
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e Taslak projenin teknik olmayan kisimlarinin gézden gecirilmesi ile iyilestirme 6nerilerinin
olusturulmasi

e Hazirlanan taslak projenin 6n degerlendirmesinin yapilmasi icin akademisyenlerden olusan
bir kurul olusturulmasi

Bu sekilde karsi tarafin beklentilerinin alinmasi ve bu beklentiler c¢ercevesinde TTO
faaliyetlerinin kurgulanmis olmasi gereklidir.

TTO'nun tim paydaslar tarafindan kolaylikla ulasilabilir olmasi tanitim faaliyetlerinin basarisi
icin bir diger unsurdur. TTO'nun adini bile bilmeyen bir talep sahibinin, TTO’nun calisma alanina giren
bir konuda ihtiyacini iletmesi halinde Universite dahilindeki unsurlar, (birim, kisi, web sayfasi vb.)
tarafindan dogrudan ve kolaylikla TTO’ya yonlendirme yapilmalidir. Bu konuda gerekli yénlendirme
araclari TTO tarafindan gelistirilmeli ve Universite yénetiminin destegini alan TTO, kisa sirede ve
kolaylikla ulasabilir halde bulunmalidir.

TTO'nun egitim faaliyetleri, TTO personelinin niteliklerinin artisi ve hedef kitle Uzerindeki
farkindaligin olusumu ile sinirhidir. Universitenin sirekli egitim merkezi tirinde egitim odakli
faaliyetleri, TTO kapsaminda degerlendiriimemektedir.

Modullerin uygulanmasi sirasinda verilecek egitimler (6rnegin patent egitimleri, girisimcilere
verilecek egitimler vb.) ilgili modullerin icerisinde belirtilmelidir.
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MODUL 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik
Hizmetler

(Gergeklestirilen Ciktilar Tablolari disinda en fazla 8 sayfa)

Modil 2, agirlikli olarak Universitelerin cesitli hibe destek programlarindan yararlanmasi icin
bilgilendirme, projelendirme ve idari destek islemlerini icermektedir.

Modl cercevesinde,

e Proje gelistirme, yazim ve yliritmede hedef kitleye mimkin oldugu kadar birebir destek
hizmeti verilmelidir.

e Destek verilen fonlarin gesitli alan ve kaynaklara dagilmis olmasi gereklidir.

e Modil cercevesinde yapilan faaliyetlerin Gniversite agirlikli olmasi ve gerekli durumlarda
is dUnyaslyla isbirligini kapsamasi beklenmektedir.

Modul 2 tasariminda asagidaki sorularin cevaplanmasi fayda saglayacaktir.

e Proje konulariile ilgili akademisyenler nasil bulusturulmaktadir?

e Proje gelistirme slirecinde disaridan destek alinmakta midir?

e Proje basvurusu yapmayan akademisyenler nasil proje basvuru yapmaya tesvik edilecektir?

e Acilan proje cagrilarina yonelik olarak dogru ve hizli bir sekilde eslestirme hizmetinin nasil
verilmesi planlanmaktadir?

e Universiteden gelen her proje yazim destegi talebine esit mi yaklasilacak yoksa aralarinda bir
secim yapilacak midir? Secim yapilacaksa bu secim nasil gerceklestirilecektir?

e Universite tiizel kisiligi adina imzalanacak proje basvurularinin TTO ile iliskilendirilmesi veya
TTO tarafindan kayit altina alinmasi bir zorunluluk mu?

e Ozellikle proje tecriibesi az olan akademisyenlerin proje fikirlerini degerlendirmek /
gelistirmek icin tecribeli akademisyenlerin destek vermesi nasil saglanabilir?

e Ozel sektore yonelik proje yazim hizmeti hangi sartlarda ve ne sekilde verilecektir?

e Modil 2 nin faaliyetleri sonucu Universite 6nemli 6lcide fon destegi alabilecektir. Bu destegin
TTO bitgesine yansimasi nasil saglanacaktir?
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Modiil Faaliyetleri Tablosu: 2013 yili basindan proje teslim tarihine kadar TTO’nun;
farkindalik tanitim, yazim destegi ve ylirtutme destegi verdigi projelere iliskin bilgiler asagidaki
formatta verilmelidir. Bu hizmetlerden en az birisi TTO tarafindan verilmemis proje(ler) tabloda
yer almamalidir.

Tablo: Proje Destek Hizmetleri

Sira flgili destek Proje adi Sonug £ ) Kabul edilen / teklif edilen ilgili
No programi g 5 2 Blitge(*) Akademisyen(ler)
CHERR isim, tel e
; § é (isim, tel ve e-posta)
HNE
= § :5
E =
1 TUBITAK 1001 Kabul X | X
2 TUBITAK 1001 Ret X
3 TUBITAK 1001 Kabul X
4 TUBITAK 1001 Degerlendirmede | X
Toplam 1001 4 Toplam| 3 0
Kabul edilen 2 2 | 1 N\O
Ret edilen 1 0 1\ 0 Toplam yazilim destegi verilen 2 adet 1001 projesi
Degerlendirmede 1 1 0 [ [
5  |TUBITAK 1003 — : :
Yazilim destegi verilen ve kabul edilen 1 adet 1001 projesi
6 Fp7 ICT

(*) kabul edilen projelerde kabul biitgesi, degerlendirmesi devam eden projelerde ise teklif edilen biitce yer alacaktir. Ret edilen
projelere iliskin biitce 0 olarak verilmelidir.
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MODUL_ 3: Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri (Universite
Sanayi Isbirligi Faaliyetleri)

(Gerceklestirilen Ciktilar Tablolari disinda en fazla 8 sayfa)

Modul 3 kapsamindaki faaliyetler dncelikli olarak Universitedeki bilgi kaynaklarinin kullanilarak
sdzlesmeye dayall Ar-Ge hizmetinin/danismanliginin verilmesine yoneliktir. is diinyasi ile yapilabilecek
isbirlikleri; Egitim, Danismanlik, endUstriyel hizmetler (test, analiz, sertifikasyon, laboratuar hizmetleri
vb.), Ar-Ge hizmetleri gibi cesitli boyutlarda olabilmektedir. TTO’nun hizmet alani ¢ercevesinde bu
basliklar incelendiginde agirlikh isbirliginin Ar-Ge projelerinde danismanlik yapilmasi veya Ar-Ge Proje
Ortakligi seklinde yapilabilecegi gorilmektedir.

Ar-Ge Danismanlik: Danismanlik kavrami genis olmakla beraber Moddil 3 kapsaminda Ar-Ge
danismanhigl su sekilde tanimlanabilir: Firma tarafinda gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinde
akademisyen tarafindan bilgi ve/veya yonlendirme desteginin saglanmasi. Ar-Genin basarisindan ilgili
firma sorumludur.

Danismanlik faaliyetleri iki tarafa da 6énemli katkilar saglamaktadir. Streg icinde firma ihtiyac
duydugu nitelikli bilgiye ulasirken akademik taraf ise giincel talepler ve pratik uygulamalar konularinda
baska kaynaklardan elde edemeyecegi bilgilere sahip olmaktadir. Akademik taraf icin elde edilen bu
girdiler, patent (Modul 4) ve girisimcilik (ModUl 5) konularinda 6nemli bir girdi niteligindedir.

Danismanlik sdrecinde TTO acisindan dikkatle Gzerinde durulmasi gereken konular; ilk
asamada beklentilerin dogru anlasiimasi (TTO, firma ve akademisyen tarafindan) ve slrec icinde
koordinasyonun saglanmasidir.

Ar-Ge Proje Ortakligi: is diinyasinin talebi ve sponsorlugu ile Ar-Ge faaliyetinin tamami veya bir
kisminin; TTO veya yetkilendirilmis tizel kisilik (Universitenin yénetiminin séz sahibi oldugu sirket)
binyesinde Universite mensubu akademisyen ve ekibi tarafindan gerceklestirildigi projeler. Ar-Ge
faaliyetinin basarisindan ilgili ttzel kisilik ve ilgili akademik ekip sorumlu olup tizel kisilik tarafindan Ar-
Ge sonucunun basarisini taahhit eden so6zlesme imzalanmaktadir.

Gelismis dlnyada sikga 6rnegi gorilen bu uygulama tlrl ne yazik ki Glkemizde istenilen
seviyede degildir. Uygulamada, danismanlik stirecine benzer bir sekilde beklentilerin dogru anlasiimasi
ve slrecin yakindan takip edilmesi 6nem kazanmaktadir.

Ar-Ge Proje Ortakliginda fikri haklarin yonetimi énemli bir bashk olup fikri haklar konusunda
gereginden fazla talepkar olunmasinin siireci baslamadan bitirebildigi gozlenmektedir. Bu konuda TTO
acisindan dikkate deger bir baska konu ise ne derecede taahhit altina girilecegidir. Ar-Ge Proje
Ortakhginin dogasi geregi hicbir sorumluluk Gstlenilmeden slrecin yuritalmesi zordur. Ancak TTO'nun
uygulama hakkinda yeterli tecriibeye sahip olmadan agir taahhttler altina girmesi dnemli bir risk
olusturacaktir.

Modul 3 ¢ergevesinde,

e Ar-Ge projelerine iliskin ihtiyaglarin sahada tespit edilmesi,

e (CoOzim icin gerekli kaynaklarin belirlenmesi,

e ihtiyac oldugu durumlarda &n calismalar yapilarak taleplerin akademik ilgi alanlarina gére
bolinmesi,

e Akademik calisanlarin ilgi alanlarina gore eslestirme faaliyetlerinin yapilmasi,

e Proje gelistirme ve ishirligi olusturma faaliyetlerinin yapilmasi,
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o Ar-Ge faaliyetleri icin taraflarin gorev, sorumluluk ve slreye iliskin taahhitlerinin yazili hale
getirilmesi,

e Sozlesme hazirlanmasi ve takibi (idari ve mali islemler dahil)

o Ar-Ge desteklerine yénelik Projelendirme hizmetleri (Proje yazimi Modil 2 kapsaminda
yapilmalidir)

e Projelerin yurutilmesi esnasinda verilecek proje destegi hizmetleri,

gibi islemlerin yapilmasi gereklidir.

TTO ayrica Universitenin ihtiyacina gére arastirma politikalarinin olusturulmasinda destek
faaliyetleri sunabilir. Bu cercevede ornek olarak sayilabilecek faaliyetler su sekilde siralanabilir; is
dlnyasi tarafindan talep edilen teknoloji akimlarinin arastirmacilara aktarilmasi, arastirma konularina
iliskin saha tecrlbelerinin raporlanmasi, gerekli durumlarda teknolojinin mevcut durumu hakkinda
arastirma raporlarinin hazirlanmasi, Universite binyesinde ydritilen arastirma faaliyetlerinin
yogunlastigl noktalarin belirlenmesi vb.

Bu alanda calismakta olan personelin;

e s dinyasi aktorleri ile iletisim kurabilecek,

e s diunyasinin calisma mantigini(Genel boyut ve Ar-Ge boyutunda), kavramis
problemleri/ihtiyaclari kesfedecek genel bir beceri ve deneyime sahip,

e Ar-Ge proje konularini anlayarak ilgili akademisyenlerle eslestirme yapacak arastirma kultdr
ve bilgisine sahip,

e Sozlesme mizakerelerini gerceklestirebilecek,

e s takibi ve ikna edici yoni kuvvetli,

e Projelerin yurttilmesi sirasinda taraflari koordine edecek gerekirse olusan problemlerin
¢o6ziminde rol alacak kisisel 6zglivene sahip kisilerden olusmasi beklenmektedir.

Moddl 3 tasariminda asagidaki sorularin cevaplanmasi fayda saglayacaktir:

e Universite ile ishirligi yapma potansiyeli olan firmalara nasil ulasiimaktadir? Firmalara
ulasilmasi ve firmalardaki problemlerin kesfedilmesi amaciyla, 6n inceleme heyetinin firma
hakkinda raporlamalar gerceklestirmesi vb. bir ydntem uygulanacak midir?

e Sanayiyle strdUrilebilir isbirligi yapma konusunda TTO'nun izleyecegi standart yontemler
belirlenmis midir?

e Egitim, Danismanlik, endUstriyel hizmetler (test, analiz, sertifikasyon, laboratuar hizmetleri
vb.), Ar-Ge hizmetleri arasinda bir ayrim ve bu surecler icin ayri politikalar/hedefler
bulunmakta midir?

e Gelen projelerin Ar-Ge olup olmadigina nasil karar verilmektedir?

o Ar-Ge ishirligi yapacak akademisyenleri belirleme slreci dogru kisiyi hizli bir sekilde bulacak
bir sekilde organize edilmis midir? Yoksa konu, otomatikman en kidemli akademisyene mi
gitmektedir?

o Nitelikli ve sorumluluk sahibi 6grencilerin Universite sanayi isbirligi projelerinde calismasi
nasil saglanabilir?

e Ar-Ge isbirligi sdzlesmeleri hangi mevzuat cercevesinde ne sekilde olusturulacaktir?

e lgili akademisyenlerin ve sézlesme sartlarinin belirlenmesi isleminin hizli bir sekilde
yapilabilmesi icin gelistirilen politikalar nelerdir?
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e Projelerin yurutilmesi esnasinda koordinasyon hizmeti nasil verilecektir? Danismanlk
sdreci icinde taraflar birbirlerinden memnun mu? Sozlesme cercevesinde yurutilen proje,
istenilen sonuclari elde edecek sekilde ylriyor mu? Bu durum nasil tespit edilmekte ne gibi
dlzeltici faaliyet uygulanmaktadir?

Modil Faaliyetleri Tablosu: TTO’nun; dogrudan katkisi ile baslayan/yuratilen Moddl 3
projelerine iliskin bilgi asagidaki tablo formatinda verilmelidir. Modul 3 icinde TTO tarafindan katki
verilmemis, verilen hizmetin Ar-Ge kapsaminda olmadigi projeler veya herhangi bir bedel icermeyen
ishirligi protokoll seklindeki isbirlikleri bu tabloda yer almamalidir.

Tablo: TTO’nun Proje Gelistirme/ Yénetim Siireclerine Dahil Oldugu Unv. San. isb. Projeleri

Sira Proje adi (veya konusu) Miisteri sirket ° ~ S Sézlesme
.. — ] .
No (isim, tel ve e-posta) S E oS T % ~ "§ = Bedeli
= 3 = o (S}
SEE|25§ 28888 535,
25 |2S|ESES|wd (8RS
sEE|EBSFE (s 258
. rr L = N
228 (3 ¢SsS |88 |03
§ 2|8 8|RT |Es
0 < < |8 S
X X
X X
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MODUL 4: Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama
Hizmetleri

(Gerceklestirilen Ciktilar Tablolari disinda en fazla 8 sayfa)

Modil 4 cercevesinde, Universitelerde veya (niversitelerle ortak olarak gerceklestirilen
projelerde Fikri Mlkiyet Haklari kapsaminda degerlendirilebilecek calismalarin belirlenmesi, haklarin
yonetilmesi ve ticarilestiriimesi faaliyetleri yirUtllecektir. Arastirma faaliyetlerinin FSMH potansiyelinin
artirilmasina yonelik kisa (1 yil), orta (3 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve sonrasi) hedefler olmalidir.

Fikir asamasindan baslayarak Grlne kadar giden surecte fikir sahibi akademisyenlerin bircok
noktadan desteklenmesi gereklidir. Patent fikrine hizmet vermeden 6nce akademisyenler ve 6grenciler
arasinda patente yonelik dislncenin gelistirilmesi, patent konusunda farkindalik olusturulmasi gibi
faaliyetlerin ylratilmesi gereklidir. Daha sonra olusan patent fikrinin benzerlerinin olup olmadiginin
arastirilmasi (patent veri tabanlarinin taranmasi), fikrin patentlenebilirlik ve ticari yonden analiz
edilmesi, patent basvuru dosyasinin iyi bir sekilde olusturulmasi, alinan patentin ticari kullanicilara
sunulmasi gibi bircok calisma basligl Gzerinde calisiimalidir. TTO yukarida sayilan streclerin tamamini
etkin bir sekilde yurutebilecek bir sekilde yapilanmalidir.

Modul faaliyetleri sonucunda, patent sayisinin _artisindan ziyade ticarilesebilir patent

potansiyelinin artirilmasi hedeflenmelidir.

Patent veri tabanlari diinyadaki teknolojik bilginin buyUk bir kismini ihtiva etmektedir. Patent
veri tabanlarindaki bilgiler iyi fikirlerin olusmasi ya da teknigin mevcut durumunun analiz edilmesi igin
kullanilabilir. Ornegin;

e Universite sanayi isbirligi kapsaminda yuritilecek bir projede teknolojinin mevcut
durumunun 6grenilmesi,

e Belli bir konuda calismayi planlayan akademisyenler igin teknolojinin mevcut durumunun
anlasiimasi,

e Ortak proje yapma potansiyeli olan firmalara ya da yeni bir fikri olan 6grencilere (modil 5)
destek olmak igin patent arastirmasi yapilmasi

gibi konularda patent veri tabanlari kullanilabilir.

TTO amaclari (ilgi alaninin) disinda yer alan kisi veya firmalara patent ofisi tarzinda hizmet
vermek Modul 4 faaliyetleri icinde sayilmamaktadir.

Konuyla ilgili olgunluk basamaklari asagida siralanmistir:

1. Patent konusunda farkindalik olusturmaya ydénelik genel bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi.

2. Patent dosyasinin olusumunda ilgili akademisyene birebir bilgi verilmesi. (Fikirlerin
patentlenebilip patentlenemeyecegi konusunda bilgi veren kurum igi birimin varligi)

3. Desteklenecek patentlerin seciminin yapilmasi ve bu konuda bir degerlendirme sistematigi
(degerlendirme komitesi vb. ) olusturulmasi.
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Patent basvuru maliyetlerinin kurulus blinyesinden desteklenmesi.
Eldeki patentleri ticarilestirmeye yonelik faaliyetler yapilmasi.

Modul 4 tasariminda asagidaki sorularin cevaplanmasi fayda saglayacaktir:

lyi bir patent fikri nasil olusur? Potansiyel kullanicilarin sorunlarini/taleplerini bulus fikrini
olusturacak kisilere nasil aktarabiliriz?

Universitenin patent potansiyelini artirmak icin ne gibi faaliyetler yapiimaktadir?

Patent potansiyeli olan akademisyenlere ulasmak icin neler yapilmaktadir?

Potansiyel patentlerin ticari degeri nasil tahmin edilecektir?

Destek verilecek patentler nasil segilecektir?

TRL (Technology readiness levels) kavrami Modiil 4 faaliyetlerinde ne ifade etmektedir?

Patent dosyasinin olusumu uzmanlik gerektiren bir slrectir. Patent basvuru dokimanlarinin
hazirlanmasinda gerekli bilgi birikimi nasil saglanacaktir?

Patentlerin ticarilestirilmesi icin uygulanacak yontem nedir?

Ticarilestirme oOncesi ilave Ar-Ge ve prototip yapimi gibi faaliyetlere ihtiyac duyan patent
fikirlerinin hayata gegirilebilmesi icin uygulanacak yéntem nedir?

Modul Faaliyetleri Tablosu: TTO'nun; dogrudan katkisi ile baslayan/ylritilen patent

faaliyetlerine iliskin bilgi asagidaki tablo formatinda verilmelidir.

Tablo: Patent Faaliyetleri Tablosu

Sira Destek Verilen TTO Tarafindan Ilgili Kisi
No Kisi Verilen Destekler (isim, tel ve e-posta)
- s Ticarilestirme
[ Bl o PR 7] = a4 i
Ad Soyad > t: . £ €3 EE = 3 Faaliyetleri (agiklayiniz)
El2|8|sS|EEs8 g5
V|90 5|38 SLS s 2
T (s |Q JI B S5O=Za 2
g8 g£F8T S
< Q
X X X
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MODUL 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

(Gerceklestirilen Ciktilar Tablolari disinda en fazla 8 sayfa)

Yeni Urdn ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina ydnelik olarak akademisyen, Universite
Ogrencileri veya Ar-Ge niteligi tasiyan proje fikri olan kisiler tarafindan yuritilecek sirketlesmeye
yonelik faaliyetlerin desteklenmesi bu modulin icerigini olusturmaktadir.

Universite ekosistemi icerisinde girisimcilik kiltirinin giclendiriimesi bu modiilin temel
amacidir. Bu kapsamda TTO’nun, girisimcilere 6n kulugka hizmeti sunmasi, firmalara kulugka destegi
verilmesi beklenilmektedir. Girisimcilik faaliyetleri sonucunda temel hedef, teknoloji odakli Grin
gelistiren firmalarin ortaya ¢cikmasini saglamaktir. Bu baglamda TTO o6n kulucka ve kulucka ayrimini
yapilarak bu birimlerde verilecek hizmetler tanimlanmalidir.

Teknolojik  Grin  gelistirme, Ar-Ge sonucu olusan Urlne yonelik yuratilmelidir.
Akademisyenlerin danismanlik vermek amaciyla kurduklari firmalar Modul 5 faaliyetleri kapsaminda

degerlendiriimemelidir.
Konuyla ilgili olgunluk basamaklari asagida siralanmistir:

Girisimcilikle alakali egitim ve farkindalik olusturma faaliyetleri dizenlenmesi.

2. Kulucka merkezi veya Teknoloji Gelistirme Bolgesi binyesinde girisimcilere yonelik ucuz-
Ucretsiz calisma ofisi temin edilmesi.

3. Girisimcilere birebir danismanhk (mentorlik) destegi verilmesi.

4. Girisimcilerin risk sermayesi kuruluslarinin ortaklk kurmasi icin destekleyici faaliyetler
yapilmasidir.

5. On kulucka ve/veya hizlandirici gibi yapilar ile girisimci adaylarinin sirket kurmadan énce
fikirlerinin  yapilabilirliklerini  (teknik ve isletme sistematigi) test ettikleri ortamlar
olusturulmasi.

Modul 5 tasariminda asagidaki sorularin cevaplanmasi fayda saglayacaktir:

e Universite icinde girisimcilik kiltiiri yaygin degilse bu kiltiirii nasil giiclendirebiliriz?
e Yeni girisimci fikirlerin olusmasi icin girisimci adaylari nasil desteklenebilir?
e Girisimci adayinin projesinin
o Teknik yapilabilirligi
o Ticari yapilabilirligi
dlcilmeli midir? Olgiilecekse kim tarafindan nasil degerlendirilmektedir?
o Desteklenecek girisimciler nasil secilmektedir?
e Girisimcilere sirketlesme ile ilgili karar verme, sirket olusumu ve yonetimi sirasinda verilen idari
konulardaki destekler nelerdir?
e Girisimcilerin daha basarili olmasi icin neler yapilabilir?
e Girisimciler Universitedeki kaynaklari (akademik bilgi, laboratuvar vb.) nasil kullanabilir?
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e On kulucka ve kulucka desteklerinin verilmesi sonucunda gelir elde etmek planlaniyor mu?

Nasil?

Modiil Faaliyetleri Tablosu: TTO'nun; girisimcilik alaninda verdigi destek faaliyetlerine iliskin

bilgi asagidaki tablo formatinda verilmelidir.

Tablo: Girisimcilik Faaliyetleri Tablosu

Girisimcilik TTO Tarafindan Girisimcinin Son Durumu

Sira Destek Verilen
Faaliyet Konusu Verilen Destekler

No Girisimci Adayr
(isim, tel ve e-posta)

Akademisyen
Odrenci (*)
Diger

(*) Girisimcinin TTO’dan destek almaya basladigi siradaki durumu
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EKLER

EK 1. PERFORMANS GOSTERGELERI

Proje formlari arasinda bulunan “Performans Gostergeleri” formu, aciklama sitununda yer alan
bilgilere gére olusturulmalidir. Performans Gostergeleri tablosunun aciklama situnu silinerek teslim
edilmeli, son yila iliskin verilere temel teskil eden tablolar (Performans Goéstergeleri formunda (**) ile
isaretlenmistir) devaminda ayri sayfalar halinde verilmelidir.

EK 2. BUTGE VE GEREKGESI

Proje bltcesi toplam proje siresini kapsayacak sekilde hazirlanmali, her bir bitce kalemi icin
bitce gerekcesi ayrintilandiriimali ve ilgili sayfaya islenmelidir.

TTO’ ya iliskin bitcenin olusturulmasinda asagidaki konulara dikkat edilmelidir.

e Her bir proje icin Modul 1'in dngorilen yillik bitcesi en fazla 100.000.-TL, Modul 2’nin éngorilen
yillik butcesi en fazla 250.000.-TL olabilir.

e Proje uygulama donemi 01 Ocak 2015 tarihinde baslayacak olup basvuruda bulunan TTOlar bu
tarihten itibaren gerceklestirecekleri giderleri bitcede gosterebilirler. Kabul edilmeyen projelere
veya bitce kalemlerine iliskin giderler TUBITAK tan talep edilemez.

o Kisilerin gorev dagilimi olusturulurken mimkin oldugu kadar her personel sadece bir modilde
gorevli olarak sekilde dizenleme yapilmaldir.

e Kurum katkisi proje bitcesinin %20’si dir. Destek kapsami disinda yapilacak harcamalar, kurum
katkisi olarak gdsterilemez. Projenin kabulii halinde, TUBITAK 6n 6demesinin yapilmasi icin
Kurum Katkisinin nakit olarak proje 6zel hesabina yatirilmasi gereklidir. Projesi kabul edilen
Kurulug'un 6n ddeme istememesi halinde, yilin sonunda TUBITAK’a teslim edilecek Faaliyet
Raporunun degerlendirilmesi sonucu onaylanan harcama ve giderlere iliskin TUBITAK payi proje
Ozel hesabina aktarilir.

e Modiillere iliskin harcama kalemleri belirlenirken TTO’larin araytz kavrami cercevesinde calistigl
goz ardi edilmemelidir. Bu cercevede akademik niyetlerle gerceklestirilecek faaliyetler (arastirma
amacli cihaz- malzeme alimi vb.) ve moddllerle ilgili olmayan harcamalar desteklenmeyecektir.

e Patent basvuru harglari ve yillik harglar destek kapsami igindeki TTO bitgesinden karsilanamaz.

e TTO personelinin projenin ilk yilinda (2015) gerceklestirecegi varsa yurt disi faaliyetleri, gerekce
bolimunde detayl bir sekilde (gidilecek toplanti/egitim bilgisi) belirtiimelidir.

e Harcama meblaglari belirlenirken ileriki yillara iliskin enflasyon faktori dikkate alinmamalidir.

e TTO’nun firma ve kurumlar icin bedeli karsiligi yaptigi islerde, disaridan temin edilerek so6zlesme
karsiligi sunulan hizmetlere iliskin dogrudan giderler desteklenmez. Bu konuda asagidaki islemler
ornek olarak verilebilir.

> Bir Ozel sektor firmasina bedeli karsilig proje yazimi hizmetinin verilmesi
durumunda, bu hizmet icin TTO disindan temin edilecek hizmet alimi ve
danismanlik faaliyetleri,

> Bedeli karsiligl yurutalen kontratli Ar-Ge projelerinde, arastirmacilar ve uzmanlara

odenecek bedeller
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EK 3. UNIVERSITE POLITiKA BELGELERI

EK 4. SOZLESME SABLONLARI

EK 5. PERSONEL OZGECMISLERI

Personelin egitim, yetkinlik ve TTO faaliyetlerine yénelik deneyimlerini (ispat edilmis basarilar) iceren
kisa 6zgecmisleri verilmelidir.
Akademik personelin 6zgecmisinde TTO faaliyetleri ile dogrudan ilgisi olmayan yayin, sunum ve kitap

gibi bilgilere yer verilmemelidir.

Diger ekler, devam eden (EK 6, EK 7 ..) numaralarla verilmelidir.

Ekte verilmesi istenilen tablolarin disindaki tablolar metin iginde verilmelidir.

Sayfa sinirlari digina tasan ifadeler okunmayacak, degerlendirme sayfa siniri icindeki metinlere gére
yapilacaktir.

1513 Programi 2014 Cagrisi Degerlendirme Sistematigi

Degerlendirmede asagidaki puan dagilimi kullanilacaktir.

Puan Dagilimlari
(100 Puan Uzerinden)

Yontem ve
Surdurulebilirlik; -
22
odul 5;9

Universitenin Modil 1; 5

Arastirma
Potansiyeli;
10

Projenin basarili sayilabilmesi icin Yontem ve Siirdiirilebilirlik, Personel ve Modiiller béltimlerinin her
birinden 100 {zerinden en az 60 puan alinmasi, Toplam Proje Puaninin ise en az 70 olmasi gereklidir.
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Basvuru Dosyalari Teslim Sekli

Basvuru dokiimanlarinin asli (bir adet) ve elektronik kopyasi (CD ortaminda) TUBITAK’a sunulmalidir.
CD ortaminda verilecek Proje Oneri Bilgileri pdf formatinda, Biitce Formu ve Performans Gostergeleri
ise excel ve pdf formatinda sunulmalidir. CD icinde verilecek dosyalarin yazili olanlarla birebir ayni
olmasi ve tim ekleri icerecek bicimde hazirlanmasi zorunludur.

Basvuru klasort tek niisha halinde asagidaki gibi numaralandirmali ve separatorle ayristirilarak
hazirlanmalidir.

1.CD

2. Proje Oneri Formu

3. Ek 1. Performans Gdstergeleri

4. Ek 2. Butce Ve Gerekgesi

5. Ek 3. Universite Politika Belgeleri

7. Ek 4. S6zlesme Sablonlari

8. Ek 5. Personel Ozgecmisleri

9.-10.- 11... Diger Ekler

Basvuru dosyasi kagit ile kaplanarak Gzerine ......... TTO, TUBITAK 1513 Programi 2014 Cagri Basvurusu
ifadesi yazilmalidir. Belgeler delgecle delinmeli, zimbalanmamali, ayri seffaf dosyalara konulmamalidir.
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